
ค ำถำม-ค ำตอบ จำกงำน Opportunity Day วนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2567 

บริษัท  ซำบีน่ำ จ ำกัด(มหำชน) 

 

ข้อที่ 1  NSR Drop QoQ เยอะ, เกดิจำกสำเหตุใด ยอดขำยจำกช่องทำงไหนใน

กลุ่ม NSR ที่ลดลงเป็นพเิศษครับ 

ตอบ  ส ำหรับ ช่องทำงกำรขำย NSR จะม ีTrend กำรเติบโตและกำรขำย

ลกัษณะนี ้โดยสำมำรถดูได้จำก YoY ที่เติบโต ขึน้ถึง 36% เม่ือเทียบปีที่แล้ว โดยยังมี

กำรเติบโตด ีทุกๆ ช่องทำงใน NSR  

 

ข้อที่ 2   เป้ำหมำยกำรเติบโตรำยได้ มำร์จิน้และ SG&A/sales ในปี 2024F เป็น

อย่ำงไรบ้ำง 

ตอบ  ปี 2024 มีเป้ำหมำยกำรเติบโตของรำยได้และก ำไรสุทธิอยู่ที่ 5-10% 

ส ำหรับ SG&A เรำจะควบคุม % ให้ใกล้เคยีงกบัปีก่อน และพยำยำมรักษำระดับของ 

GPM ให้ใกล้เคยีง 50% ค่ะ 

  

ข้อที่ 3   Online channel เช่น Laz/Shopee มีกำรเพิม่ค่ำธรรมเนียมผู้ขำยมำกขึน้

เร่ือยๆ รับมืออย่ำงไร, เรำมีอ ำนำจต่อรองหรือไม่?  

ตอบ  ทำงเรำมีอ ำนำจต่อรองกบัทำงแพลตฟอร์ม และท ำงำนด้วยกนัอย่ำง

ใกล้ชิดกบัแพลตฟอร์มต่ำงๆ โดยมีกำรท ำ Joint Business Plan ร่วมกนั ท ำให้เรำได้ 

อตัรำค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ ที่พเิศษ กว่ำร้ำนค้ำปกติ และยังสำมำรถต่อรองบำงอย่ำง

เพิม่ขึน้ได้เช่น เวลำ Flash Sale 



 

 

ข้อที่ 4  Product champion ของปีนีค้ำดว่ำจะเป็นตัวไหน 

ตอบ  ยังเป็นคง Braless และก ำลงัจะมีสินค้ำใหม่ออกมำให้รับชมในเร็วๆนี ้

 

ข้อที่ 5  ยอดเป็นอย่ำงไร ช่วง Double day ที่ผ่ำนๆมำ 

ตอบ  ช่วง Double Day ของ 4Q ท ำได้ดีค่ะ ซำบีน่ำยังคงรักษำต ำแหน่งอนัดบั 

1 ในทุกแพลตฟอร์มออนไลน์ 

 

ข้อที่ 6  Braless ยอดขำยเป็นอย่ำงไร ยืนระยะได้ไหม? 

ตอบ  Braless ยังคงสำมำรถรักษำยอดขำยในระดบั Top ต่อไปได้จนกว่ำ 

ค่ำนิยมควำมสบำยในกำรสวมใส่จะเปลีย่นไป และเรำยังคงมีสินค้ำใหม่ออกเร่ือยๆ ฝำก

ติดตำมชมกนัได้ในเร็วๆนี้ 

 

ข้อที่ 7  กำรแข่งขันในกลุ่มชุดช้ันในจำก brand ระดับโลก เช่น Uniqlo/Muji 

เป็นอย่ำงไรบ้ำง 

ตอบ  เรำไม่สำมำรถกล่ำวถึง brand อ่ืนๆ เป็นลำยลกัษณ์อกัษรตรงๆ ได้ แต่จุด

แข็งของ Sabina คือเรำเป็นแบรนด์ทีม่ีควำมเช่ียวชำญทำงด้ำนชุดช้ันใน เพรำะเรำมี

ทีมวจัิยและพฒันำสินค้ำ พร้อมกบัโรงงำนของตัวเอง ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพ 

และพฒันำนวตักรรมได้ตลอดเวลำ  โดยยึดจำกอนิไซซ์ของลูกค้ำคนไทยเป็นโจทย์

หลกัของเรำ 



 

 

ข้อที่ 8  เป้ำ Philippine ในระยะ 1-3ปีและมองว่ำจะเร่ิมเป็นสัดส่วนเท่ำไร 

ตอบ  ตอบแล้วใน OPPDAY ค่ะ 

 

ข้อที่ 9  OEM เร่ิมฟ้ืนช่วงไหน, เศรษฐกจิยุโรปค่อยๆฟ้ืนตัวแล้ว 

ตอบ    ตอบแล้วใน OPPDAY ค่ะ 

 

ข้อที่ 10 สอบถำมเร่ือง Sabina Philippines (moda) ว่ำกำรเติบโตเป็นยังไงและ  

ผถห จะสำมำรถ monitor ข้อมูลได้จำกไหนบ้ำงครับนอกจำกรอ opp day  

ตอบ    ยังไม่มีข้อมูลส ำหรับ monitor เน่ืองจำกยังคงเลก็มำกอยู่  

 

ข้อที่ 11 แนวโน้มยอดขำยในแต่ละช่องทำง NSR, offline, OEM ใน 1Q24  

เป็นอย่ำงไร บริษัทตั้งเป้ำกำรเติบโตในแต่ละช่องทำงยังไง/เท่ำไหร่ 

ตอบ  ทุกช่องทำง ยังมีแนวโน้มกำรเติบโตทั้งหมดแตกต่ำงกนัไป ส ำหรับ 

OEM อำจสะดุดไป เน่ืองจำกผลกระทบทำงเศรษฐกจิของโซนยุโรป และปัญหำภูมิ

รัฐศำสตร์ที่ยืดเยือ้มำจนถึงปัจจุบัน ทั้งนีเ้รำเน้นร่วมมือกบัลูกค้ำที่เป็น partner กบัเรำ

มำเป็นระยะเวลำนำน และเร่ิมมีกำรพฒันำสินค้ำกลุ่มใหม่ๆ เพิม่ขึน้แล้ว ถึงแม้ลูกค้ำ

บำงส่วนจะมีกำรย้ำยฐำนกำรผลติไปยังประเทศทีไ่ด้ประโยชน์จำกนโยบำยควำม

ร่วมมือต่ำงๆ แต่เรำยังคงส่ือสำรกบัลูกค้ำอย่ำงต่อเน่ือง แต่เรำไม่เน้นสู้ทำงด้ำนรำคำ 

เพรำะจะท ำให้เสียโครงสร้ำงรวมของบริษัท แต่มีกำรปรับเปลีย่นกลยทุธ์ โดยเร่ิมมีกำร 

รับจ้ำงผลติให้กบัแบรนด์ต่ำงๆ ทั้งในเอเชีย และประเทศไทย ทั้งที่เป็นชุดช้ันใน และ



อ่ืนๆ ที่ใช้เคร่ืองจักรเดียวกนั โดยใช้ควำมสำมำรถในเร่ืองฝีมือกำรเย็บ และคุณภำพ

สินค้ำเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 12 ปีนีจ้ะมี Campaign ปังๆ แนวๆ braless หรือ new collection ทีใ่ช้พรีเซน

เตอร์ออกมำอกีไหม จะออกช่วงไหนครับ 

ตอบ    เร็วๆ นีเ้ลยค่ะ รอติดตำมได้เลยค่ะ และยังมี surprise มำเร่ือยๆ ในปีนีค่้ะ 

 

ข้อที่ 13  ยอดขำยในที่ฟิลปิปินส์ ใน Q4 ที่ผ่ำนมำ อยู่ที่เท่ำไรแล้วครับ แล้วปีนีต้ั้ง

เป้ำที่เท่ำไร และมีแผนเพิม่ประเทศอ่ืนๆ อกีไหม ในกลุ่มไหน 

ตอบ  ยอดขำยของฟิลปิปินส์ใน Q4 เป็นไปตำมเป้ำหมำยค่ะ และทั้งปี 2023 อยู่

ที่ 48 ล้ำนบำท ส่วนในปี 2024 ตั้งเป้ำกำรเติบโตของยอดขำย ให้มำกกว่ำ 20% ส่วน

ทำงประเทศอ่ืนๆ ยังไม่มีแผนเป็นพเิศษค่ะ 

 

ข้อที่ 14 Sabina outwear ในระยะเวลำ 3 ปี คดิว่ำจะเตบิโตมีส่วนแบ่งรำยได้สักกี่ 

% ครับ 

ตอบ  ตอบแล้วใน OPPDAY ค่ะ 

 

ข้อที่ 15 เข้ำใจว่ำตอนนี ้sabina lean ค่ำใช้จ่ำยๆต่ำงๆได้ดีมำก แต่ในอนำคตมันจะ 

ถึงจุดอ่ืมตัวหรือยังครับ ที่เรำไม่สำมำรถ lean ค่ำใช้จ่ำยพวกนีแ้ล้ว 

ตอบ  ตอบแล้วใน OPPDAY ค่ะ 

 

ข้อที่ 16 New customer in Fareast Asia มีประเทศไหนบ้ำงครับ 

ตอบ  ประเทศอนิโดนีเซีย และประเทศญ่ีปุ่น ค่ะ 



 

 

ข้อที่ 17 Sabina Vietnam and Cambodia เป็นยังไงบ้ำงครับ 

ตอบ  ส ำหรับประเทศเวยีดนำมและกมัพูชำ เรำยังคงใช้ตัวแทนจ ำหน่ำยในทั้ง

สองประเทศดังกล่ำว ส ำหรับกำรเติบโตยังสำมำรถเติบโตได้ แต่ไม่ได้มีควำมโดดเด่น

มำกนัก 

 

ข้อที่ 18 เม่ือวำนงบของผู้เล่นเบอร์ 1 ออก เม่ือเทียบกนัดู กลำยเป็น SABINA มี 

รำยได้ในไทย ปี 2023 เป็นเบอร์ 1 แล้ว ยนิดด้ีวยครับ บริษทัมีกลยุทธ์อย่ำงไรที่จะ 

ครองควำมเป็นเบอร์ 1 ในไทยต่อไป 

ตอบ  ก่อนอ่ืนต้องขอขอบคุณลูกค้ำทุกท่ำนที่ท ำให้เกดิส่ิงนีขึ้น้ค่ะ กลยุทธ์ของ 

บริษัทคือ เรำทั้งรักษำยอดขำยกลุ่มสินค้ำที่เป็น Hero หลกั ขณะเดยีวกนัเรำยังได้ไป 

ทดลองตลำดและสินค้ำใหม่ๆ โดยทีไ่ม่หยุดนิ่ง ทั้งทำงด้ำนกำรบริกำร คุณภำพ,  

นวตักรรม และตอบสนองต่อส่ิงที่ลูกค้ำต้องกำรให้ดีที่สุดค่ะ 

 

ข้อที่ 19 รำยได้อ่ืนๆ ของบริษัทมีอะไรบ้ำง ที่ผ่ำนๆมำเห็นแต่ละไตรมำสค่อนข้ำง

แตกต่ำงกนั 

ตอบ  เงินปันผลจำกหลกัทรัพย์ที่ถืออยู่ ก ำไรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น และ

ขอคือภำษีอำกร ค่ะ 

  

ข้อที่ 20 บริษัทได้ประโยชน์จำก E-receipt ไหม และสัดส่วนลูกค้ำที่ใช้ e-receipt 

มีเท่ำไหร่ 



ตอบ  ส ำหรับมำตรกำรรัฐมำตรกำร E-Receipt มีส่วนช่วยต่อกำรกระตุ้น

ยอดขำย อำจจะไม่สำมำรถบอกเป็นสัดส่วนทีแ่น่ชัดได้ค่ะ 

ข้อที่ 21 เวลำขำยของบน Shopee Lazada TikTok อนัไหนเสีย selling expense  

มำกที่สุด และคดิว่ำกำรบุกใน TikTok มีข้อดีข้อเสียกว่ำ Shopee Lazada อย่ำงไรบ้ำง 

ตอบ  แต่ละช่องทำง มีโครงสร้ำงค่ำใช้จ่ำยใกล้เคยีงกนั ไม่แตกต่ำงกนัเท่ำไหร่ 

และมีกลุ่มเป้ำหมำยที่แตกต่ำงกนั ส ำหรับ TikTok จะเป็นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่มี

รูปแบบแตกต่ำงจำก market place อ่ืนๆ คือจะมุ่งเน้นกำรท ำ content หรือ live สดใน

กำรขำยสินค้ำที่เป็นจุดเด่นมำกๆ รวมถึงกำรขำยผ่ำนรูปแบบ Affiliate เป็นกำรสร้ำง

ควำมเป็นส่วนร่วมในกำรขำยสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยในรูปแบบของผู้ขำยแต่ละ

คน เป็นช่องทำงทีน่่ำจับตำในปีนีค่้ะ 

 

ข้อที่ 22 มีโอกำสที่จะเห็นมำร์จิน้จะกลบัไปเท่ำกบัปี 2019 ได้ไหม และบริษัทมอง 

ว่ำมำร์จิน้ที่เหมำะสมควรอยู่ที่เท่ำไหร่ 

ตอบ  บริษัทอำจจะไม่ได้ FOCUS ที่ GPM เป็นหลกัแต่จะเน้นที่ตัว NPM ให้ 

เพิม่ขึน้เป็นหลกั ส ำหรับ GPM จะคงรักษำระดับให้ใกล้เคยีง 50%  

  

ข้อที่ 23 Sourcing จะสำมำรถดันไปได้ถึงสัดส่วนเท่ำไร? 

ตอบ  ตอบแล้วใน OPPDAY ค่ะ 

 

ข้อที่ 24 ปี 2567 วำงงบ CAPEX ไว้เท่ำไร 

ตอบ  30 ล้ำนบำทค่ะ 

 



 

 

ข้อที่ 25 ขอทรำบเป้ำสำขำปีนีข้องฟิลปิปินส์ และจะไปออนไลน์ไหม 

ตอบ  ปี 2023 ฟิลปิปินส์มีจ ำนวน 42 สำขำ โดยในปี 2024 มีแผนจะเปิดสำขำ

เพิม่อกี 8 สำขำ ส ำหรับออนไลน์มีอยู่แล้วแต่ยังอยู่ในสัดส่วนทีน้่อย ปีนีม้ีแผนเชิงรุก

ทำงออนไลน์เพิม่มำกขึน้ 

 

ข้อที่ 26 ปีนีต้ั้งเป้ำโต 10% คดิจะมำจำกส่วนไหนบ้ำง 

ตอบ  โดยรวมคำดกำรณ์ เติบโต ไม่น้อยกว่ำ 10% จะเกดิจำกช่องทำงกำรขำย

ทุกช่องทำง รวมถึงช่องทำง และรูปแบบกำรขำยใหม่ๆ สินค้ำกลุ่มใหม่ๆ ที่จะเกดิขึน้ใน

ปีนี ้ฝำกติดตำมแคมเปญใหม่ของ ซำบีน่ำ ที่จะมีเปิดตัวเร็วๆ นีด้้วยนะคะ 

 

ข้อที่ 27 คำดหวงัอะไรจำกกำร x Janesuda แนวโน้มยอดขำยเป็นอย่ำงไร และจะ  

Collab กบัแบรนด์อ่ืนไหม 

ตอบ  ควำมร่วมมือกบั Janesuda บริษัทต้องกำรส่ือสำรให้กลุ่มลูกค้ำของเจน

สุดำและกลุ่มลูกค้ำของซำบีน่ำทรำบว่ำ ซำบีน่ำมีสินค้ำที่นอกเหนือจำกชุดช้ันใน ซ่ึงมี

แนวโน้มยอดขำยในสัปดำห์แรกเป็น 10% ของยอดกำรผลติ ตำมควำมคำดหมำย 

ส ำหรับกำร collab กบัแบรนด์อ่ืนๆ ยังมีแน่นอนค่ะ ขอให้รอติดตำมชมนะคะ 

 

ข้อที่ 28 พวกกลุ่ม  Non-bra  มแีผนจะท ำรำคำ ให้จับกลุ่มตลำด Mass เพิม่มั้ย 

ตอบ  ส ำหรับ Non-innerwear เป้ำหมำยตอนนี ้คือ กำรสร้ำง SKU เพิม่ขึน้ 

เพ่ือทดลองตลำด และตอบสนองกลุ่มเป้ำหมำยเดิมและใหม่ของเรำ หำกสินค้ำตัวไหน 



ที่มีประสิทธิภำพในกำรขำย และได้รับกำรตอบรับทีด่ี สำมำรถน ำมำต่อยอดเป็นสินค้ำ 

MASS หรือ ที่เรำเรียกว่ำ core product ได้ในอนำคต 

ข้อที่ 29 อยำกทรำบแนวทำง จับกลุ่มตลำด Mass ว่ำมแีผนเพิม่เติมอย่ำงไรบ้ำง 

ตอบ  แต่ละสินค้ำมีกลุ่มลูกค้ำที่ไม่เหมือนกนั ปัจจุบนัเรำใช้ระบบกำรวเิครำะห์

ข้อมูล (Data Analytic) มำช่วยในกำรวเิครำะห์ เพ่ือหำสินค้ำ Hero ในแต่ละ

กลุ่มเป้ำหมำย ซ่ึงอำจเรียกสินค้ำกลุ่มนี ้ว่ำ mass ได้เช่นกนั 

 

ข้อที่ 30  ค่ำใช้จ่ำย SG&A ที่เพิม่ขึน้เกดิจำกอะไรและปีนีจ้ะลดลงหรือสูงขึน้ 

ตอบ  เพิม่ขึน้จำกงบกำรตลำดแคมเปญใหญ่ที่ผ่ำนมำ และมีจ่ำยล่วงหน้ำ

บำงส่วนส ำหรับปี 2024 ร่วมกบัมีค่ำใช้จ่ำยจำก Moda มำรวมด้วย ส ำหรับปีนีเ้รำจะ

ควบคุม % SG&A ให้ใกล้เคยีงกบัปีก่อน 

 

ข้อที่ 31 กำรเติบโตที่ฟิลปิปินส์เป็นอย่ำงไรบ้ำง คู่แข่งคือใคร 

ตอบ  ส ำหรับปี 2023 ฟิลปิปินส์รำยได้เตบิโต 37% เรำมองอำจจะยังไม่ได้มอง

ถึงคู่แข่งเป็นอนัดับแรก แต่มองเป็นควำมท้ำทำยในกำรสร้ำง กำรเข้ำถึงสินค้ำและ

บริกำร ก่อน 

 

ข้อที่ 32 ก ำลงักำรผลติเพยีงพอไหม ใช้ไปที่เท่ำไร มีแผนจะขยำยไหม เงนิจำก

ไหนครับ 

ตอบ  ก ำลงักำรผลติปัจจุบันยังเพยีงพออยู่ค่ะ เรำสำมำรถจัดสรรก ำลงักำรผลติ

ให้เกดิประสิทธิภำพสูง และไม่มีแผ่นจะขยำยโรงงำนเพิม่เน่ืองจำกใช้กำร Sourcing มำ

ทดแทนค่ะ 



 

 

ข้อที่ 33 bodysuit มตีลำดดีไหมครับ ได้มีกำรทดลองตลำดไหมครับ 

ตอบ  เรำมีสินค้ำกลุ่ม bodysuit ขำยอยู่ในตลำดแล้ว ทั้งแบบ Function และ 

Fashion ในส่วนของ Function จะหำได้จำก collection wear & Go ส่วน Fashion จะ

ปรับเข้ำไปอยู่ในกลุ่ม High Fashion เช่น Janesuda เป็นต้น 

 

ข้อที่ 34 สัดส่วนรำยได้ต่ำงปท เป็นเท่ำไร 

ตอบ  รำยได้จำกต่ำงประเทศ OEM มีสัดส่วนเป็น 7% ของรำยได้รวมค่ะ 

 

ข้อที่ 35 รำยได้จำกต่ำงปท.ทั้งหมดอยู่ใน NSR หรือไม่ครับ เพรำะต่ำงปท.กม็ี  

offline เหมือนกนันี่นำ หรืออยู่ใน offline ด้วย 

ตอบ  รำยได้จำกต่ำงประเทศนอกเหนือจำก OEM ทั้งหมดอยู่ใน NSR ครับ 

 

ข้อที่ 36 ระดับ cash cycle, inventory ที่เหมำะสมของบริษัทคือเท่ำไหร่ กีว่นั 

ตอบ  บริษัทไม่มีระดบัที่เหมำะสมของ cash cycle และ inventory บริษัทเน้น

กำรบริหำรสินค้ำให้เพียงพอต่อกำรขำยมำกกว่ำ เน่ืองจำกมีจ ำนวน SKU ต่อ 1 รหัส

มำกกว่ำเส้ือผ้ำทั่วไปทีม่ีแค่ สีและไซส์ ชุดช้ันในมีตัวแปรมำกว่ำคือ สี คพั ไซส์ ดังนั้น

จึงท ำให้มีระดับ inventory ที่สูงกว่ำเส้ือผ้ำทัว่ไป  

 

ข้อที่ 37 ช่องทำงกำรขำยของ Sabina หลกัๆ มำจำกแหล่งใด และมีสัดส่วน 

Offline / Online เท่ำไหร่ครับ 



ตอบ  ตอบแล้วใน OPPDAY ค่ะ 

 

ข้อที่ 38 Inventory ของบริษทัปรับตัวสูงขึน้ต่อเน่ืองทุกๆไตรมำส จนสูงสุดใน  

4Q23 ที่ระดบั1,379ล้ำน -> ไม่แน่ใจว่ำเกดิจำกสำเหตุใดครับ? มีแนวโน้มจะลดลงในปี 

หน้ำได้ไหมครับ? 

ตอบ  เน่ืองจำกกำรเปิดตัวของ Braless ใน Q1 2023 ท ำให้เกดิสินค้ำไม่พอขำย 

ในบำงรหัส กำรเพิม่ขึน้ของ Inventory เป็นกำรเตรียมสินค้ำให้มีควำมพร้อมส ำหรับ 

อะไรบำงอย่ำง ขอให้รอติดตำมชมในเร็วๆนีค่้ะ 

 

ข้อที่ 39 ควำมเส่ียงที่ส ำคญัในปี 2024 คืออะไร 

ตอบ  ควำมเส่ียงที่ส ำคญัในปี 2024 คือ ควำมเส่ียงจำกภำยนอก ที่อยู่นอกเหนือ

ควำมควบคุมของเรำ เช่น สภำวะเศรษฐกจิ สภำวะอำกำศที่เปลีย่นแปลงที่จะมี

ผลกระทบต่อกำรจับจ่ำยใช้สอยของผู้บริโภค แต่ส่วนนีเ้รำมีกำรท ำแผนรับควำมเส่ียง 

และมีกำรปรับแผนให้สอดคล้องกบัสภำวะปัจจุบันตลอด ทั้งแผนผลติ แผนงำนขำย 

และแผนกำรตลำด 

 

ข้อที่ 40 อยำกให้เปรียบเทียบ ยอดซ้ือเฉลีย่ หน้ำร้ำน  vs ออนไลน์  และกลุ่มสินค้ำ 

ที่ขำย แตกต่ำงกนัอย่ำงไร 

ตอบ  ส ำหรับยอดขำยเฉลีย่ต่อบิล เรำจะวดัได้เฉพำะที่เป็นช่องทำงกำรขำย 

แบบ DTC หรือ Direct to Customer เท่ำนั้น เน่ืองจำกเรำมีข้อมูลลูกค้ำกำรขำยแบบ  

B2C เพ่ือกำรบริโภค มีจ ำนวนช้ินต่อบิลไม่ได้แตกต่ำงกนัมำกนัก แต่ละร้ำนค้ำของ  

offline รวมถึงแต่ละช่องทำงกำรขำย online มียอดขำยเฉลีย่ต่อบิลที่ไม่เท่ำกนั และ 



สินค้ำที่ขำยได้ไม่เหมือนกนั โดยเฉลีย่จะมียอดขำยเฉลีย่ประมำณ 1,000 บำทต่อบิล 

 

ข้อที่ 41 บริษัทมีแผนกำรลงทุนในอนำคตหรือไม่ และจะใช้เงินทุนจำกแหล่งใด

เป็นหลกัครับ (เน่ืองจำกมี Div payout 100%) 

ตอบ  บริษัทมกีำรแสวงหำโอกำสอยู่เสมอ แต่ยังไม่พบส่ิงที่มีควำมสนใจมำก

เพยีงพอต่อกำรลงทุน แหล่งเงินทุนในปัจจุบันยังคงเพยีงพออยู่ค่ะ 

 

ข้อที่ 42 ยอดขำยในช่องทำง TIKTOK เป็นอย่ำงไรบ้ำงครับ 

ตอบ  ยอดขำยใน Tiktok เตบิโต ค่อนข้ำงเยอะเพรำะเป็นช่องทำงที่พึง่เกดิขึน้ 

เพยีง 3 ปี แต่รูปแบบกำรขำย จะไม่เหมือนกบักำรขำย ของช่องทำงอ่ืน เป็น 1 เร่ืองที่

ท้ำทำยในกำรปรับแผนงำนขำย ในช่องทำงนี ้แต่ยังมีโอกำสเยอะมำกค่ะ 

 

ข้อที่ 43 ออนไลน์จีนมำแรง  เรำมองผลกระทบและแนวทำง จัดกำรอย่ำงไรบ้ำง 

ตอบ  ส ำหรับสินค้ำ cross border จำกประเทศจีน ทีเ่ข้ำมำอย่ำงมำก ไม่ได้พึง่

เกดิในปีนี ้โดยเฉพำะสินค้ำที่มีมูลค่ำต่อช้ินค่อนข้ำงต ่ำ จะมีกำรขำยค่อนข้ำงเยอะใน

ร้ำนค้ำย่อยที่ไม่ใช้ Mall หรือ ร้ำนค้ำแบรนด์ในช่องทำงออนไลน์ สินค้ำกลุ่มนีจ้ะมีผล

กบัลูกค้ำที่เป็นกลุ่มอ่อนไหวเร่ืองรำคำ แต่จุดเด่นที่เรำเหนือกว่ำสินค้ำกลุ่มนีม้ำกๆ คือ 

กำรบริกำรก่อนและหลงักำรขำยรวมถึงคุณภำพของสินค้ำ 

 

ข้อที่ 44 ท ำไมก ำไรของส่วน sourcingในปี 2023 ลดลง เม่ือเทียบกบัปี 2019 ค่ะ 

ตอบ  ในปี 2019 เรำปล่อยสินค้ำรำคำบน สินค้ำผลติยำก ให้ supplier ผลติแต่

คุณภำพไม่ถึง ตั้งแต่นั้นมำเรำจึงให้ผลติสินค้ำระดับกลำงลงล่ำง รำคำขำยจึงเป็นกลำง



ลงล่ำง margin จึงต ่ำลง ปัจจุบันสินค้ำไฮแฟช่ันสินค้ำระดับบนโรงงำนของเรำผลติเอง

เพ่ือรักษำคุณภำพ 

 

ข้อที่ 45 จะเพิม่กลุ่มชุดช้ันในแฟช่ันไหมครับ มองเหน็จีนท ำออกมำลำยสวย แต่

ไม่ทนไม่สบำย และเห็นซำบีนำดีขึน้มำกในลำยและแฟช่ัน ในด้ำนควำมทนควำมสบำย

นั้นดมีำกเป็นจุดแข็ง 

ตอบ  เร่ืองกำรเพิม่สินค้ำกลุ่ม fashion เป็น 1 ในเป้ำหมำยหลกัของเรำในปีนี้

เช่นกนั และเป็นจุดแข็งของ Sabina ในเร่ืองควำมเป็นผู้น ำนวตักรรมและแฟช่ันค่ะ 

ฝำกติดตำมด้วยนะคะ 

 

ข้อที่ 46 ปี 2023 Sabinaม ีMarket share ในไทยเท่ำไหร่ครับ? 

ตอบ  ยังไม่มีตัวเลขที่แน่ชัดค่ะ ประมำณกำรมูลค่ำตลำดของ Women's Night 

& Underwear ปี2023 จำก Statista  มีมูลค่ำตลำดประมำณ 28,000 ล้ำนบำท และ

ข้อมูลของ Euromonitor ซำบีน่ำอยู่อนัดับที่ 2  มีสัดส่วนอยู่ที ่12.70% ในปี 2022 

 

       
      

       
      

  
 
  
 
 
 

            

                    
                                 

                 

       
         

       
         

                                        

                              

                              

                           

                          

 

                                              

                                  
            

 

 

 

           
    

                           

                  



 

ข้อที่ 47 สินค้ำใหม่ๆที่ไป X กบัแบรนด์อ่ืนๆ ยังมีกำรควบคุมค่ำกำรตลำดให้คงไว้

เหมือนเดมิหรือไม่ 

ตอบ  มีกำรควบคุมค่ำกำรตลำดไว้ค่ะ แต่จะมีควำมต่ำงแตกต่ำงกนัในแต่ละ

แคมเปญ ส ำหรับคอลเลคช่ันที่ไป x กบัแบรนด์ส่วนใหญ่จะเป็น เป็นแคมเปญ Size M 

และ Size S ส ำหรับ Size M กจ็ะมีค่ำกำรตลำดที่มำกกว่ำ 

 

ข้อที่ 48 ส ำหรับ OEM เงินบำทที่อ่อนค่ำ YTD เป็นตัวช่วยมำกน้อยขนำดไหน 

ตอบ  ค่ำเงินบำทอ่อนค่ำหรือแข็งค่ำ เป็นส่วนเสริม ต่อ OEM เท่ำนั้นไม่ใช่

ปัจจัยหลกัค่ะ 

 

ข้อที่ 49 สัดส่วน OEM คดิเป็นกี ่% และกำรแข่งขันกบัผู้ผลติจำกจีนมีมำกไหม 

ตอบ  ปี 2023 สัดส่วน OEM คดิเป็น 7% ส ำหรับผู้ผลติจำกจีนจะเน้นสินค้ำที่

รำคำค่อนข้ำง Mass ส ำหรับ OEM จึงถือว่ำเป็นกลุ่มลูกค้ำคนละกลุ่มกนั 

  

ข้อที่ 50 ขอมุมมองท่ำนเร่ือง กำรเติบโตของ SABINA ในตลำดที่ใหญ่กว่ำ

ประเทศไทยว่ำจะเป็นไปได้หรือไม่และอะไรคือจุดเปลีย่นที่ส ำคญัครับ 

ตอบ  เป้ำหมำยในกำรขยำยกำรเติบโต เรำมีกำรวำงวสัิยทัศน์ไว้ ในกำรก้ำวสู่

ควำมเป็น แบรนด์ภูมิภำค โดยเน้นกำรขยำยไปยังตลำดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ก่อน 

โดยสำมำรถดูได้จำก กำรเข้ำซ้ือกจิกำรในประเทศฟิลปิปินส์ ทีไ่ด้ด ำเนินกำรไปเม่ือ

เดือน มีนำคม ปี 2023 ที่ผ่ำนมำ และเรำยังคงมีเป้ำหมำยในกำรขยำยสู่ประเทศต่ำงๆ 

อย่ำงระมัดระวงั เพ่ือสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงยัง่ยืนให้กบั แบรนด์ซำบีน่ำ 



 

ข้อที่ 51 รบกวนบริษทัช่วยอพัเดตภำพ Same store sale growth ในช่วง 1QTD  

ตอบ  บริษัทไม่ได้ด ูSame store sale growth เป็นหลกั เรำดู P&L รำยร้ำนอยู่

แล้ว มีกำรประเมินก ำไรขำดทุนเพ่ือปิดร้ำนทีไ่ม่ท ำก ำไร แล้วเปิดใหม่ส ำหรับพ้ืนที่มีคน

หนำแน่นใหม่  

 

ข้อที่ 52 กำรลดก ำลงัผลติของโรงงำนลง จะท ำให้เกดิปัญหำก ำลงัผลติไม่เพยีงพอ 

เม่ือ demand ลูกค้ำ OEM ฟ้ืนตัวในอนำคตไหมครับ? 

ตอบ  ไม่เกดิปัญหำค่ะ เน่ืองจำก OEM ของเรำไม่ได้เป็นสัดส่วนกำรขำยหลกั 

และเรำสำมำรถใช้กำร Sourcing มำเป็นตัวช่วยเพิม่ควำมยืดหยุ่นระหว่ำงกำรผลติเอง

และ OEM ได้ค่ะ 

   

ข้อที่ 53 ช่องทำงขำย Online ม ีGross Margin เทียบกบั Offline เป็นอย่ำงไร 

และ ทำงบริษัทสร้ำงทมีภำยในท ำเอง หรือจ้ำง outsource มำช่วยบริหำรจัดกำรครับ 

ตอบ  ช่องทำงขำย Online ให้ GPM ที่ต ่ำกว่ำทำง Offline เน่ืองจำกใช้ส่วนลด

ที่มำกกว่ำ แต่ทำง Online ให้ NPM ที่ดีกว่ำเน่ืองจำกค่ำ SG&A ที่ต ่ำกว่ำ 

 

ข้อที่ 54 ขอรบกวนสอบถำมเป้ำยอดขำยปี 2567 ของ เจนสุดำ กบั ชุดว่ำยน ้ำ 

ตอบ  คอลเลคช่ัน Janesuda x Sabina ถือว่ำเป็นแคมเปญ Size M และ 

คอลเลคช่ันชุดว่ำยน ้ำ ถือว่ำเป็นแคมเปญ Size S เป็นกลุ่มสัดส่วนสินค้ำที่ถือเป็นกลุ่ม 

แฟช่ัน อำจไม่ได้มีสัดส่วนเม็ดเงนิที่เยอะมำก แต่สร้ำงสีสันให้กบัแบรนด์ตำมฤดกูำล



ต่ำง ๆ ได้อย่ำงด ีโดยสัดส่วนกำรขำยสินค้ำกลุ่มแฟช่ันทั้งหมด จะมีสัดส่วนประมำณ 

20% ของยอดขำยโดยรวม 

ข้อที่ 55 กลยุทธ์ของซำบีน่ำในกำรเพิม่ Mkt. Share ตลำดต่ำงประเทศ อำท ิ

ฟิลปิปินส์ คืออะไร 

ตอบ  ณ ปัจจุบัน เรำเน้นกำรเพิม่กำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยในแต่ละ

ประเทศให้เพยีงพอก่อน โดยยดึหลกั ACE เป็นกลยุทธ์ ในกำรท ำงำน ACE (เอซ) คือ

เป้ำหมำยสู่ควำมยอดเยีย่ม ทั้งนีย้ังคงใช้ลกูค้ำเป็นศูนย์กลำงในกำรพฒันำทุกๆ ด้ำน ทั้ง

ด้ำนกำรเข้ำถึงที่เพยีงพอ (Availability) ควำมสะดวกสบำยในกำรใช้บริกำร 

(Convenience) และง่ำยต่อกำรใช้บริกำร (Ease) 

 

ข้อที่ 56 คุณดวงดำว บอก คอลเลคช่ัน เจนสุดำ ขำยได้มำกกว่ำ 10% ใน 1 วคี  คือ  

เทียบกบัอะไร 

ตอบ  collection ของ คุณเจนสุดำ ที่ขำยได้ 10% เทยีบจำก ยอดผลติ เทียบ

ยอดขำย เป็นช้ินนะคะ 

 

ข้อที่ 57 ปีนี ้มีแผนปรับเพิม่ price point ขึน้มั้ยครับ 

ตอบ  มีแผ่นปรับรำคำเพิม่ขึน้ในสินค้ำที่ออกใหม่ ให้มีควำมสอดคล้องกบักลุ่ม

ลูกค้ำเป้ำหมำย 

 

ข้อที่ 58 ก ำไรข้ันต้นของบริษทัจำกช่องทำง online (Shoppee, Lazada) ของ 

บริษัทในปี 2567 เทียบกบั 2566 มีแนวโน้มอย่ำงไรบ้ำง 



ตอบ  แนวโน้ม จะเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ และดีขึน้กว่ำปีที่แล้ว โดยซำบี

น่ำ ได้ท ำ Joint Business Plan (JBP) กบัทั้ง Shopee และ Lazada เพ่ือช่วยกนัผลกัดัน

ยอดขำย ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

 

ข้อที่ 59 ในระยะยำวอกีหลำยปีข้ำงหน้ำ มีโอกำสไหมที่ตลำดที่ Philippines จะ 

สร้ำงรำยได้ให้กบัเรำมำกพอ ๆ กบัประเทศไทยในปัจจุบัน 

ตอบ  นีเ้ป็นหนึ่งในเป้ำหมำยระยะยำวส ำหรับกำรเติบโตที ่Philippines แต่

ตอนนีย้ังอยู่ในช่วงเร่ิมต้น เป้ำหมำยหลกั คือกำรสร้ำง กำรเข้ำถึงสินค้ำและบริกำร 

ก่อน 

 

ข้อที่ 60 จะมีกำรโฆษณำ และหำแบรนด์แอมบำสเดอร์ในฟิลปิปินส์แบบที่มีใน

ไทยไหมครับ 

ตอบ  ส ำหรับประเทศฟิลปิปินส์ ยังอยู่ในช่วงเร่ิมต้นเป้ำหมำยหลกั คือกำร

สร้ำงกำรเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรก่อน ส ำหรับเร่ืองกำรท ำโฆษณำ หรือมี presenter 

ต้องมีปริมำณ ำรเข้ำถึงให้ถึง จุดที่เหมำะก่อนถึงจะมีกำรท ำค่ะ 

 

ข้อที่ 61 รำยกำร fix cost และ Variable cost มีอะไรบ้ำงครับ 

ตอบ  Fix cost ส่วนใหญ่จะเป็นค่ำเช่ำพ้ืนที่ส ำหรับร้ำนค้ำทั้ง 520 สำขำรวมถึง

ค่ำใช้จ่ำยที่เกีย่วข้องในแต่ละสำขำ ค่ำแรงหรือเงินเดือนส ำหรับพนักงำน และค่ำเส่ือม

รำคำ Variable cost ส่วนใหญ่จะเป็นวตัถุดิบในกำรผลติสินค้ำ ค่ำ Commission 

ส่วนลดโปรโมช่ัน และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ที่ผันแปรตำมยอดขำย  

 



ข้อที่ 62 เป้ำสัดส่วน Nsr ในอกี 5 ปีข้ำงหน้ำจะเป็นเท่ำไรคะ 

ตอบ  ทำงเรำไม่ได้ก ำหนดกรอบ % สัดส่วนที่แน่ชัด แต่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย

ในกำรเติบโตของทุกๆ ปีในแต่ละช่องทำงแทนค่ะ 

 

ข้อที่ 63 ตัวเจนสุดำ เป็นแบรนด์ของใคร ต้องแบ่งให้เจ้ำของแบรนด์เท่ำไร เดือน 

มกรำคมนี ้ตัวเจนสุดำ ยอดขำยมีสัดส่วนเท่ำไร 

ตอบ  แบรนด์ Janesuda เป็นแบรนด์ของคุณเจนสุดำ ปำนโต ค่ะ เน่ืองจำกเป็น

ควำมลบัทำงกำรค้ำทำงเรำไม่สำมำรถบอกส่วนแบ่งเป็นตัวเลขทีใ่ห้เจ้ำของแบรนด์ที่

แน่ชัดได้ค่ะ 

 

ข้อที่ 64 มีแผนในกำรผลติชุดว่ำยน ้ำไหมครับ 

ตอบ  เรำมี swim collection ทุกๆ ช่วงฤดูร้อน แต่เป็น collection ไม่ใหญ่มำก

ค่ะ พึง่มีกำรเร่ิมโปรโมทไป สำมำรถเข้ำชม collection ได้ตำมนีเ้ลยค่ะ  

https://www.sabina.co.th/en/page/swim-summer-2024 

 

https://www.sabina.co.th/en/page/swim-summer-2024

