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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2569 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) 

 

 ประชมุ ณ.สาํนกังานสาขาของบรษิัท ชัน้ 7 หอ้งประชมุใหญ่   เลขท่ี 12   ถนนอรุณอมรนิทร ์แขวงอรุณอมรนิทร ์  

 เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร วนัพฤหสับดี ท่ี 23 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. 

 

เร่ิมการประชุม 

 ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง จาํนวน  46  ราย คิดเป็น จาํนวนหุน้ 176,532,500 หุน้ ผูร้บัมอบฉนัทะ จาํนวน 57 

ราย  คิดเป็นจาํนวนหุน้ 21,436,748 หุน้ รวมผูเ้ขา้ประชมุทัง้สิน้ ทัง้สิน้ 103 ราย  นบัรวมจาํนวนหุน้ ทัง้สิน้ 197,969,248 

หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ  56.97% ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและชาํระแลว้ ทั้งหมด 347,500,000 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชุม ตาม

ขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 33 ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะ จากผูถื้อหุน้มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง

ของจาํนวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมด  

 นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งได้มอบหมายให้ นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร ประธาน

คณะกรรมการบริหาร, กรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กล่าวเปิดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 

ประจาํปี 2569 และจากนัน้ไดม้อบหมายให ้นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, กรรมการบรษิัท, 

กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมแทน และเป็นผูด้าํเนินการประชุม 

ต่อไป 

 จากนัน้ นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ไดแ้นะนาํ กรรมการ,  ผูบ้ริหารและ ผูส้อบบญัชีของบริษัท ท่ีเขา้ร่วม

ประชมุ ดงันี ้  

 กรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ 

1. นายวิโรจน ์  ธนาลงกรณ ์ ประธานกรรมการบรษิัท 

2. นายบญุชยั ปัณฑรุอมัพร ประธานคณะกรรมการบรหิาร, กรรมการบรษิัท 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร, กรรมการบรหิาร, กรรมการบรษิัท 

และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นางสาววาจา มขุโต  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน, กรรมการบรษิัท,  

     กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายสมชยั วนาวิทย  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6.    นางสาวเพ็ญศรี สธีุรศานต ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
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7.    นายจกัรกฤษณ ์ อทุโยภาศ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

8.    นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ 

9.    นางสชุญัญา ธนาลงกรณ ์ กรรมการบรษิัท 

10. นางสาววชิรวรรณ แยม้ศรี  กรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

11. นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ ์ กรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิาร 

 

 กรรมการท่ีลาประชมุ 

1. นางสาวรวีวลัย ์ ภิยโยพนากลุ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ   

     และกรรมการสรรหา  และพิจารณาค่าตอบแทน  

เน่ืองจากลาป่วย 

2. นายยทุธนา อดิพฒัน ์  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

เน่ืองจากติดภารกิจ 

 

 บรษิัทมีสดัส่วนของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเท่ากบั 84.62% ของกรรมการทัง้หมด 

 

 เลขานกุารบรษิัท 

1. นางสาวอมรรตัน ์ วงษ์วิลาศ 

 

 ผูส้อบบญัชีและตวัแทนผูส้อบบญัชีจากสาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท 

1. นางสาวจารุณี  น่วมแม่  ผูส้อบบญัชี 

2. นางสาวเยาวลกัษณ ์ สมประเสรฐิ ผูส้อบบญัชี 

 ในปีนี ้บรษิัทฯ ไดม้ีการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 ณ สาํนกังานสาขาของบรษิทั  ณ หอ้งประชมุ ชัน้ 

7 หอ้งประชุมใหญ่ บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร ์แขวงอรุณอมรินทร ์เขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร 10700  บริษัทไดม้ีการบนัทึกภาพและเสียงในการประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทศัน ์โดยมีการเผยแพร่บน

เว็บไซตข์องบริษัทเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือใหส้ามารถดาํเนินการประชุมไดอ้ย่าง

รวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ บริษัทไดน้าํเทคโนโลยี ระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียงในครัง้นี ้

ดว้ย โดยทัง้นีม้ีกรรมการเขา้รว่มประชมุครบองคป์ระชมุทัง้ 11 ท่าน 
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 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดเ้ชิญตวัแทนผูถื้อหุน้ 2 ท่าน  อาสาเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียงในท่ี

ประชมุ และขอใหน้ั่งรว่มกบัเจา้หนา้ท่ีท่ีทาํหนา้ท่ีนบัคะแนนเสียง ไดแ้ก่ 

1. คณุแสงพล จิรายกุลู  ผูถื้อหุน้ 

2. คณุดรรชนีนอ้ย นิลอ่อน  ผูถื้อหุน้ 

 ต่อจากนั้น คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ไดม้อบหมายใหคุ้ณวาจา มุขโต กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,

กรรมการบรหิารความเส่ียงและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ดงันี ้ 

 1.  เอกสารท่ีใชใ้นการประชุมในวนันี ้บริษัทไดเ้ผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ และแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ตัง้แต่วนัท่ี 19 มีนาคม 2569 และตามท่ีบริษัทคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และการปฎิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่า

เทียมโดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 และเสนอบุคคลเพ่ือรับการ

เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ในระหว่างวนัท่ี 24 ตุลาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งเมื่อครบระยะเวลาท่ีกาํหนด

แลว้นัน้ ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระและเสนอชื่อบคุคลเพ่ือรบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 

2.  ในแต่ละวาระก่อนออกเสียงลงคะแนน ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ซักถามประเด็นต่างๆ 

ตามวาระนัน้ๆ โดยขอความกรุณาผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ แจง้ชื่อ-นามสกลุ และโปรดระบวุ่าเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบ

ฉนัทะ ใหท่ี้ประชมุทราบก่อนดว้ยทกุครัง้ เพ่ือใชบ้นัทึกการประชมุ จากนัน้จึงเริ่มถามคาํถาม 

 3.  การออกเสียงลงคะแนนใหก้ระทาํโดยเปิดเผย ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองด

ออกเสียง การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระนั้นเป็นไปตามเกณฑก์ารกาํกับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ขอ้บงัคบับรษิัท และกฎหมายท่ีบงัคบัใช ้ท่ีกาํหนดให ้

1)  ผูถื้อหุน้ทกุท่านมีคะแนนเสียง 1 หุน้ เท่ากบั 1 เสียง 

2)  การมาประชุมดว้ยตนเอง การมอบฉันทะโดยหนงัสือมอบฉันทะแบบ ก. และแบบ ข. จะไม่สามารถแบ่ง

คะแนนเสียงได ้

3)  การมอบฉนัทะ ท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้อกเสียงลงคะแนนตามความประสงคไ์วใ้นหนงัสือมอบฉันทะแลว้ บริษัทจะ

นําการออกเสียงลงคะแนนั้นไปบันทึกรวบรวมไว้ล่วงหน้า โดยผู้รับมอบฉันทะไม่ต้องไปกรอกบัตร

ลงคะแนนอีก และจะใชน้บัเป็นมติท่ีประชมุ 

 4.  ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงแต่ละวาระไดใ้นบตัรลงคะแนนเสียง ในทุกวาระท่ีมีการเปิดใหล้งคะแนนได ้

โดยมีเวลา 1 นาที ยกเว้นวาระท่ี 5 จะมีเวลา 3 นาที และในระหว่างการเปิดให้ลงคะแนนในแต่ละวาระ เมื่อครบ 

กาํหนดเวลาในแต่ละวาระ ประธานฯจะสอบถามท่ีประชมุว่ามี ผูใ้ด ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง หรือไม่ หากมีขอใหย้ก

มือขึน้ และให้ออกเสียงคะแนนในบัตรลงคะแนนท่ีบริษัทแจกให้ขณะลงทะเบียนเข้าประชุม พรอ้มทั้งลงนาม จากนั้น

เจา้หนา้ท่ีจะเดินเก็บรวบรวมใบลงคะแนนเสียง ของผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ผูถื้อหุน้ท่ีไม่ไดล้งคะแนนเสียงใน

วาระใด จะถือว่าท่านลงคะแนนเสียงเป็นเห็นดว้ยในวาระนัน้ 
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 5.  ในการนบัคะแนนเสียง บรษิัทจะนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้รวมถึงคะแนนเสียงของ

ผูท่ี้รบัมอบฉันทะ โดยจะนาํคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย หักออกจากคะแนนเสียง

ทัง้หมด และส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย ยกเวน้วาระท่ี 5 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออก

ตามวาระ  จะเก็บใบลงคะแนน ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงก่อน และจะเก็บใบลงคะแนนของผูท่ี้เห็นดว้ยทัง้หมดดว้ย โดย

ใหล้งคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

 6.  สาํหรบัผูร้บัมอบฉันทะท่ีผูม้อบฉันทะไดร้ะบุการออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งด

ออกเสียง ในใบมอบฉนัทะในวาระใด บรษิัทจะนบัคะแนนของท่านจากใบมอบฉนัทะนัน้ แต่สาํหรบัผูร้บัมอบฉนัทะท่ีผูม้อบ

ฉันทะไม่ไดร้ะบุการออกเสียงลงคะแนนมาในหนงัสือมอบฉันทะ ขอใหผู้ร้บัมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

เหมือนกบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 

 7.  ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะมาลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุภายหลงัจากการประชมุไดเ้ริ่มแลว้ ผูถื้อ

หุน้และผูร้บัมอบฉันทะ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดต้ามวาระท่ีเหลืออยู่ และบริษัทจะนบัรวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ 

และผูม้อบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุระหว่างการประชมุเป็นองคป์ระชมุ เพ่ือบนัทึกในรายงานการประชมุต่อไป ในกรณีท่ีผูถื้อ

หุน้ท่ีมีบตัรลงคะแนนและยงัมิไดล้งคะแนน จะไม่อยู่ในหอ้งในระหว่างการประชมุระเบียบวาระใดและตอ้งการรกัษาสิทธิ

ในการออกเสียงลงคะแนนของตนในระเบียบวาระนัน้ๆ ขอใหล้งคะแนนในบตัรลงคะแนนของตนในระเบียบวาระนัน้ๆ และ

มอบใหเ้จา้หนา้ท่ีเพ่ือเจา้หนา้ท่ีจะไดน้าํมานบัคะแนน เมื่อถึงวาระนัน้ๆ 

 8.  สาํหรบักรณีท่ีถือว่าเป็นบตัรเสียซึ่งจะไม่นบัเป็นคะแนนเสียงในวาระนัน้ๆ คือการลงคะแนนในใบลงคะแนนท่ี

มีการทาํเคร่ืองหมายมากกว่าหน่ึงช่อง หรือกรณีท่ีมีการขีดฆ่าในช่องลงคะแนนโดยไม่ลงชื่อกาํกบับรเิวณท่ีขีดฆ่า หรือกรณี

ท่ีมีการแยกการลงคะแนนเสียง ยกเวน้กรณีการลงคะแนนเสียงผ่านคสัโตเดียน 

 9.  ประธานฯ จะแจง้ผลการนบัคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบในทนัทีเมื่อเจา้หนา้ท่ีนบัคะแนนเสร็จเรียบรอ้ย โดยใน

แต่ละวาระจะใชจ้าํนวนหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุมล่าสดุในวาระนัน้ๆ และเมื่อประกาศผลการลงคะแนนเสียงในวาระใดแลว้

ถือว่าผลการออกเสียงลงมติในวาระนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 

 10.  โดยมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ประกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้

-    วาระท่ี 2 เป็นวาระแจง้เพ่ือทราบจึงไม่ตอ้งลงมติ 

-    วาระท่ี 1,3,4,6, และ 7 ตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ

หุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

-    วาระท่ี 5 ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 บริษัทจะดาํเนินการประชมุเรียงตามระเบียบวาระการประชุมท่ีปรากฎในหนงัสือเชิญประชุมท่ีจดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้แลว้ หากผูถื้อหุน้ท่านใดประสงคจ์ะส่งคาํถามในแต่ละวาระ ขอใหท่้านผูถื้อหุน้ท่ี ยกมือสอบถาม โดยบริษัทจะนาํไป

ตอบในวาระท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป 
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 เมื่อแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบแลว้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามผูถื้อหุน้ว่า มีอะไร

ซักถามหรือไม่ เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถาม ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน จึงเรียนเชิญประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารเริ่มประชมุตามระเบียบวาระการประชมุของบรษิัทฯ ดงันี ้

 

วาระที ่1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่ 1/2568  เม่ือวันที ่24 เมษายน 2568 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดแ้จง้ตอ่ท่ีประชมุว่า ไดจ้ดัส่งสาํเนารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 

1/2568 ซึ่งประชุม เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2568 ใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมรวมทัง้ไดเ้ผยแพร่ไวใ้น

เว็บไซตข์องบรษิัทแลว้ คณะกรรมการมีความเห็นว่า รายงานการประชมุดงักล่าวมีการบนัทึกไวอ้ย่างถกูตอ้ง 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด มีขอ้ซกัถามหรือไม่  

  เมื่อไม่มีผู้ใดซักถามประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจึงขอใหผู้้ถือหุ้น พิจารณารับรองรายงานการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2568 

(ในระหว่างการประชุมในวาระท่ี 1 มีผูถื้อหุน้เขา้มาประชุมเพ่ิม จาํนวน 2 ราย จาํนวน 31,200 หุน้ รวมเป็น 105 ราย 

จาํนวน 198,000,448 หุน้) 

 

                ท่ีประชมุไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติรบัรองรายงานการประชมุ ดงักล่าว  

  ดว้ยคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย 198,000,448 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100% 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

บตัรเสีย 0     เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

 ของจาํนวนเสียงทัง้หมด ของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

  

วาระที ่2  พิจารณารับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 

    ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดแ้จง้ต่อท่ีประชมุ ว่า บรษิัทไดจ้ดัส่งแบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2568 

ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุจาก TSD ในรูปแบบท่ีมี QR Code และจะไดร้ายงานสรุปขอ้มลูท่ีสาํคญัใหผู้ถื้อหุน้ได้

รบัทราบเพ่ิมเติม จากนัน้จะเปิดโอกาสใหท่้านผูถื้อหุน้ไดส้อบถามขอ้สงสยัต่อไป 

ในวาระนี้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เชิญคุณวาจา มุขโต กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 

กรรมการบริหารความเส่ียงและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน นาํเสนอรายงานผลการดาํเนินงาน 

รวมถึงอธิบาย MD&A ของบรษิัทในรอบปี 2568 
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คุณวาจา มุขโต ได้รายงานผลการดําเนินงาน รวมถึงอธิบาย MD&A ของบริษัทในรอบปี 2568 

ผลการดาํเนินงานของบริษัทประจาํปี 2568 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวม เท่ากับ  3,338.88 ล้านบาท ลดลง จากปี 2567 คิดเป็นอัตรา ลดลง                 

รอ้ยละ 6.92 

 ในปี 2568 บรษิัทฯ มีกาํไรสทุธิ เท่ากบั 410.76 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2567 คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 11.54 

 

Financial Highlight ปี 2568 

• รายไดร้วม ของบริษัทฯ ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดร้วม เท่ากับ 3,338.88 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2567 คิดเป็น

อตัรา ลดลง รอ้ยละ 6.92  

• กาํไรขัน้ตน้ ของบรษิัทฯ ในปี 2568 บรษิัทฯ มีกาํไรขัน้ตน้ เท่ากบั 1,711.61 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2567 คิดเป็น

อตัรา ลดลง รอ้ยละ 3.20 และคิดเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้รอ้ยละ 51.47 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร  

• กาํไรสทุธิ ของบรษิัทฯ ในปี 2568 บรษิัทฯ มีกาํไรสทุธิ เท่ากบั 410.76 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2567 คิดเป็นอตัรา 

ลดลง รอ้ยละ 11.54 และคิดเป็นอตัรากาํไรสทุธิรอ้ยละ 12.30  

 

โครงสร้างรายได้ปี 2568 

ผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายในประเทศ เท่ากับ 2,982.46 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 

10.24 เมื่อเทียบกบัปี 2567 

 ในปี 2568 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ เท่ากบั 49.20 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 2.39 

เมื่อเทียบกบัปี 2567 

 ทาํให้ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดร้วมจากการขายผลิตภัณฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษัท เท่ากับ 

3,031.66 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 10.06 เมื่อเทียบกบัปี 2567 

ผลิตภัณฑ ์OEM 

 ในปี 2568 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์OEM เท่ากบั 291.09 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 

52.16 เมื่อเทียบกบัปี 2567 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการบริการผลิตภณัฑ ์OEM เท่ากับ 2.75 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 

34.05 เมื่อเทียบกบัปี 2567 

ทาํใหใ้นปี 2568 บรษิัทฯ มีรายไดร้วมจากการขายและบรกิารผลิตภณัฑ ์OEM เท่ากบั 293.84 ลา้นบาท คิดเป็น

อตัรา เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 50.32 เมื่อเทียบกบัปี 2567 
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รวมรายได้จากผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทและผลิตภัณฑ ์OEM 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดร้วมจากการขายเท่ากับ 3,325.50 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 6.75 เมื่อ

เทียบกบัปี 2567 

 ในปี 2568 บรษิัทฯ มีรายไดอ่ื้น เท่ากบั 13.38 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 35.07 เมื่อเทียบกบัปี 2567

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดร้วมทัง้หมด เท่ากับ 3,338.88 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 6.92 เมื่อเทียบ

กบัปี 2567 

 

ฐานะทางการเงนิ ณ 31 ธันวาคม 2568 

 ปี 2568 บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม จํานวน 2,397.40 ล้านบาท  

มีหนีสิ้นรวม จาํนวน 557.48 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,839.92 ลา้นบาท 

 

ผลการดาํเนินงาน ปี 2568 

ในปี 2568 บรษิัท ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย มีรายไดจ้ากการขายและการบรกิาร เท่ากบั 3,325.50 

ลา้นบาท ลดลง จากปี 2567 เป็นจาํนวน 240.84 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 6.75 โดยมีรายไดร้วมในปี 2568 

เท่ากบั 3,338.88 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2567 คิดเป็นอตัรา รอ้ยละ 6.92 

 สาํหรบัตน้ทุนขายและบริการในปี 2568 เท่ากับ 1,613.89 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 48.53 ของรายไดจ้ากการ

ขายและการบรกิาร และ ลดลง จากปี 2567 คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 10.25 

 มีค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิารในปี 2568 เท่ากบั 1,212.23 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ จากปี 2567 เท่ากบั 15.18 ลา้น

บาท หรือ เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 1.27 จากปี 2567 และคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 36.31 ของรายไดร้วมทัง้หมด  

มีกาํไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินไดใ้นปี 2568 เท่ากบั 512.75 ลา้นบาท ลดลง 78.90 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา 

ลดลง รอ้ยละ 13.34 จากปี 2567 

 ทาํใหบ้ริษัทฯ มีกาํไรสทุธิในปี 2568 เท่ากับ 410.76 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2567 เป็นจาํนวน 53.61 ลา้นบาท 

คิดเป็นอตัรา ลดลง รอ้ยละ 11.54 จากปี 2567 และคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.30 ของรายไดร้วมทัง้หมด จึงทาํใหปี้ 2568 

บรษิัทมีกาํไรตอ่หุน้เท่ากบั 1.18 บาท 

 

วิเคราะหค์วามสามารถในการทาํกาํไร 

 ปี 2568 บริษัท ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย มีกาํไรขัน้ตน้ 1,711.61 ลา้นบาท ลดลง จากปีก่อนคิด

เป็นอตัรารอ้ยละ 3.20 และคิดเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้รอ้ยละ 51.47 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร  

 มีกาํไรจากการดาํเนินงานเท่ากับ 499.38 ลา้นบาท ลดลง รอ้ยละ 12.55 จากปีก่อน คิดเป็นอตัรากาํไรจากการ

ดาํเนินงานเท่ากบัรอ้ยละ 15.02 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร  
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 กาํไรสุทธิเท่ากับ 410.76 ลา้นบาท ลดลง รอ้ยละ 11.54 จากปีก่อน และคิดเป็นอัตรากาํไรสุทธิเท่ากับรอ้ยละ 

12.30 ของรายไดร้วมทัง้หมด 

 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ หรือ ROE เท่ากบัรอ้ยละ 22.39 

 

การจ่ายเงนิปันผล 

 ในปี 2568 บริษัทฯ เสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 1.18 บาท แต่เน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไป

แลว้ เป็นจาํนวนเงินหุน้ละ 0.58 บาท  จึงทาํใหบ้รษิัทจะตอ้งจ่ายเงินปันผลเพ่ิมหุน้ละ 0.60 บาท ซึ่งสดัส่วนในการจ่ายเงิน

ปันผลเทียบกบักาํไรสทุธิ คิดเป็นรอ้ยละ 99.83 โดยกาํหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2569 

และจะจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2569 

 

เมื่อคณุวาจา มขุโต กรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิาร, กรรมการบรหิารความเส่ียงและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

สายงานบญัชีและการเงิน ไดอ้ธิบายเก่ียวกับรายงานผลการดาํเนินงานและ MD&A ของบริษัทในรอบปี 2568 เรียบรอ้ย

แลว้ ทาง คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดน้าํเสนอภาพรวมในการดาํเนินธุรกิจของปีท่ีผ่านมา, 

Business Outlook พรอ้มทัง้ นโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นและพฒันาการในปีท่ีผ่านมา 

 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท์ ได้รายงานภาพรวมในการดําเนินธุรกิจของปีทีผ่่านมา Business Outlook  

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทมีความภาคภูมิใจท่ีไดร้บัรางวลั Best Supply Chain Management จากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ซึ่งสะทอ้นถึงการพัฒนาระบบซพัพลายเชนควบคู่กับการบูรณาการดา้นความยั่งยืน อันเป็นทิศทางท่ี

บรษิัทมุ่งดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง  

ในปี 2568 เป็นปีท่ีมีความท้าทายจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ บริษัทจึงกําหนดแนวทาง

ดาํเนินงานภายใตแ้นวคิด “2025 Operating Reset” โดยมุ่งเสริมความแข็งแกร่งจากภายในองคก์ร ผ่าน 3 แนวทางหลกั 

ไดแ้ก่ Resilient Growth การสรา้งการเติบโต Optimization การเพ่ิมประสิทธิภาพ และ Decentralization การปรบั

โครงสรา้งการดาํเนินงาน 

ในดา้นการสรา้งการเติบโตเป็นเร่ืองของ New Growth Engine Established บริษัทมุ่งขยายธุรกิจไปสู่สินคา้ 

Non-Innerwear เพ่ือกา้วสู่การเป็นแบรนดไ์ลฟ์สไตล ์โดยสินคา้ในกลุ่มดงักล่าวเริ่มมีความชดัเจนมากขึน้ แมว้่ากลุ่มสินคา้

ยงัมีขนาดไม่ใหญ่ แต่มีศกัยภาพในการเติบโตสงูและสรา้งผลกาํไรในระดบัท่ีดี การดาํเนินงานมุ่งเนน้แนวคิด Customer-

Centric โดยพฒันาสินคา้ตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นี ้การทาํ Collaboration ท่ีประสบความสาํเร็จ คือ collection 

“หมีเนย” ช่วยเพ่ิมการรบัรูแ้บรนดน์อกเหนือจากภาพลกัษณช์ุดชัน้ใน ส่งผลใหร้ายไดจ้ากสินคา้ Non-Innerwear เติบโต

ประมาณรอ้ยละ 31 และมี SKU เพ่ิมขึน้ 32%  

ในกลุ่ม Sleepware มียอดรายไดใ้นกลุ่มนีเ้พ่ิมขึน้49% และมี SKU เพ่ิมขึน้ 83% ในส่วนของกลุ่ม Bra Tops มี

ยอดรายไดใ้นกลุ่มนีเ้พ่ิมขึน้ 43% และมี SKU เพ่ิมขึน้24% 
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ในส่วนของ Optimization ดา้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ บริษัทมุ่งเสริมความแข็งแกร่งดา้นกระแสเงินสด โดย

ปรบัเปล่ียนรูปแบบการผลิตเป็น Unit Work Model ซึ่งมีการเตรียมความพรอ้มล่วงหนา้และเริ่มใชง้านเต็มรูปแบบในปี 

2568 ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 70 ลดจาํนวนแรงงานรอ้ยละ 7 และเพ่ิมรายไดแ้กแ่รงงานรอ้ยละ 11 

ขณะเดียวกนัสามารถลดมลูค่าสินคา้คงคลงัรอ้ยละ 24 และรกัษาสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานไดอ้ย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทไดป้รบัโครงสรา้งการจัดการภายในเพ่ือลดความซํา้ซอ้นของการทาํงาน เปล่ียนภาระงานท่ี

ซบัซอ้นใหส้ามารถบริหารจดัการและวดัผลได ้ส่งผลใหร้ะยะเวลาการทาํงานลดลงรอ้ยละ 8.7 และค่าใชจ้่ายดาํเนินงาน

ลดลงรอ้ยละ 4.5 อีกทัง้ยงัช่วยลดตน้ทนุต่อหน่วยเมื่อองคก์รมีการขยายตวั 

ในดา้นการบริหารซพัพลายเชน (Supply chain Management)  บริษัทพฒันาแนวทางความร่วมมือเชิงกลยทุธ์

กับคู่คา้ โดยมุ่งใหซ้พัพลายเออรเ์ป็นส่วนหน่ึงของความสาํเร็จร่วมกนั มีการวางแผนระยะยาวและปรบัเงื่อนไขทางการคา้

ใหเ้กิดประโยชนร์่วม ส่งผลใหซ้พัพลายเออรเ์ขา้ใจในทิศทางเดียวกันกับส่ิงท่ีบริษัทกาํลงัทาํ และสามารถปรบัปรุง Cash 

Conversion Cycle ใหอ้ยู่ในระดบัเป้าหมาย ซึ่งในปี 2024 cash conversion cycle 105 วนั แต่ในปี 2025 ลดลงเหลือ 

75-90 วนั พรอ้มทัง้ลดความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและเงินทนุจม 

ในส่วนของ Customer-Centric  บรษิัทไดพ้ฒันาระบบขอ้มลูลกูคา้ โดยเชื่อมโยงขอ้รอ้งเรียนจากทกุช่องทางเขา้

สู่ระบบกลาง ทาํให้สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาไดอ้ย่างเป็นระบบ ใช้หลัก Pareto 80/20 ในการจัดลาํดับ

ความสาํคญั และปรบัแนวทางจากการแกไ้ขปัญหาเป็นการป้องกนั ส่งผลใหจ้าํนวนขอ้รอ้งเรียนมีแนวโนม้ลดลง และการ

แกไ้ขปัญหามีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ในด้านโครงสรา้งการบริหาร บริษัทดาํเนินการทั้งการกระจายอาํนาจและการรวมศูนย์ โดยบริษัทมีการ                            

Decentralization แบ่งทีมงาน R&D ออกเป็นหน่วยย่อยเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการดาํเนินงาน ขณะเดียวกันได  ้

centralization รวมศนูยก์ารจดัซือ้เพ่ือเพ่ิมอาํนาจต่อรองและควบคมุตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ  

สาํหรบัภาพรวมตลาด ชุดชั้นในทั่วโลกมีมลูค่าประมาณ 98,000 ลา้นดอลลารส์หรฐั และยงัมีแนวโนม้เติบโต

ต่อเน่ือง โดยเฉพาะในช่องทางออนไลน์และสินคา้ท่ีคาํนึงถึงความยั่งยืน ขณะท่ีตลาดประเทศไทยมีมูลค่าประมาณ 

28,296.8 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 2 ของตลาดโลก บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดประมาณรอ้ยละ 9.5 ใกลเ้คียงผูน้าํ

ตลาด และยงัมีโอกาสเติบโตจากกลุม่สินคา้ท่ีไม่มีแบรนดซ์ึ่งมีสดัส่วนสงู 

บริษัทตัง้เป้าหมายเป็น “ A longevity fashion brand, caring for every experience” โดยมุ่งสรา้งความเป็น 

Brand fashion ท่ียั่งยืน โดยใส่ใจกับประสบการณท่ี์ดีใหก้ับลูกคา้   และ Shop ท่ีอยู่ใน โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 เป็น 

shop ท่ีถูกสรา้งขึน้มาใหเ้ป็น Eco friendly วสัดุต่างๆท่ีใชป้ระกอบ shop จะคาํนึงถึงเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม และ การประหยดั

พลงังานเป็นหลกั  

เป้าหมายในปีนี ้ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอบโจทยล์กูคา้ บริษัทพรอ้มใหค้วามสาํคญั คือ 1. Thai 

ness ความเป็นไทย 2. Care Culture ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และ 3. SABINA Promiss ผลิตสินคา้ให้

ลกูคา้พึงพอใจ   4. Style Innovator  เป็นผูน้าํดา้นแฟชั่น  5. Honesty ผลิตสินคา้ท่ีมีความจรงิใจกบัลกูคา้ 
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ในปี 2026 บริษัทตัง้เป้าหมายในการเพ่ิมกาํไรสทุธิ ลดค่าใชจ้่าย และมุ่งเนน้การสรา้งกาํไร มากกว่าการเรง่การ

เติบโตของรายได ้โดยยังคงดาํเนินกลยุทธด์า้นนวตักรรมสินคา้และการพฒันาตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยมี Collection ท่ี

ตอบโจทยล์กูคา้ ไดแ้ก่ Movv, Momorei, Bra tops, MAD MOISELLE, sleepware, Period Panty และ กางเกงในเป้าไม่

ยิม้ 

บริษัทมีการส่งประกาศใหล้กูคา้ทราบในการ ตรงึราคาสินคา้ของ SABINA เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจใหล้กูคา้ในช่วง

ภาวะสงครามและราคานํา้มนัท่ีเพ่ิมสงูขึน้ แต่บรษิัทยงัยอมรบัและควบคมุตน้ทนุไดโ้ดยไม่ผลกัภาระไปใหล้กูคา้ 

“We cannot control geopolitics, but we can control sourcing discipline, cost structure, pricing 

architecture, inventory, and cash flow.” 

บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น ภาวะสงคราม ราคานํา้มนั ซึ่งเป็นปัจจยัภายนอกท่ียากจะ

ควบคุม  บริษัทจึงดาํเนินมาตรการควบคุมจากปัจจยัภายใน เช่น การกระจายแหล่งจดัซือ้ การควบคุมตน้ทุน การบริหาร

สินคา้คงคลงั การจดัหาแหล่งวตัถดุิบ และการบรหิาร cash flow เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดขึน้ได ้

จากภาวะราคานํา้มนัท่ีเพ่ิมขึน้ในตลาดโลก มีผลทาํให ้1.ตน้ทุนการขนส่งเพ่ิมสงูขึน้  2.ราคาวตัถดุิบท่ีเพ่ิมสงูขึน้ 

3. อตัราเงินเฟ้อท่ีเพ่ิมสงูขึน้ 4. กาํลงัซือ้ของลกูคา้ท่ีลดนอ้ยลง ดงันัน้ ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กบับรษิัทมี 2 มิติ  

1. ตน้ทุนสินคา้: วตัถุดิบกลุ่มปิโตรเลียม (ผา้/เสน้ดา้ย) และพลาสติกในแพคเกจจิง้อาจสงูขึน้ รวมถึงค่าขนส่งท่ี

เพ่ิมตามราคานํา้มนั และอตัราแลกเปล่ียนท่ีเงินบาทอ่อนค่าส่งผลเสียต่อการนาํเขา้ แต่เป็นผลดีต่อการส่งออก 

2. กาํลงัซือ้: ลกูคา้อาจระมดัระวงัการใชจ้่ายและอ่อนไหวต่อราคามากขึน้ (Price Sensitivity) 

จากผลกระทบดงักล่าว บรษิัทไดด้าํเนินการดงันี ้

1. Sourcing discipline : การกระจายแห่งผลิตและ supplier ลดการพ่ึงพาประเทศใดประเทศหน่ึง และ Backup 

supplier  

2. Cost structure VS Product strategy : ตดัความฟุ่ มเฟือย (VA: Value ADD / VE : Value Engineer), ใช ้local 

currency ในการซือ้วตัถดุิบ และใชว้ตัถดุิบทางเลือกท่ีไม่ใชปิ้โตรเลียมแทน 

3. Price architecture by market segment : บริหารโครงสรา้งราคาขายแยกตามกลุ่มตลาด, รกัษาระดบัราคา

สินคา้หลกัท่ีลกูคา้เขา้ถึงได ้และ รกัษายอดขายในช่วงท่ีลกูคา้ระวงัการใชจ้่าย 

4. Inventory & Cash flow : ควบคุมสินคา้คงคลังใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสม, ลดค่าใชจ้่าย โดยการสรา้งความ

สมดลุในการขนส่งใหเ้หมาะสมกบัเวลาและการขาย  

 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท์ ได้รายงาน นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และพัฒนาการในปีทีผ่่านมา 

สาํหรบัเร่ืองการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่นในองคก์รนัน้ บริษัท ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ ได้

ใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในองคก์รเป็นอย่างมาก โดยผูบ้รหิารและบคุลากรของบรษิัททุกคน

ไดถื้อปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทอย่างเครง่ครดั  
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ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บรษิัทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญัและยงัดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ  รว่มกบั CAC อย่างต่อเน่ือง 

โดยในวันท่ี 14 กรกฎาคม 2568 ไดร้่วมเป็นวิทยากรในงานเสวนา “ วัฒนธรรมองคก์รโปร่งใส ภาคธุรกิจยั่งยืน ” ท่ีทาง 

CAC ไดจ้ดัขึน้ ทางช่องทางออนไลน ์ซึ่งไดร้บัความสนใจจากสมาชิกและบคุคลทั่วไปเป็นอย่างมาก 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดด้าํเนินนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัเพ่ือการบริหารธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้

ให้ความสาํคัญกับการรณรงคเ์ร่ืองการทุจริตคอรร์ปัชันภายในองคก์ร ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่และ

ประชาสมัพนัธโ์ครงการของ CAC ใหก้บัคู่คา้ของบรษิัทอย่างต่อเน่ือง และไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดี ซึ่งส่งผลใหบ้รษิัทฯ 

ไดร้บัรางวลั CAC Change Agent Award ในปี 2023 และ 2024 ซึ่งเป็นรางวลัท่ีไดจ้ากการท่ีบรษิัทฯ ไดม้ีส่วนรว่มในการ

ขยายแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย  

ปัจจุบนัไดเ้ขา้สู่ปีท่ี 15 ของการเป็นแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย และไดร้บัสถานะเป็นสมาชิก

ในระดบั 3 ดาว (ระดบั Change Agent) ต่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2023  

ในส่วนของกิจกรรมรณรงค ์No Gift Policy บริษัท ฯ มีการรณรงคแ์ละออกมาตรการควบคุมอย่างจริงจงั โดย

ในช่วงตน้เดือนธันวาคม ไดส่้งจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-Mail) ขอความร่วมมืองดการให ้และรบัของขวญัทกุประเภทใน

ทกุโอกาส (No Gift Policy) ใหก้บับรษิัทคู่คา้ รวมถึงการประชาสมัพนัธใ์หก้บักรรมการบรหิาร กรรมการบรษิัทฯ และบรษิัท

ย่อย ผูบ้ริหารทุกระดบั และพนักงานทุกคน ใหร้บัทราบและปฏิบัติตาม เพ่ือใหบ้ริษัทดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและความโปรง่ใส  

และเพ่ือให้นโยบายของบริษัทมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อรอ้งเรียน 

ทัง้หมด 5 ช่องทางดว้ยกัน ไดแ้ก่ การส่งจดหมาย , E-mail , โทรศพัท,์ ช่องทางการรอ้งเรียนบน Website ของบริษัท และ 

Line@ Sabina Audit 191 ซึ่งเป็นช่องทางท่ีสะดวก พนักงานเข้าถึงได้ง่าย และยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการ

ประชาสมัพนัธน์โยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษัท โดยมีทีมตรวจสอบภายในคอยดูแลและรบัขอ้รอ้งเรียนใน

ทกุช่องทาง 

 

 เน่ืองจากวาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพ่ือทราบ จึงไม่ตอ้งขอมติจากท่ีประชุม คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่  

 

นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สินคา้ผูช้ายท่ีทาง Sabina ออกมา มีความกังวลว่าถา้ใชช้ื่อยี่หอ้ Sabina แลว้จะทาํใหย้ากท่ีผูช้ายจะเขา้มาซือ้ 

เป็นไปไดไ้หมท่ีจะใชช้ื่อยี่หอ้อ่ืน 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า การแยก Brand สาํหรบัผูช้ายเป็นส่ิงท่ีเราคิดตัง้แต่เริ่มตน้เลย ท่ีจรงิเรามี Brand สาํหรบัผูช้ายอยู่แลว้ชื่อ

ว่า “Norma” ซึ่ง Brand นีม้ีมาก่อนหนา้นีแ้ลว้ แต่ว่าเราทดลองขายบางช่องทาง ซึ่งถือว่ายงัไม่ประสบความสาํเรจ็ ตอนนัน้

เราอยากจะลองดูว่าถา้เรามี Brand ท่ีไม่เก่ียวกับ Sabina เลย จะเป็นอย่างไร ส่ิงท่ีเราเจอคือการส่ือสารใหไ้ปถึงผูบ้ริโภค
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ค่อนขา้งยาก ปัจจบุนัเราก็มีความคิดในเร่ืองนีเ้หมือนกนั เราทดลองขายสินคา้กางเกงชัน้ในผูช้ายในไตรมาส 4 ปีท่ีแลว้ ซึ่ง

เราใช่คาํว่า “Sabina men's wear” ซึ่งยงัคงจดัจาํหน่ายในเฉพาะช่องทางของเราเองยงัไม่ไดแ้ยกตวัเป็นชดุชัน้ในชายอยา่ง

เดียว ส่วนเป้าหมายกลุ่มลกูคา้หลกั เราคาดหวงัไวว้่าอยากใหค้นท่ีเป็นลกูคา้เราผูห้ญิงน่ีแหละเป็นคนซือ้กางเกงชัน้ในชาย

เพ่ือคนในครอบครวั หรือเวลาท่ีครอบครวัมาเดินชอ้ปปิง ซึ่งปกติแลว้คณุผูช้ายส่วนใหญ่ก็จะรอหนา้รา้นรูส้ึกไม่อยากเดิน

เขา้มาในรา้น เราก็ทาํแผงสินคา้สาํหรบัผูช้ายเพ่ือใหเ้ขาสามารถเขา้มาดูได ้และเน่ืองจาก Product Mix ของเรายงัไม่เยอะ

ก็เลยคิดว่าอาจจะยงัไม่ถึงจดุท่ีจะแตก Brand ออกมา ก็ลองดว้ยคาํว่า Sabina men's wear ก่อน ซึ่งก่อนจะออกไปเราก็

ทาํการ Research เยอะ เช่น ถามว่าผูช้ายจะรูส้ึกอะไรไหมว่าถา้ใส่กางเกงใน Sabina แลว้จะดูไม่แมน เรามีความกังวล

หลายเร่ืองเหมือนกัน แต่ปรากฏว่าท่ีเราทดลองขายในไตรมาส 4 ปีท่ีแลว้ ขายดีมาก จนของเราขาด ของจะเขา้มาอีกที

เดือน 5 ซึ่งเราก็ไม่ได้ลืมเร่ืองของการแยก Brand เราก็มองว่าจริงๆแล้วก็ยังมีโอกาสในตลาดท่ีใหญ่กว่า คือตลาด 

Underwear  

นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

เห็นว่ามีจดุขายท่ีตัง้อยูใ่นป๊ัมนํา้มนั แลว้ไปเจอจดุขายท่ีโลตสั และอีกหลายแห่งท่ีเป็นจดุเล็กๆ นอ้ยๆ ผมสงสยัว่า

แต่ละจดุขายท่ีตัง้ทาํกาํไรหรือไม่ และกลยทุธข์องแต่ละจดุขายคืออะไร เน่ืองจากมีความกงัวลเร่ืองภาพลกัษณ ์Brand 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า จุดขายเล็กๆ ต่างๆ เหล่านีเ้ราเรียกว่า Pop-up Store ซึ่งในเร่ืองนีเ้ราคุยกันภายในเยอะมาก เพราะว่า

ภาพของการขยายตวัของ Pop-up Store มีการเติบโตสงูมาก แลว้เชื่อว่าเราเป็นค่อนขา้งเป็นผูน้าํในเร่ืองของการทาํ Pop-

up Store โดยเร่ืองนีเ้ริ่มมาจากช่วงโควิด-19 ท่ีทุกคนไม่กลา้ท่ีจะออกไปไหน ทาํใหเ้รารูส้ึกว่า เรารอลูกคา้เดินมาหาเรา

ไม่ไดแ้ลว้ เราตอ้งเป็นฝ่ายเขา้ไปหาลูกคา้เอง นีค้ือเป้าหมายแรกท่ีเราสรา้งช่องทางขายนีข้ึน้มา แต่ปรากฏว่าต่อมาส่ิงนี้

สามารถต่อยอดได ้ส่วนจุดขายท่ีป๊ัมนํา้มันเกิดจากการท่ีเรามีจุดขายตามหา้งหลกัๆ หมดแลว้ แต่คราวนีจ้ะมีท่ีไหนอีก 

Pop-up Store ก็เลยไปในท่ีท่ีเรายงัไม่มีจุดขาย ซึ่งเราเริ่มจากตลาดก่อน ซึ่งสามารถขายไดแ้มจ้ะดูว่าคนอาจจะไม่สนใจ 

เพราะว่ากลุ่มคนไม่เหมือนกนั ก็สาํหรบัป๊ัมนํา้มนัก็ถือว่าเป็นหน่ึงในเป้าหมายของเราในการเติบโต แต่ว่าก็ยงัมีขอ้กาํกบัท่ี

ค่อนขา้งเยอะอยู่ ซึ่งเรากาํลงัปรบัตวัเอง เราก็ไม่ไดอ้ยากจะทาํใหภ้าพลกัษณข์อง Brand เสียไป ส่ิงท่ีเราทาํตอนนีค้ือเรามี

การแบ่ง segment ของสินคา้อย่างชดัเจน ในแต่ละช่องทางจะมี segment สินคา้ไม่เหมือนกัน เช่นใน จุดขาย Shop ใน

หา้งก็จะเจอสินคา้ไม่เหมือนกับจุดขายในป๊ัมนํา้มนั เพราะว่ากลุ่มลกูคา้ไม่เหมือนกัน แต่ไม่ใช่ว่ากลุ่มลกูคา้ในจุดขายใน

ป๊ัมนํา้มนัจะไดข้องคณุภาพไม่ดี สินคา้จะเป็น segment ท่ีไม่เหมือนใน Shop หรืออาจจะเป็นสินคา้ท่ีเริ่มลา้สมยัแลว้ ซึ่ง

เวลามาขายในจุดแบบนีจ้ะตอ้งใชโ้ปรโมชั่น คือราคาตอ้งจบัตอ้งได ้ราคา 200-300 บาท เพราะลกูคา้กลุ่มนีม้าเร็วไปเรว็ 

แลว้พวกนีเ้ราแค่ตอ้งการใหล้กูคา้มี First impression คือครัง้แรกในการซือ้เราก่อน เพราะว่าเป็นแบบ Pop-up Store คือ

ไม่ไดอ้ยู่ท่ีเดิมถาวร แปลว่าถ้าคุณในลองใชสิ้นคา้เราแลว้ คุณจะเป็นคนตัดสินเลือกเองว่าครัง้หน้าคุณจะกลับมาใช้ 

Sabina หรือเปล่า ซึ่งเราตอ้งการใหล้กูคา้มี First impression ตรงจดุนี ้เพราะว่าลกูคา้ของเราในไทยยงัไม่ใชผู้ห้ญิงทุกคน

ท่ีใชข้องเรา เรายงัมีพืน้ท่ีท่ีสามารถขยายออกไปไดอี้กเยอะ แลว้ทาํไมกลุ่มคนเหล่านัน้ยงัคงใช ้Non Brand อยู่ละ เพราะวา่

เขาไม่รูว้่าสินคา้ของ Brand และ Non Brand ต่างกนัอย่างไร หนา้ท่ีของเราคือทาํอย่างไรก็ไดใ้หเ้ขาไดม้ีโอกาสไดใ้ชสิ้นคา้ 

Brand แลว้จากนัน้เขาจะตดัสินใจเอง นีค้ือกลยทุธท่ี์เราใช ้ 
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คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

เสรมิว่า ท่ีถามว่าจดุขายท่ีตัง้ทาํกาํไรหรือไม่ เราด ูP&L เป็นรายรา้นคา้ต่อจดุ เราพบว่าเราขายผ่านช่องทางท่ีเป็น

หา้งสรรพสินคา้เราเหลือกาํไรค่อนขา้งนอ้ย แต่เวลาท่ีเราไปขายแบบ Pop-up Store ตามตลาดยงัไดก้าํไรมากกว่า แลว้

ทาํไมเราถึงไปตัง้จุดขายตามตลาดเพราะว่าตอนนีไ้ทยกาํลงัเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุแลว้มีเด็กเกิดใหม่นอ้ยลง ส่วนคนในยุค 

baby boomer ส่วนใหญ่มกัชอบไปเดินตลาดกนัมากกว่า นัน้จึงเป็นเหตผุลท่ีเราไปตัง้จดุขายตามป๊ัมตามตลาด เพราะว่า

ไดย้อดขาย ส่วนเร่ืองของภาพลกัษณ ์Brand การทาํธุรกิจเราสรา้งสมดุลใหด้ีทัง้เร่ืองของ ตวัเลขยอดขายและภาพลกัษณ์

ของ Brand จะทิง้ขา้งหน่ึงไปเลยไม่ได ้เราก็พยายามทาํอะไรใหม่ ไปจบัมือร่วมกันทาํสินคา้กับ Brand อ่ืนๆ ท่ีเป็นกระแส 

หรือ influencer ต่างๆ เราก็ทาํ 

นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ตอนนีไ้ทยกาํลงัเขา้สู่สงัคมผูส้งูอาย ุอยากทราบว่าทาง Sabina มีผลิตภณัฑร์องรบัสงัคมผูส้งูอายไุหม 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า ปัจจุบนัมีแลว้ เพียงแต่ว่าจะมีขายเฉพาะในช่องทาง TV เท่านัน้ จึงอาจจะทาํใหก้ารส่ือสารยงัไม่ทั่วถึง 

เรามีสินคา้ท่ีเป็นชดุลาํลองผูห้ญิง เหมาะใส่สาํหรบัอยู่บา้น มีทัง้เสือ้และกางเกงส่ีส่วน ตอนนีเ้ราก็กาํลงัจะต่อยอดอยู่ก็ตอ้ง

รอดวู่าจะสามารถขยายไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน 

นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ดูจากงบแลว้เห็นว่ารายไดจ้ากภายในประเทศลดลง และคาดว่าน่าจะมีแนวโนม้ทรงตวัไปอีก 3-4 เดือน อยาก

ทราบว่าบริษัทสามารถท่ีจะไปขยายการขายในต่างประเทศ หรือ OEM เพ่ือชดเชย ยอดขายท่ีลดลงภายในประเทศได้

หรือไม่ 

คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ตอบว่า เราโชคดีท่ีตลาด OEM ของเราเป็น Niche Market เมื่อก่อนเราทาํ OEM มี NPM เหลืออยู่ 2% ปัจจบุนั มี 

NPM 20% ขอเล่าสัน้ๆ ว่าเมื่อก่อนขาย 2500 ลา้น เย็บสินคา้ง่ายๆ ใหพ้วก Walmart  Kmart กาํไรต่อปีไม่ถึง 50 ลา้น แต่

ปัจจบุนัขาย 300 ลา้นแต่มีกาํไร 60 ลา้น อนันีเ้ฉพาะ OEM นะครบั เพราะว่าคนเรายิ่งเหลือนอ้ยยิ่งเก่งขึน้ เรามีการพฒันา

คนตลอด เช่น ระบบ Work Unit การยื่นเย็บ เราตอ้งการท่ีจะผลิตของท่ีมีมลูค่าสงูให ้OEM ท่ีเป็น Niche Market ซึ่งตลาด 

Niche Market ท่ีเราจบัคือ Cup ใหญ่ไปถึง CupJ, CupK, CupL  ลกูคา้เราส่วนใหญ่อยู่ในองักฤษและในโซนยุโรปบาง 

Brand และ 4-5 Brand ในโลกนีท่ี้ขายสินคา้ประเภทนีเ้ย็บกับเรา เลยทาํให ้OEM ของเราสรา้งกาํไรท่ีสูง ตรงขา้มกับ

ภายนอกท่ีส่งกาํลงัแย่ เพราะของเราเป็นตลาดบน และเป็น Niche Market ของโลก พอเป็นของทัง้โลกพอมาอยู่ท่ีเราเลย

กลายเป็นมลูท่ีเยอะ สาํหรบัปีนีจ้ะโตไดไ้หม ก็ตอ้งดู inventory ของลกูคา้ดว้ย เราก็มองว่าปีนีน่้าจะโตไดอี้ก 10% สาํหรบั 

OEM 
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นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สาเหตใุดท่ีทางบรษิทัไม่ไดเ้ขา้รว่มโครงการ JUMP +  

คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ตอบ เร่ืองนีเ้รามีการประชมุภายในกนัแลว้ เรามองว่าโครงการของตลาดหลกัทรพัยท่ี์จดัขึน้เป็นปีแรกเราจะขอรอ

ดกู่อน รอดูว่าบริษัทท่ีเขา้โครงการไปแลว้เป็นอย่างไรบา้งบรรลจุดุประสงคต์ามท่ีโครงการไดต้ัง้เอาไวห้รือไม่ แลว้วนัท่ีเรา

พรอ้มแลว้เราจึงจะเขา้ เชื่อว่าโครงการพวกนีเ้ขาจะมีจดัอยู่เร่ือยๆ ปีท่ี2 ปีท่ี3 น่าจะตามมาอีก 

น.ส. ทพิยาดา ธรรมวงศส์กุล ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สินคา้ท่ีไม่ใชชุ้ดชัน้พวก Sleepware หรือ Outerwear ท่ีว่าไดร้บัผลตอบรบัท่ีดี แต่ว่าดูเป็นตวัเลขรายไดท่ี้นอ้ย

มาก สินคา้เหล่านีม้ี Potential พอไหมท่ีเราจะทุ่มเทกาํลงัสรา้งแลว้จะไดร้บัผลตอบแทนแบบมีนยัสาํคญัต่อรายไดจ้ริงๆ 

หรือไม่ 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า สินคา้ท่ีมีอยู่ในปัจจบุนับางตวัมี Potential ท่ีน่าจะโตได ้แต่มองว่าคงไม่ไดโ้ตแบบมีนยัสาํคญัจนถึงขนาด

ท่ีจะโตกว่า Sabina ได ้แต่ว่ามีพืน้ท่ี และน่าจะไดเ้ห็นภายในปีนี ้และขนาดอาจจะไม่ไดใ้หญ่มาก ก็อาจจะอยู่ภายใต ้

Brand Sabina และ Another Brand ทัง้สองช่องทาง  

น.ส. ทพิยาดา ธรรมวงศส์กุล ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

มีแผนการผลักดันสินคา้ท่ีเป็นส่ิงใหม่ของ Sabina เช่น กางเกงในผูช้าย ชุดกีฬา สปอรต์บรา อย่างไร เตรียม

เงินทนุหรือว่าตอ้งการใหสิ้นคา้เหล่านีอ้ยู่ในระดบัไหน  

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า สาํหรบัสินคา้เหล่านีถ้า้ใหเ้ขาแข็งแรงตอ้ง Spin ตวัออกมา ในเร่ืองช่องทางการขายเรามองไว ้2 แบบ คิด

ว่าจะมีจดุท่ีสามารถทาํใหไ้ปดว้ยกนัได ้เพียงแต่อาจจะไม่ไดอ้ยู่ภายใต ้Brand Sabina ทัง้หมด คิดว่าน่าจะไดเ้ริ่มเห็นส่ิงนี้

ในช่วงครึง่หลงัของปี เพราะเราก็เห็นดว้ยว่า การท่ีหน่ึง Brand แลว้มีทกุอย่างคนอาจจะคิดถึงสินคา้อ่ืนๆ ไม่ออก ตวันีเ้ราก็

กาํลงัเริ่มตน้อยู ่

น.ส. ทพิยาดา ธรรมวงศส์กุล ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ช่วยขยายความในเร่ืองของ Thainess ใหฟั้งหน่อย จะใชผ้า้ไทยมาทาํหรือว่าอย่างไรอยากจะขอคาํอธิบายเพ่ิม 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า Thainess ก็คือเนือ้ไทยในความเป็นไทยของเรา คือเราจะทาํอย่างไรใหเ้ราไม่ไดอ้ยู่ดว้ยความเป็น Brand 

ไทยเพียงอย่างเดียว เราพยายามสอดแทรก Thainess  เขา้ไปในเร่ืองของ Supply Chain คือใชว้ตัถุดิบท่ีมาจากบรษิัทใน

ไทยใหไ้ดม้ากท่ีสดุ เพราะว่าเราอยู่ในธุรกิจเสือ้ผา้นีม้านานเราเริ่มเห็น ธุรกิจตน้นํา้หลายๆคนเริ่มหายไป ภาพท่ีเราฝันไวค้ือ

การผลกัดนัใหก้ลุ่มธุรกิจเหล่านีย้กระดบัขึน้ไปดว้ยกันทัง้หมด เราก็พยายามส่ือสารกบัโรงงานท่ีใกลเ้คียงกับเราในเร่ืองนี้

ดว้ย อีกส่ิงก็คือเราพยายามสรา้งชื่อและมลูค่าของคาํว่า  Made in Thailand ถา้จะมองแค่เร่ืองตน้ทุนทาํใหต้ ํ่าท่ีสดุเราคง

จะไม่ไดอ้ยู่ในเมืองไทย แต่ value บางอย่างเกิดขึน้ไดจ้ากคาํว่า Thainess นีแ้หละ ถา้ถามว่าใชผ้า้ไทยไดไ้หม ก็ถือว่าเป็น

ทางเลือก ดว้ยสินคา้ของเราท่ีเป็นชดุชัน้ในซึ่งมกัจะใชผ้า้ยืดก็เลยอาจจะยากไปหน่อย ถา้บอกว่าเราไม่ใช่แค่ชดุชัน้ในแลว้
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เราเป็นสินคา้อะไรก็ไดก้็คิดว่ามีโอกาสท่ีจะเป็นไปได ้เราเชื่อว่าส่ิงท่ีจะนาํไปใชสู้ใ้นตลาดโลกไดค้ือความเป็น Thainess ซึ่ง

เท่าท่ีสมัผสัมาหลายๆ Brand ไทยก็พยายามชูเร่ืองนีม้ากขึน้ เพราะว่าส่ิงนีอ้ยู่กับเราไปตลอดจริงๆ และไม่มีใครสามารถ

ปลอมเป็นไทยได ้แต่ก็ไม่ใช่เร่ืองง่ายเหมือนกัน เรามองว่าความเป็นไทยเป็นขอ้ดี ตอนนีเ้ราเริ่มขายสินคา้ไปในประเทศ

อาเซียนรอบๆ สมัผสัไดว้่าเมื่อเขารูว้่าเป็นสินคา้จากไทยความรูส้กึเขาเป็นบวก แค่ความแข็งแรงยงัไม่ค่อยมี Sabina ไม่

เท่ากบั Thailand ส่ิงท่ีตอ้งการคือทาํให ้Sabina เท่ากบั Thailand เราตอ้งสรา้ง value บางอย่างใหล้กูคา้ไดส้มัผสักบัสินคา้

ท่ีมีความแตกต่างจากสินคา้อ่ืนๆ 

นาย พงษเ์ทพ บวรยรรยง  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ทาง Sabina มีแผนรบัมืออย่างไรกบั Online Market Platform ท่ีขึน้ค่าบรกิารเพ่ิมขึน้เร่ือยๆ 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า ปีนีม้ีการเพ่ิมขึน้ ถือเป็นเร่ืองปกติ ภาพของเราคือเราตอ้ง Balancing ให้ได ้เราสนับสนุนการท่ีทาง

รฐับาลพยายามจะสรา้ง Platform ท่ีเป็นของคนไทยเรามีโอกาสเราก็จะช่วยเหลือ แต่ Platform ท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัไม่ใช่ของ

ไทยเลย แลว้ Sabina ก็เป็นท่ี 1 ในหลาย Platform ทาํให้เรามีอาํนาจในการต่อรองมากกว่า ทาํให้เราอาจจะไดร้ับ

ผลกระทบชา้กว่าหรือนอ้ยกว่า Brand ท่ีรองลงมา เราก็พยายามสรา้งช่องทางอ่ืนๆ ท่ีเป็น Direct to Consumer ใหแ้ข็งแรง

ขึน้ 

นาย พงษเ์ทพ บวรยรรยง  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ขอเสนอไอเดียว่าลองเพ่ิมสินคา้ท่ีเป็นสินคา้สาํหรบัสตัวเ์ลีย้งดไูหม เพราะในปัจจุบนัท่ีคนมีลกูนอ้ยลง แต่คนหนั

ไปเลีย้งสตัวเ์ลีย้งกนัเพ่ิมมากขึน้เยอะ 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า ขอบคุณสาํหรบัไอเดีย เป็นส่ิงท่ีเราพยายามจะทาํอยู่ เราเคยทาํสินคา้ท่ีเป็นเบาะรองนอน เพราะเรา

พยายามใชว้ตัถดุิบของเราท่ีเหลือจากการผลิตใชเ้กดิประโยชน ์แต่ว่าเรายงัไม่สามารถส่ือสารถึง end user ได ้จริงๆ แลว้

เบาะรองนอนของแมวและสนุขั ใช ้วตัถุดิบค่อนขา้งคลา้ยกบัของท่ีเราใชอ้ยู่ เราก็เคยคิดเหมือนกนัแต่อาจจะยงัไกลตวัเรา

ไปเล็กนอ้ย 

คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

เสริมว่า ขณะท่ีประชากรสูงอายุเพ่ิมขึน้คนเกิดนอ้ยลง ส่ิงท่ีเราทาํแลว้คือไดไ้ป M&A ในประเทศฟิลิปปินส ์เรา

มองว่าส่ิงท่ี Sabina เติบโตมาตัง้ปี 2550 เราอาจจะไปทาํใหเ้กิดขึน้ไดท่ี้ฟิลิปปินส ์เพราะว่ามีประชากรมากกว่าไทยและ

เป็นวยัเด็กเยอะ ก็เป็นอนาคตท่ีเป็นตลาดใหม่กบัส่ิงท่ีเราถนดั  

 

จากนัน้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดด้าํเนินการประชมุต่อไป 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด มีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

  เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถามเพ่ิมเติมแลว้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดแ้จง้ผูถื้อหุน้ว่าวาระนีเ้ป็นวาระ

แจง้เพ่ือทราบไม่ตอ้งมีการลงมต ิ

(ในระหว่างการประชุมในวาระท่ี 2 มีผูถื้อหุน้เขา้มาประชุมเพ่ิม จาํนวน 1 ราย จาํนวน 22,900 หุน้ รวมเป็น 106 ราย

จาํนวน 198,023,348 หุน้) 



16 
 

วาระที ่3  พิจารณาและอนุมัติงบฐานะการเงิน  งบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประจาํปี

สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ไดแ้จง้ต่อท่ีประชมุ ว่า บรษิัทไดน้าํรายละเอียดของงบฐานะการเงิน  งบกาํไร 

ขาดทนุ และงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ซึ่งผ่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของสาํนกังาน เอ.

เอ็ม. ที. แอสโซซิเอทและไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ และไดป้รากฏในรายงานประจาํปี 2568 ซึ่ง

ไดส่้งใหท่้านผูถื้อหุน้พิจารณาเป็นการล่วงหนา้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้  

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

  เมื่อไม่มีผู้ใดซักถามประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  จึงขอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงิน           

งบกาํไรขาดทนุและงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ประจาํปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

  

 ท่ีประชมุไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนมุตัิงบฐานะการเงิน  งบกาํไรขาดทนุและงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

ประจาํปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

  ดว้ยคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย 198,023,348 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100% 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

บตัรเสีย 0     เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

 ของจาํนวนเสียงทัง้หมด ของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

วาระที ่4  พิจารณาและอนุมัติการจัดสรรกาํไร   เงนิปันผล  ประจาํปี พ.ศ. 2568 

  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มอบหมายให้ คุณวาจา มุขโต กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

กรรมการบริหารความเส่ียงและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน แจง้ต่อท่ีประชุม ว่า บริษัทมีนโยบาย

จ่ายเงินปันผล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่า  รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิท่ีเหลือจากหกัภาษีและหกัสาํรองตามจาํนวนท่ี

กฎหมายกาํหนด  ปัจจบุนับรษิัทฯ มีทนุสาํรองตามกฎหมายเต็มจาํนวน ตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน จาํกดั และขอ้บงัคบัขอ้

ท่ี 46 ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไม่ตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธิไวเ้ป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย 

  ในปี 2568 บริษัทมีกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท จาํนวน  527.02 ลา้นบาท และกาํไรสทุธิ 

ตามงบการเงินรวมจาํนวน 410.76  ลา้นบาท  ความเห็นคณะกรรมการเห็นควรใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ ดงันี ้

อนุมตัิจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2568 โดยจ่ายเป็นเงินหุน้ละ  1.18 บาท  มีจาํนวนหุน้ 347.50 ลา้นหุน้  

รวมเป็นเงิน 410.05 ลา้นบาท แต่เน่ืองจากคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ เป็นเงินหุน้ละ 

0.58 บาท มีจาํนวนหุน้ 347.50 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 201.55 ลา้นบาท  และจะตอ้งจ่ายเงินปันผลเพ่ิมหุน้ละ 0.60 

บาท จาํนวน 347.50 ลา้นหุน้ รวมเป็นจาํนวนเงนิ 208.50 ลา้นบาท  โดยจ่ายจากกาํไรสะสมประจาํปี 2568  ซึ่งเป็นไปตาม
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ ในอตัราไม่นอ้ยกว่า รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิท่ีเหลือจากหกัภาษีและหกัสาํรองตาม

จาํนวนท่ีกฎหมายกาํหนด  โดยกาํหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผล ในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2569 ซึ่งจะจ่ายเงินปัน

ผลแก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี  19 พฤษภาคม 2569 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่  

 

นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

เห็นว่า Sabina เมื่อก่อนจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสทุธิ แต่ช่วงหลงัจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสะสม เลยไม่แน่ใจว่า 2 

แบบนีต้่างกนัอย่างไร 

คุณวาจา มุขโต   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงนิ 

ตอบว่า ปกติตามนโยบายการจ่ายปันผล คาํว่าจ่ายจากกาํไรสทุธิจะเป็นงบการเงนิเฉพาะกจิการ ซึ่งกาํไรตรงนีจ้ะ

เป็นเพียงส่วนเดียวซึ่งจะไม่รวมบริษัทย่อยดว้ย ซึ่งเวลาท่ีเราจ่ายเงินปันผล 100% ในปัจจุบนัเราจะคิดมาจากงบการเงิน

รวมเราจึงใชค้าํว่าจ่ายมาจากกาํไรสะสม แทนคาํว่าจ่ายจากกาํไรสทุธิ เพ่ือใหจ้่ายใหเ้ต็ม 100% และเป็นการจ่ายไดม้าก

ขึน้ เพราะว่างบการเงินเฉพาะกิจการบางครัง้ก็จะมีกาํไรมากบางครัง้ก็กาํไรนอ้ย เราเลยดูจากงบการเงินรวมว่าไดก้าํไร

เท่าไรแลว้จ่ายจากส่วนนัน้แทน 

 

เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถาม ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน จึงเรียนเชิญประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรกาํไร และเงินปันผล  ประจาํปี พ.ศ. 2568 

 

 ท่ีประชมุไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนมุตัิการจดัสรรกาํไร และเงินปันผล ประจาํปี พ.ศ. 2568 

  ดว้ยคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย 198,023,348 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100% 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

บตัรเสีย 0     เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

 ของจาํนวนเสียงทัง้หมด ของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

วาระที ่5  พิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีต่้องออกตามวาระกลับเข้าดาํรงตาํแหน่ง

อีกวาระหน่ีง 

  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มอบหมายให้ คุณวาจา มุขโต กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

กรรมการบริหารความเส่ียงและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน ได้แจ้งต่อท่ีประชุม ว่า ตาม

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัดและตามขอ้บงัคบั ของบริษัท ขอ้ 17 กาํหนดใหทุ้กปีกรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่ง

ตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจาํปี จาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและกรรมการซึ่งพ้นจาก
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ตาํแหน่งแลว้อาจไดร้บัการเลือกตัง้ใหม่ได ้ซึ่งปัจจบุนัมีกรรมการทัง้หมด 13 ท่าน สาํหรบัในปีนี ้มีกรรมการท่ีตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ จาํนวน 4 ท่าน คือ 

   1. นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร ประธานคณะกรรมการบรหิาร, กรรมการบรษิัท, 

        และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.  นางสชุญัญา  ธนาลงกรณ ์ กรรมการบรษิัท  

3.  นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศรี กรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิารความเส่ียง 

     และกรรมการบรหิาร  

4.  นางสาวรวีวลัย ์ ภิยโยพนากลุ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

  ในวาระนี ้การเสนอชื่อบคุคลใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ เลือกตัง้เป็นกรรมการนัน้ เป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุราย 

อย่างเท่าเทียมกนั ท่ีจะเสนอชื่อบคุคลท่ีตนเองพิจารณาเห็นว่า มีคณุสมบตัิและมีความรู ้ความสามารถเหมาะสมท่ีจะเป็น

ตวัแทนท่ีจะทาํหนา้ท่ีกรรมการบรษิัท ส่วนอาํนาจในการพิจารณาเลือกผูใ้ดเป็นกรรมการ กฎหมายกาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจ

ของผูถื้อหุน้ 

  โดยท่ีบริษัทไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการเสนอเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 ตัง้แต่วนัท่ี  24 ตลุาคม 2568  ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 นัน้ ปรากฏว่าไม่มีผู้

ถือหุน้รายใด เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใน

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 แต่ประการใด 

  กระบวนการคัดเลือกผู้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัท ได้ผ่านกระบวนการการกลั่นกรองและ

พิจารณาอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้่วมกันพิจารณาคุณสมบตัิใน

ดา้นต่างๆแลว้ เห็นว่ากรรมการท่ีตอ้งออกจากวาระทัง้หมด มีคุณสมบตัิครบถว้นตาม พ.ร.บ. บริษัท มหาชน จาํกัด และ

ตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ และสาํนักงาน ก.ล.ต. กําหนด เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณใ์นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ มีประวตัิการทาํงานท่ีโปร่งใส ไม่ด่างพรอ้ย สามารถท่ีจะ

ช่วยพฒันาบริษัทได ้โดยบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อในครัง้นี ้ไดผ่้านการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบริษัทกาํหนดและมี

คณุสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท และคณะกรรมการไดพิ้จารณา

แลว้เห็นว่าบุคคลท่ีจะเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระจะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์

เก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษัทดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปีต่อเน่ืองกันนัน้เป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นตามนิยาม

กรรมการอิสระ เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณใ์นดา้นท่ีบรษิทัตอ้งการและปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ

อิสระไดเ้ป็นอย่างดีคณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้ เห็นว่าบุคคลท่ีจะเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไป

ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับกรรมการอิสระ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้
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ถือหุน้ เพ่ืออนุมตัิแต่งตัง้กรรมการทัง้หมด ท่ีออกตามวาระ ทัง้ 4 ท่านขา้งตน้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทต่อไป

อีกวาระหน่ึง  ประวตัิกรรมการทัง้ 4 ท่าน ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มเอกสารเชิญประชมุแลว้ ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยลาํดบัท่ี 3  

 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่  

 

นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ขอสอบถามว่าตามปกติแลว้ผูท่ี้ไดร้บัการนาํเสนอใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกครัง้ ถา้มีหุน้อยู่ จะถือว่าเป็นผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสีย ตอ้งไม่ลงคะแนน และตอ้งงดลงคะแนนหรือไม่ 

คุณวาจา มุขโต   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารบัญชีและการเงนิ 

 ตอบว่า สาํหรบัวาระการแต่งตัง้กรรมการ กรรมการท่ีถือหุน้อยู่ สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตวัเอง ใหก้ลบัเขา้

ดาํรงตาํแหน่งได ้ แต่ถา้เป็นวาระพิจารณาและอนมุตัิค่าตอบแทน กรรมการท่ีถือหุน้อยู่จะตอ้งหกัตรงส่วนนีอ้อกเพ่ือไม่ให้

เกิด Conflict of Interest  

 

  เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถาม ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน จึงเรียนเชญิประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร จึงขอเสนอใหผู้ถื้อหุน้ในหอ้งประชุม พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการทัง้หมด ท่ีออกตามวาระ ทัง้ 4 ท่านขา้งตน้

กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทต่อไปอีกวาระหน่ึง  

  ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ จึงลงมติแต่งตัง้กรรมการทั้งหมด ท่ีออกตามวาระ ทั้ง 4 ท่านขา้งตน้กลับเขา้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทต่อไปอีกวาระหน่ึง  ดว้ยคะแนนเสียง เป็นรายบคุคล ตามลาํดบั ดงันี ้

 

รายชื่อกรรมการ 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จาํนวนเสียง รอ้ยละ จาํนวนเสียง รอ้ยละ 
จาํนวน

เสียง 
รอ้ยละ 

จาํนวน

เสียง 

รอ้ย

ละ 

1.นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร 196,719,833 99.34% 1,303,515 0.66% 0 0% 0 0% 

2.นางสชุญัญา  ธนาลงกรณ ์ 197,972,348 99.97% 51,000 0.03% 0 0% 0 0% 

3.นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศรี 197,972,348 99.97% 51,000 0.03% 0 0% 0 0% 

4.นางสาวรวีวลัย ์ ภิยโยพนากลุ 187,573,748 94.72% 10,449,000 5.28% 600 0% 0 0% 

 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

 

 

 

 



20 
 

วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติ กาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า เพ่ือใหก้ารพิจารณาในวาระนี ้มีความโปรง่ใสเป็น

ธรรม ตามหลกัธรรมาภิบาล และไม่เกิด Conflict of interest ดงันัน้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นกรรมการ ซึ่งถือว่าเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

จึงไม่มีสิทธิออกเสียง และไม่เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้ไดแ้ก่ 

-   นายวิโรจน ์   ธนาลงกรณ ์  

- นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร 

- นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์  

- นางสาววาจา  มขุโต 

- นางสาววชิรวรรณ  แยม้ศรี  

 - นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ ์

ในวาระนีป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จึงขอเรียนเชิญ  คุณสมชัย  วนาวิทย  กรรมการอิสระ, กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ เป็นผูน้าํเสนอในวาระนี ้

  จากนัน้ กรรมการทัง้ 6 ท่าน ไดเ้ดินออกจากท่ีประชมุ 

  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แจ้งต่อท่ีประชุม ว่า เพ่ือให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญัติบริษัท มหาชน จาํกัด และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่งกาํหนดใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา และอนมุตัิ 

กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งเดิมท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิกาํหนดค่าตอบแทนพืน้ฐานสาํหรบักรรมการทกุคนในอตัรา

เท่ากนัและค่าตอบแทนตามความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายเพ่ิมเติม ตลอดจนบาํเหน็จกรรมการ ดงันี ้

 

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน(บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการ 30,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 

ประธานกรรมการบรหิาร 5,000 

กรรมการ 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 

กรรมการบรหิาร 5,000 

 

บาํเหน็จกรรมการกาํหนดเป็นไม่เกินปีละ 4 ลา้นบาท  โดยให้มีการจ่ายเป็นรายไตรมาส  และให้

กรรมการมีอาํนาจจดัสรร  และกาํหนดส่วนแบ่งระหว่างกนัเอง 

  ซึ่งในปี 2568 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการเป็นจาํนวนเงินทั้งสิน้ 6,200,500 บาท โดย

แบ่งเป็นค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 378,500 บาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ 1,882,000 บาท บาํเหน็จ

คณะกรรมการบริษัทฯ  3,520,000 บาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 420,000 บาทโดยกรรมการไม่มีผลประโยชน์

อ่ืนใดนอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักล่าว   
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  การกาํหนดค่าตอบแทนของบรษิัท ไดผ่้านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิัทได้

พิจารณาอย่างรอบคอบโดยเปรียบเทียบขอ้มลูอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงพิจารณาสภาวการณท์าง

เศรษฐกิจ การขยายตวัทางธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  รวมถึงอาํนาจ  หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ  เห็นสมควรกาํหนด

ค่าตอบแทนปี 2569 เท่ากนักบัปี 2568  ใหแ้ก่คณะกรรมการ  โดยมีรายละเอียด  ดงันี ้

 

องคป์ระกอบค่าตอบแทน ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

1.ค่าตอบแทนกรรมการ 

   - ประธานกรรมการ 

   - กรรมการ 

   - บาํเหน็จกรรมการ 

 

30,000 บาท/คน/เดือน 

10,000 บาท/คน/เดือน 

ไม่เกินปีละ 4 ล้านบาท  โดย

ให้มีการจ่ายเป็นรายไตรมาส  

และให้กรรมการมีอํานาจ

จัดสรรและกําหนดส่วนแบ่ง

ระหว่างกนัเอง 

 

30,000 บาท/คน/เดือน 

10,000 บาท/คน/เดือน 

ไม่เกินปีละ 4 ลา้นบาท  โดย

ใหม้ีการจ่ายเป็นรายไตรมาส  

และให้กรรมการมีอํานาจ

จัดสรรและกําหนดส่วนแบ่ง

ระหว่างกนัเอง 

2.ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

   - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   - กรรมการตรวจสอบ 

 

5,000 บาท/คน/เดือน 

5,000 บาท/คน/เดือน 

 

5,000 บาท/คน/เดือน 

5,000 บาท/คน/เดือน 

3.ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร 

   - ประธานกรรมการบรหิาร 

   - กรรมการบรหิาร 

 

5,000 บาท/คน/เดือน 

5,000บาท/คน/เดือน 

 

5,000 บาท/คน/เดือน 

5,000บาท/คน/เดือน 

4. ผลประโยชนอ่ื์นใด ไม่ม ี ไม่ม ี

 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

  เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถาม จึงขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

(ในระหว่างการประชุมในวาระท่ี 6 มีผูถื้อหุน้เขา้มาประชุมเพ่ิม จาํนวน 1 ราย จาํนวน 8 หุน้ รวมเป็น 107 ราย จาํนวน 

198,023,356 หุน้) 

ท่ีประชมุไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนมุตัิใหบ้รษิัทฯจา่ยค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีเสนอ 

  ดว้ยคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย 22,105,655 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.77% 

ไม่เห็นดว้ย 51,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.23% 

งดออกเสียง 701 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

บตัรเสีย 0     เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

  ของจาํนวนเสียงทัง้หมด ของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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  ซึ่งมากกว่า 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง จาํนวน 22,157,356  หุน้ (โดยไม่นบัคะแนนเสียง  

ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย) 

  ต่อจากนัน้ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ชิญกรรมการทัง้ 6 ท่าน กลบัเขา้รว่ม

ประชมุในวาระท่ีเหลือต่อไป 

 

วาระที ่7  พิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้มอบหมายให้ คุณวาจา มุขโต กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

กรรมการบริหารความเส่ียงและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่า เพ่ือใหเ้ป็นไป

ตามพระราชบญัญัติบรษิัท มหาชน จาํกดั  พ.ศ. 2535 มาตรา 120 กาํหนดว่า “ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีแต่งตัง้

ผูส้อบบญัชี และกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชีของบรษิัททกุปี ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมอีก

ก็ได”้  

ซึ่งในปี 2568 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติแต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีดงัมีรายชื่อต่อไปนี ้

รายชื่อผูส้อบบญัช ี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 
จาํนวนปีท่ีลงลายมือชื่อรบัรอง

งบการเงนิของบรษิัท 

1. นางณฐัสรคัร ์สโรชนนัทจ์ีน 4563 4 ปี (2559, 2562-2564) 

2. นางสาวดรณี   สมกาํเนิด 5007 - 

3. นางสาวจารุณี   น่วมแม ่ 5596 4 ปี (2565-2568) 

4. นายศิรเมศร ์อคัรโชตกิลุนนัท ์ 11821 - 

5. นางสาวนาฏยา  ตัง้ประดษิฐ ์ 11591 - 

 

เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  แห่งสาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท     

  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี  จากผลงาน ผลการปฎิบตัิงาน ประสบการณ์

และความต่อเน่ืองของงานสอบบญัชี  รวมถึงการจดัทาํรายงานการประสานงานต่างๆและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  ซึ่งท่ี

ผ่านมาผูส้อบบญัชีแห่งสาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท  มีผลงานอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ 

  คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้

ถือหุน้ ท่ีเสนอขออนมุตัิแต่งตัง้  มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

1. นางณฐัสรคัร ์   สโรชนนัทจ์ีน  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4563   หรือ 

2. นางสาวดรณี    สมกาํเนิด  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี   5007   หรือ 

3. นางสาวจารุณี  น่วมแม่   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี   5596   หรือ  

4. นายศิรเมศร ์     อคัรโชติกลุนนัท ์    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี  11821  หรือ 

5. นางสาวนาฎยา ตัง้ประดิษฐ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี  11591 
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  จากสาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทสาํหรบัรอบบญัชีปี 2569 อีกวาระหน่ึง 

โดยกาํหนดใหค้นใดคนหน่ึงเป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท 

  เน่ืองจาก ผูส้อบบญัชีจากสาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม มีมาตรฐาน

การทาํงานท่ีดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีค่าสอบบัญชีท่ีเหมาะสมและผูส้อบบัญชีมีความเป็นอิสระและไม่มี

ความสัมพันธ์หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทย่อยทางออ้ม ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับ

บุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด และกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษัทและรบัทราบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

ของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ทัง้นีบ้ริษัทมีบริษัทย่อย ซึ่งใชส้าํนกังานสอบบญัชีเดียวกนั และบริษัทมีบรษิัทย่อย

ทางออ้ม ทัง้ท่ีใชผู้ส้อบบญัชีเดียวกันกับบริษัท และท่ีใชผู้ส้อบบญัชีรายอ่ืน ซึ่งคณะกรรมการจะดูแลใหส้ามารถจดัทาํงบ

การเงินไดท้นัตามกาํหนดระยะเวลา ตามกฎหมาย ดงันี ้ 

           หน่วย :  บาท 

ค่าสอบบัญช ี ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

บรษิัท ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 1,230,000 1,180,000 

บรษิัทย่อย* 700,000 655,000 

บรษิัทย่อยทางออ้ม 2 บรษิัท** 190,060 181,682 

ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ เช่น ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณียากร, ค่าโทรสาร ฯลฯ เบิกตามจาํนวนท่ีจ่ายจรงิ เบิกตามจาํนวนท่ีจ่ายจรงิ 

*บรษิัทย่อย ประกอบดว้ย บรษิัท ซาบีน่า ฟารอี์สท ์จาํกดั 

**บรษิัทย่อยทางออ้ม ประกอบดว้ย บรษิัท ซาบีน่า อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั, MODA SBN INC. 

 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

 

นาย พิทักษ ์ศีลรัตนา  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

อยากทราบว่าทาง Sabina ไดใ้หบ้รษิัท AMT เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทมานานก่ีปีแลว้ และขอเสนอว่าตามหลกั

สากลแลว้การใหอ้าํนาจบริษัทเดิมเป็นผูส้อบบญัชีติดต่อกนัเป็นเวลานานไม่ค่อยมี ขอเสนอใหบ้ริษัทเปล่ียนบริษัทผูส้อบ

บญัชีอาจจะทกุๆ 3 ปี 5 ปี 7 ปี 

คุณวาจา มุขโต   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารบัญชีและการเงนิ 

ตอบว่า ตัง้แต่เริ่มเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์ตัง้แต่ปี 2551 ค่ะ ส่วนเร่ืองการเปล่ียนบรษิัทผูส้อบบญัชี ในปัจจบุนับรษิัท 

AMT Associate ไดป้ฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีทาง ก.ล.ต. ไดก้าํหนดไวอ้ยู่เสมอ เพราะเรามองว่าทางบริษัทเองไดด้าํเนิน

ธุรกิจอย่างถกูตอ้งและโปรง่ใส่ ส่วนทางผูส้อบบญัชีก็มีทาง ก.ล.ต. กาํกบัดแูลอยู่แลว้ แต่ทางบรษิัทจะรบัเอาไวพิ้จารณานะ

คะ 

 

  เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถาม ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน จงึเรียนเชญิประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
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 ท่ีประชมุไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนของผูต้รวจสอบบญัชี 

ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ 

  ดว้ยคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย 198,022,655 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100% 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

งดออกเสียง 701 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

บตัรเสีย 0     เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0% 

  ของจาํนวนเสียงทัง้หมด ของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

วาระที ่8  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ 

 

  หลังจากสิน้สุดวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สอบถาม หรือใหข้อ้เสนอแนะต่อท่ีประชมุ 

 

นางสาวสุมนา  รุจิชาญสิริ  อาสาพิทักษส์ิทธิผู้ถือหุ้น  ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ขอทราบผลทางการคา้ เช่น วตัถดุิบหรือการสั่งซือ้จากต่างประเทศในช่วงวิกฤตการณเ์กิดสงคราม และความขดั

แย่งระหว่างประเทศกบักมัพชูาว่ามีมากนอ้ยเท่าไร และไดว้่างแผนการรบัมืออย่างไร 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า ความขดัแยง้ระหว่างประเทศกับกัมพูชาท่ีเกิดขึน้เมื่อปีก่อน เราไดร้บัผลกระทบประมาณ 3-5 จงัหวดัท่ี

อยู่ใกล้ๆ  ชายแดนท่ีมีปัญหา ซึ่งผลกระทบทาํใหม้ีบางจุดขายท่ีตอ้งปิดระยะเวลาหน่ึงแต่ไม่ไดร้บัความเสียหายหรือถูก

ทาํลาย ถา้เป็นภาพรวมของยอดขายท่ีหายไปในช่วงเหตุการณท่ี์ชายแดน ยงัเป็นสดัส่วนท่ีค่อนขา้งนอ้ย และระยะเวลา

ไม่ไดย้าว ส่วนความเส่ียงเรามีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองนีอ้ย่างใกลช้ิดคอืเมื่อก่อนเรามีผลิตสินคา้ในกมัพูชา หลงัจาก

เริ่มเกิดเหตกุารณเ์ราก็ปิดความเส่ียงตรงนี ้โดยไม่มีการสั่งซือ้สินคา้ในกมัพชูาแลว้  

นาย กิตติ พิริยะวัฒน ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ขอรายละเอียด M&A ของประเทศฟิลิปปินส ์และในต่างประเทศอ่ืนๆ เป็นอย่างไรบา้ง 

คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ตอบ การขายของ Sabina ในหลายปีท่ีผ่านมาเรามีตัวแทนจาํหน่ายในแต่ละประเทศในอาเซียน ท่ีเราเนน้ท่ี

อาเซียนเพราะว่าเร่ืองภาษีระหว่างกนัและ FTA ต่างๆ ทาํใหง้่ายต่อการทาํตลาด และเร่ืองของสรีระและความชอบค่อนขา้ง

ใกลเ้คียงกบัไทย รวมทัง้ความเป็นสินคา้ไทยก็ค่อนขา้งมองเราเป็นบวก หลงัจากท่ีเราทาํงานกนัหลายๆ ปีเราก็จะดผูลงาน

ของแต่ละประเทศ คนไหนตัง้ใจทาํจรงิและทาํไดด้ี หลงัจากโควิด 19 เราพบว่าตวัแทนจาํหน่ายในฟิลิปปินสจ์ากเดิมท่ีเขา

เคยทาํธุรกิจหลายอย่าง เช่น รองเทา้ เสือ้ผา้ โรงแรม เขาเลิกทาํหมดและมาตัง้ใจทาํ Sabina อย่างเดียว ทาํใหเ้ราเลือก 

M&A โดยเราถืออยู่ประมาณเกือบ 80% ทุกวันนีเ้ราก็ทาํงานรวมกันโดยตรงกับ CEO ของเรา โดยตอนท่ีเราเริ่มลงทุนก็

ไม่ไดล้งทุนไปเยอะ เริ่มแรกเขาซือ้เราไปขาย ตอนนีก้็กลายเป็นบริษัทในเครือแทน ซึ่งรายไดข้องฟิลิปปินสต์อ้งบอกว่ายงั
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เล็กอยู่ ประมาณ 1% ของภาพรวมของธุรกิจ วันนีเ้ขามีอยู่ประมาณ 60 สาขาท่ีขายผ่านหา้งสรรพสินคา้ ยังไม่ไดท้าํ 

Standalone และเริ่มมีการขาย Online มา 2-3 ปีแลว้  สาํหรับประเทศอ่ืนๆ จะเป็นในลักษณะการขายผ่านตัวแทน

จาํหน่าย ซึ่งเร่ืองนีค้่อนขา้งตอ้งใชเ้วลาถา้ตวัแทนจาํหน่ายไหนทาํงานไดไ้ม่ดี เราก็จะไม่ต่อสญัญา แลว้ก็หาใหม่แต่ก็ยาก

ครบัท่ีจะหาคนท่ีตัง้ใจจรงิๆ  

นาย พงศกร สัณหฐ์านะกุล  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ผลกระทบจาก Middle East มีผลกระทบกับ Inventory มากนอ้ยแค่ไหน จะทาํใหสิ้นคา้คงเหลือไม่เพียงพอต่อ

การขายหรือเปล่า มีแผนรบัมืออย่างไร 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า เรามีลกูคา้ใน Middle East นอ้ยมาก เรามีลกูคา้อยู่ท่ี ดไูบ บาหเ์รน แต่เป็นเจา้เล็ก ยงัดแูลอยู่แต่ยงัไม่ได้

มีการเติบโตเท่าไร ส่วนสงครามท่ีเกิดขึน้ไม่ไดก้ระทบกับเร่ือง Inventory ของเราโดยตรง แต่จะกระทบในส่วนของการทาํ

ตน้ทุนการผลิตเราเพ่ิมขึน้ในอนาคต เพราะว่าธุรกิจตน้นํา้ท่ีเป็นพวกผา้ เสน้ดา้ย ถา้ไดเ้ขาไดร้บัผลกระทบแลว้มาขึน้ราคา

กับเรา ส่วนนีท่ี้จะมากระทบเราในระยะยาว ซึ่งภาพปัจจุบันเราก็พยายามส่ือสารกับ Strategic Supplier ของเราเพ่ือ

วางแผนรบัมือร่วมกันเพ่ือใหก้ระทบกับตน้ทุนนอ้ยท่ีสดุ ซึ่งเรามีการติดตามเร่ืองนีอ้ย่างใกลช้ิดในช่วงเดือน 3-4 ก็กระทบ

กับสินคา้เรา 3 รหสั โดยสดัส่วนท่ีขึน้มาก็ถือว่ากระทบแต่ยงัไม่ถึงขัน้ท่ีจะไม่สามารถผลิตสินคา้ตวันัน้ได ้หรือตอ้งขึน้ราคา 

อีกเร่ืองท่ีเราไดร้บัผลกระทบคือเร่ืองราคานํา้มัน เราไดร้บัผลกระทบในส่วนของการขนส่ง ซึ่งเราใชน้ํา้มนัในธุรกิจไม่ได้

สดัส่วนท่ีเยอะ เราทาํการดงึขอ้มลูออกมาดแูละไดท้าํการปรบัปรุงแลว้ เราบรหิารลกึไปจนถงึขัน้ ลิตรต่อกิโลเมตรของรถแต่

ละคนั หรือเร่ืองประเภทนํา้มนัท่ีใช ้เราตรวจเจอว่ารถบางคนัสามารถเปล่ียนไปใชน้ํา้มนั B20 B7 ได ้ซึ่งเร่ืองเหล่านีเ้มื่อกอ่น

เราอาจจะไม่ไดโ้ฟกสั เป้าหมายของเราคือทาํอย่างไรใหค้่าใชจ้่ายเร่ืองนํา้มนัไม่เพ่ิมขึน้ ซึ่งเราก็ทาํได ้โดยปรบัปรุงรอบการ

ขนส่งสินคา้ใหเ้หมาะสมมากขึน้ เราขอความร่วมมอืกบัคนขบัใหข้บัไม่เกิน 90 บริหารลิตรต่อกิโลเมตรใหด้ีขึน้ ซึ่งภาพรวม

ในเดือน 4 ท่ีผ่านมาเรายงัสามารถควบคมุค่านํา้มนัไม่ใหเ้พ่ิมได ้

นาย พงศกร สัณหฐ์านะกุล  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

เห็นว่า Sabina จ่ายเงินปันผล 100% มาตลอดในขณะท่ีตามนโยบายคือ 40% อยากถามว่าในอนาคตมีแผน

ลงทนุอะไรไหมแลว้จะสามารถจ่ายแบบนีไ้ดอี้กนานแค่ไหน 

คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ตอบว่า  2 ปีท่ีผ่านมาเรามองว่าเราจะไม่ไดอ้ว้นขึน้แต่เราจะแข็งแรงขึน้ เหตผุลท่ีเราสามารถจ่ายปันผลได ้100% 

หลายปีจนกลายเป็น Dividend Stock เพราะว่าเราไม่ไดม้ีการลงทุนเพ่ิม เรามี CAPEX ต่อปีประมาณ 50 ลา้นบาท ส่วน

ใหญ่คือค่าบาํรุงรักษาเคร่ืองจักร โปรแกรมระบบต่างๆ เราไม่ได้มีความคิดท่ีจะเปิดโรงงานเพ่ิม เวลามีสินคา้ใหม่ 

Collection ใหม่เราใช ้Working Capital ก็เพียงพอแลว้ ส่ิงท่ีจะดนู่ากงัวลก็คือเราจ่ายปันผล 100% ในขณะท่ีเรามีเงินกูท่ี้

สงู จ่ายดอกเบีย้เยอะ แต่ในปัจจบุนัถา้ไปดงูบการเงินเรามีเงนิกูท่ี้นอ้ยลงใน 2-3 ปีท่ีผ่านมา 

นาย พงศกร สัณหฐ์านะกุล  ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

ทางบริษัทมีแผนรบัมืออย่างไรกบัการท่ียอดขายเริ่มดรอปลงในขณะท่ี Online Platform ก็มีแผนจะขึน้ค่าบรกิาร

ขึน้เร่ือยๆ ในขณะท่ีทางบรษิัทมีแผนท่ีจะเพ่ิม NPM  
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คุณดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ตอบว่า ส่ิงท่ีทาง Platform ตอ้งการจากเราคือรายไดท่ี้เกิดจากขายของและรายไดท่ี้เกิดจากการขนส่งและ

โฆษณา ซึ่งอย่างท่ีสองถือเป็นรายไดห้ลกั ส่วนของรายไดท่ี้เกิดจากขายของหรือ GP ไม่ไดเ้ยอะ แต่ถา้ดโูดยรวมก็ไมไ่ดน้อ้ย 

ส่ิงท่ีเราคยุกบัทาง Platform ก็คือเราใหเ้ขาดู Cost Sheet แลว้คุยกันว่าถา้คณุตอ้งการขึน้ค่าบริการแบบนีร้าคาเราก็จะไม่

สามารถลดลงไดต้ามท่ีคณุตอ้งการนะ ก็จะส่งผลไปถึงตน้ทางของคุณท่ีเป็นยอดขายรวม เราก็ Balancing ว่าสดุทา้ยแลว้

สมควรจะอยู่ท่ีจะเป็นแบบไหน ซึ่งขอ้ดีของเราก็คือเราเป็น Top Rank ทาํใหเ้ราพอมีอาํนาจในการต่อรองอยู่บา้ง ทาํใหเ้รา

ลาํบากนอ้ยกว่าคนอ่ืน แต่ส่ิงท่ีดีท่ีสดุคือตอ้ง Balance port อย่าใหใ้หญ่เกินไป ตอ้งมีอย่างอ่ืนมาเพ่ือลดความเส่ียงลง แต่

ในปัจจุบนัเรายงัคงตอ้งพ่ึงเขาอยู่เพราะว่าถา้เราไม่มีเขา เราก็ลาํบาก ในขณะท่ีเขาไม่มีเราเขาก็ยอดหายเหมือนกนั ก็ตอ้ง

สรา้งสมดลุกนั 

 

จากนัน้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไดด้าํเนินการประชมุต่อไป 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด มีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

เมื่อไม่มีผูใ้ดซักถามเพ่ิมเติมแลว้  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ขอเรียนเชิญ คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร กล่าวปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้

ประธานคณะกรรมการบรหิาร  กล่าวต่อท่ีประชมุ ว่าผลของการลงมติในแต่ละวาระ ไดแ้สดงใหผู้ถื้อหุน้

ทราบแลว้ กระผมในนามของบรษิัท ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) ขอขอบคณุผูถื้อหุน้ทกุท่านท่ีใหก้ารสนบัสนนุบรษิัท อนัส่งผล

ให ้กิจกรรมต่างๆของบรษิัทฯ สาํเรจ็ลลุ่วงไปไดด้ว้ยดี  ซึ่งรวมถึงการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ทัง้นีบ้รษิัทหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า จะ

ไดร้บัการสนบัสนนุจากท่านในโอกาสต่อไปดว้ย และขอปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 ของบรษิัท ณ บดันี ้
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