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               รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2568    

บริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) 

 

 ประชุม ณ.สาํนกังานสาขาของบริษทั ชั้น 7 ห้อง 702   เลขท่ี 12   ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์   

 เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร วนัพฤหสับดี ท่ี 24 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. 

 

เร่ิมการประชุม 

 ผูถื้อหุ้นมาประชุมดว้ยตนเอง จาํนวน  47  ราย คิดเป็น จาํนวนหุ้น 177,124,200 หุ้น ผูรั้บมอบฉันทะ จาํนวน 94 ราย  

คิดเป็นจาํนวนหุ้น 45,328,515 หุ้น รวมผูเ้ขา้ประชุมทั้งส้ิน ทั้งส้ิน 141 ราย  นบัรวมจาํนวนหุ้น ทั้งส้ิน 222,452,715 หุ้น  คิดเป็น

ร้อยละ  64.02% ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ ทั้งหมด 347,500,000 หุ้น ครบเป็นองคป์ระชุม ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 

33 ตอ้งมีผูถื้อหุ้นและผูม้อบฉนัทะ จากผูถื้อหุ้นมาประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด 

และตอ้งมีหุ้นนบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด  

 นายวิโรจน์   ธนาลงกรณ์ ประธานกรรมการบริษัท  ซ่ึงได้มอบหมายให้  นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร ประธาน

คณะกรรมการบริหาร, กรรมการบริษทัและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กล่าวเปิดประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 

2568 และจากนั้นไดม้อบหมายให้ นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมแทน และเป็นผูด้าํเนินการประชุม ต่อไป 

 จากนั้น นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ไดแ้นะนาํ กรรมการ,  ผูบ้ริหารและ ผูส้อบบญัชีของบริษทั ท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ดงัน้ี   

 กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 

1. นายวิโรจน์   ธนาลงกรณ์ ประธานกรรมการบริษทั 

2. นายบุญชยั  ปัณฑุรอมัพร ประธานคณะกรรมการบริหาร, กรรมการบริษทัและ 

       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 3.  นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, กรรมการบริหาร, กรรมการบริษทัและ 

       กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4.  นางสาววาจา มุขโต  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน, กรรมการบริษทั,  

       กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง 

 5.  นายสมชยั  วนาวิทย  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหา 

                           และพิจารณาค่าตอบแทน 

 6.  นายยทุธนา  อดิพฒัน ์  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

       พิจารณาค่าตอบแทน 

 7.     นางสาวเพญ็ศรี สุธีรศานต ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

 8.     นายจกัรกฤษณ์ อุทโยภาศ                กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ   

        ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 9.     นางสุชญัญา ธนลงกรณ์ กรรมการบริษทั 

 10.    นางสาววชิรวรรณ แยม้ศรี  กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง 

 11.  นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ์ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 



13 
 

 กรรมการท่ีลาประชุม 

1. นางสาวรวีวลัย ์ ภิยโยพนากุล กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา   

       และพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษทัมีสัดส่วนของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมเท่ากบั 91.67% ของกรรมการทั้งหมด 

  

 เลขานุการบริษทั 

1. นางสาวอมรรัตน์ วงษวิ์ลาศ 

 

 ผูส้อบบญัชีและตวัแทนผูส้อบบญัชีจากสาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท 

 1. นายชยัยทุธ  องัศุวิทยา  ผูส้อบบญัชี 

 2. นางสาวเยาวลกัษ ์ สมประเสริฐ ผูส้อบบญัชี 

 3. นายชยากร  จนัทร  ผูส้อบบญัชี 

 ในปีน้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 ณ สํานกังานสาขาของบริษทั  ณ ห้องประชุม ชั้น 7 

ห้อง 702 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 

10700  บริษทัไดมี้การบนัทึกภาพและเสียงในการประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทศัน์ โดยมีการเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัเพ่ือให้

เป็นไปตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยทั้งน้ีมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุมทั้ง 11 ท่าน 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดเ้ชิญตวัแทนผูถื้อหุ้น 2 ท่าน  อาสาเป็นสักขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม 

และขอให้นัง่ร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีท่ีทาํหนา้ท่ีนบัคะแนนเสียง ไดแ้ก่ 

1. คุณวรรณภา  สุวรรณพรม ผูถื้อหุ้น 

2. คุณสายฝน  ญาณอภิมนตรี ผูถื้อหุ้น 

  ต่อจากนั้น คุณดวงดาว มหะนาวานนท์ ได้มอบหมายให้คุณวาจา มุขโต กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,

กรรมการบริหารความเส่ียงและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ ดงัน้ี  

  1. เอกสารท่ีใชใ้นการประชุมในวนัน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 21 มีนาคม 2568 และตามท่ีบริษทัคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมโดย

เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 และเสนอบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษทั ในระหว่างวนัท่ี 15 ตุลาคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซ่ึงเม่ือครบระยะเวลาท่ีกาํหนดแลว้นั้น ไม่มีผูถื้อหุ้น

ท่านใดเสนอวาระและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

         2.     ในแต่ละวาระก่อนออกเสียงลงคะแนน ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น ซักถามประเด็นต่างๆ 

ตามวาระนั้นๆ โดยขอความกรุณาผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะ แจง้ช่ือ-นามสกุล และโปรดระบุว่าเป็นผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบ

ฉนัทะ ให้ท่ีประชุมทราบก่อนดว้ยทุกคร้ัง เพ่ือใชบ้นัทึกการประชุม จากนั้นจึงเร่ิมถามคาํถาม 

 3. การออกเสียงลงคะแนนให้กระทาํโดยเปิดเผย ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ

งดออกเสียง การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระนั้นเป็นไปตามเกณฑ์การกาํกบัดูแลกิจการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมายท่ีบงัคบัใช ้ท่ีกาํหนดให้ 

  1)  ผูถื้อหุ้นทุกท่านมีคะแนนเสียง 1 หุ้น เท่ากบั 1 เสียง 

  2)  การมาประชุมดว้ยตนเอง การมอบฉนัทะโดยหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. และแบบ ข. จะไม่สามารถแบ่ง 

        คะแนนเสียงได ้
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  3)  การมอบฉนัทะ ท่ีผูถื้อหุ้นไดอ้อกเสียงลงคะแนนตามความประสงคไ์วใ้นหนงัสือมอบฉนัทะแลว้ บริษทั 

        จะนาํการออกเสียงลงคะแนนั้นไปบนัทึกรวบรวมไวล่้วงหนา้ โดยผูรั้บมอบฉนัทะไม่ตอ้งไปกรอกบตัร 

        ลงคะแนนอีก และจะใชน้บัเป็นมติท่ีประชุม 

 4. ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงแต่ละวาระไดใ้นบตัรลงคะแนนเสียง ในทุกวาระท่ีมีการเปิดให้ลงคะแนนได ้

โดยมีเวลา 60 วินาที ยกเวน้วาระท่ี 5 จะมีเวลา 180 วินาที และในระหว่างการเปิดให้ลงคะแนนในแต่ละวาระ เม่ือครบ 

กาํหนดเวลาในแต่ละวาระ ประธานฯจะสอบถามท่ีประชุมว่ามี ผูใ้ด ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง หรือไม่ หากมีขอให้ยกมือขึ้น 

และให้ออกเสียงคะแนนในบตัรลงคะแนนท่ีบริษทัแจกให้ขณะลงทะเบียนเขา้ประชุม พร้อมทั้งลงนาม จากนั้นเจา้หนา้ท่ีจะเดิน

เก็บรวบรวมใบลงคะแนนเสียง ของผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดล้งคะแนนเสียงในวาระใด จะถือว่า

ท่านลงคะแนนเสียงเป็นเห็นดว้ยในวาระนั้น 

 5. ในการนับคะแนนเสียง บริษทัจะนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นรวมถึงคะแนนเสียง

ของผูท่ี้รับมอบฉันทะ โดยจะนาํคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย หักออกจากคะแนนเสียง

ทั้งหมด และส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย ยกเวน้วาระท่ี 5 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม

วาระและแต่งตั้งกรรมการเพ่ิม จะเก็บใบลงคะแนน ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงก่อน และจะเก็บใบลงคะแนนของผูท่ี้เห็นดว้ย

ทั้งหมดดว้ย โดยให้ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 6. สาํหรับผูรั้บมอบฉนัทะท่ีผูม้อบฉนัทะไดร้ะบุการออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งด

ออกเสียง ในใบมอบฉันทะในวาระใด บริษทัจะนับคะแนนของท่านจากใบมอบฉันทะนั้น แต่สําหรับผูรั้บมอบฉันทะท่ีผูม้อบ

ฉันทะไม่ไดร้ะบุการออกเสียงลงคะแนนมาในหนังสือมอบฉันทะ ขอให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

เหมือนกบัผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 

 7. ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้น และผูรั้บมอบฉันทะมาลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากการประชุมไดเ้ร่ิมแลว้ ผู ้

ถือหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดต้ามวาระท่ีเหลืออยู ่และบริษทัจะนบัรวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น และ

ผูม้อบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุมระหว่างการประชุมเป็นองคป์ระชุม เพ่ือบนัทึกในรายงานการประชุมต่อไป ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นท่ีมี

บตัรลงคะแนนและยงัมิไดล้งคะแนน จะไม่อยู่ในห้องในระหว่างการประชุมระเบียบวาระใดและตอ้งการรักษาสิทธิในการออก

เสียงลงคะแนนของตนในระเบียบวาระนั้นๆ ขอให้ลงคะแนนในบัตรลงคะแนนของตนในระเบียบวาระนั้นๆ และมอบให้

เจา้หนา้ท่ีเพ่ือเจา้หนา้ท่ีจะไดน้าํมานบัคะแนน เม่ือถึงวาระนั้นๆ 

 8. สาํหรับกรณีท่ีถือว่าเป็นบตัรเสียซ่ึงจะไม่นบัเป็นคะแนนเสียงในวาระนั้นๆ คือการลงคะแนนในใบลงคะแนน

ท่ีมีการทาํเคร่ืองหมายมากกว่าหน่ึงช่อง หรือกรณีท่ีมีการขีดฆ่าในช่องลงคะแนนโดยไม่ลงช่ือกาํกบับริเวณท่ีขีดฆ่า หรือกรณีท่ีมี

การแยกการลงคะแนนเสียง ยกเวน้กรณีการลงคะแนนเสียงผา่นคสัโตเดียน 

 9. ประธานฯ จะแจง้ผลการนบัคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบในทนัทีเม่ือเจา้หนา้ท่ีนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อย โดยใน

แต่ละวาระจะใชจ้าํนวนหุ้นของผูเ้ขา้ร่วมประชุมล่าสุดในวาระนั้นๆ และเม่ือประกาศผลการลงคะแนนเสียงในวาระใดแลว้ถือว่า

ผลการออกเสียงลงมติในวาระนั้นเป็นอนัส้ินสุด 

 10. โดยมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี ประกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปน้ี 

  -  วาระท่ี 2 เป็นวาระแจง้เพ่ือทราบจึงไม่ตอ้งลงมติ 

  -  วาระท่ี 1,3,4,6, และ 7 ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ 

  หุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

  -  วาระท่ี 5 ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและ 

  มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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   บริษทัจะดาํเนินการประชุมเรียงตามระเบียบวาระการประชุมท่ีปรากฎในหนงัสือเชิญประชุมท่ี 

 จดัส่งให้แก่ผูถื้อหุน้แลว้ หากผูถื้อหุ้นท่านใดประสงคจ์ะส่งคาํถามในแต่ละวาระ ขอให้ท่านผูถื้อหุน้ท่ี ยกมือ

 สอบถาม โดยบริษทัจะนาํไปตอบในวาระท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

 เม่ือแจง้ให้ท่ีประชุมทราบแลว้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามผูถื้อหุ้นว่า มีอะไร

ซกัถามหรือไม่ เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถาม ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน จึงเรียนเชิญประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเร่ิม

ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 

วาระท่ี 1   พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี  1/2567  เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2567 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่า ไดจ้ดัส่งสาํเนารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567  

ซ่ึงประชุม เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 ให้กบัผูถื้อหุ้นทุกท่านพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมรวมทั้งไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต ์

ของบริษทัแลว้ คณะกรรมการมีความเห็นว่า รายงานการประชุมดงักล่าวมีการบนัทึกไวอ้ยา่งถูกตอ้ง 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใด มีขอ้ซกัถามหรือไม่  

  เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถามประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจึงขอให้ผูถื้อหุ้น พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

คร้ังท่ี 1/2567 

 (ในระหว่างการประชุมในวาระท่ี 1 มีผูถื้อหุ้นเขา้มาประชุมเพ่ิม จาํนวน 8 ราย จาํนวน 1,754,900 หุ้น รวมเป็น 149 ราย 

จาํนวน 224,207,615 หุ้น) 

 

                ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติรับรองรายงานการประชุม ดงักล่าว  

   ดว้ยคะแนนเสียง 

    เห็นดว้ย               224,177,615  เสียง  คิดเป็นร้อยละ         99.99% 

                  ไม่เห็นดว้ย  0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ           0.00% 

                  งดออกเสียง        30,000  เสียง  คิดเป็นร้อยละ           0.01% 

    บตัรเสีย                                  0  เสียง                   คิดเป็นร้อยละ           0.00% 

 ของจาํนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

  

วาระท่ี 2  พจิารณารับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

    ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่า บริษทัไดจ้ดัส่งแบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 ให้ผูถื้อหุ้น

พร้อมหนงัสือเชิญประชุมจาก TSD ในรูปแบบท่ีมี QR Code และจะไดร้ายงานสรุปขอ้มูลท่ีสาํคญัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบเพ่ิมเติม 

จากนั้นจะเปิดโอกาสให้ท่านผูถื้อหุ้นไดส้อบถามขอ้สงสัยต่อไป 

  

ในวาระน้ี ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เชิญคุณวาจา มุขโต กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียงและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน นาํเสนอรายงานผลการดาํเนินงาน รวมถึงอธิบาย MD&A ของบริษทัในรอบ

ปี 2567 
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คุณวาจา มุขโต ได้รายงานผลการดําเนินงาน รวมถึงอธิบาย MD&A ของบริษัทในรอบปี 2567 

ผลการดําเนินงานของบริษัทประจําปี 2567 

 บริษทัฯ มีรายไดร้วม เท่ากบั 3,586.94 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 3.96 เม่ือเทียบกบัปี 2566 

 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ เท่ากบั 464.37 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0.39 เม่ือเทียบกบัปี 2566 

Financial Highlight ปี 2567 

 รายได้รวม ของบริษทัฯ ในปี 2567 บริษทัฯ มีรายไดร้วม เท่ากับ 3,587 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น จากปี 2566 คิดเป็นอตัรา 

เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 4 ในส่วนไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 บริษทัฯมีรายไดร้วม เท่ากบั 895 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 คิด

เป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 2.8 

 กาํไรขั้นตน้ ของบริษทัฯ ในปี 2567 บริษทัฯ มีกาํไรขั้นตน้ เท่ากบั 1,768 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น จากปี 2566 คิดเป็นอตัรา 

เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 2.8 และคิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 49.6 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ในส่วนไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 

บริษทัฯ มีกาํไรขั้นตน้ เท่ากบั 448 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั ไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0.9 และคิดเป็นอตัรา

กาํไรขั้นตน้ร้อยละ 50.2 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ 

 กาํไรสุทธิ ของบริษทัฯ ในปี 2567 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ เท่ากบั 464 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น จากปี 2566 คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 0.4 และคิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิร้อยละ 12.9 ในส่วนไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ เท่ากบั 113 ลา้นบาท เม่ือ

เทียบกบั ไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 คิดเป็นอตัรา ลดลง ร้อยละ 0.1 และคิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิร้อยละ 12.7 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทประจําปี 2567 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย 

 ในปี 2567 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายในประเทศ เท่ากบั 3,322.82 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5.80 เม่ือ

เทียบกบัปี 2566 

 ในปี 2567 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ เท่ากบั 48.05 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 16.60 เม่ือ

เทียบกบัปี 2566 

 ในปี 2567 บริษทัฯ มีรายไดร้วมจากการขายผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัย่อย เท่ากบั 3,370.87 ลา้น

บาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5.94 เม่ือเทียบกบัปี 2566 

ผลิตภัณฑ์ OEM 

 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์OEM เท่ากบั 195.48 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา ลดลง ร้อยละ 21.56                                   

เม่ือเทียบกบัปี 2566 

 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการ เท่ากบั 3,566.35 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 3.94                            

เม่ือเทียบกบัปี 2566 

 บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้น เท่ากบั 20.59 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 6.57 เม่ือเทียบกบัปี 2566 

 บริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ิน เท่ากบั 3,586.94 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 3.96 เม่ือเทียบกบัปี 2566  
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ฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2567 

 ปี 2567 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม จาํนวน 2,650.41 ลา้นบาท 

 มีหน้ีสินรวม จาํนวน 806.18 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 1,844.23 ลา้นบาท 

ผลการดําเนินงาน ปี 2567 

ในปี 2567 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากการขายและการบริการ เท่ากบั 3,566.35 ลา้น

บาท เพ่ิมขึ้น จากปี 2566 เป็นจาํนวน 135.30 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 3.94 โดยมีรายไดร้วมในปี 2567 เท่ากับ 

3,586.94 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราท่ี เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 3.96 

 สาํหรับตน้ทุนขายและบริการ เท่ากบั 1,798.24 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 50.13 ของรายไดร้วมทั้งหมด และ เพ่ิมขึ้น จาก

ปี 2566 คิดเป็นอตัราร้อยละ 5.14 

 มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริการเท่ากบั 1,197.05 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น จากปี 2566 เท่ากบั 43.45 ลา้นบาท หรือ เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 3.77  และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.37 ของรายไดร้วมทั้งหมด  

มีกาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินไดเ้ท่ากบั 591.65 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 5.26 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 

0.90 จากปี 2566 

 ทาํให้บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิในปี 2567 เท่ากบั 464.37 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น จากปี 2566 เป็นจาํนวน 1.82 ลา้นบาท คิดเป็น

อตัรา เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0.39 จากปีก่อน ทาํให้บริษทัมีกาํไรต่อหุ้นปี 2567 เท่ากบั 1.34 บาทต่อหุ้น 

วิเคราะห์ความสามารถในการทํากําไร 

 ปี 2567 บริษทั ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย มีกาํไรขั้นตน้ 1,768.11 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น จากปีก่อนคิดเป็น

อตัราร้อยละ 2.76 และคิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 49.58 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ  

 มีกาํไรจากการดาํเนินงานเท่ากบั 571.06 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราท่ี เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0.70 จากปีก่อน คิดเป็นอตัรากาํไรจาก

การดาํเนินงานเท่ากบัร้อยละ 16.01 

 กาํไรสุทธิเท่ากบั 464.37 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราท่ี เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.39 จากปีก่อน และคิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิเท่ากบัร้อย

ละ 12.95 

 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น หรือ ROE เท่ากบัร้อยละ 25.08 

การจ่ายเงินปันผล 

 ในปี 2567 บริษทัฯ เสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 1.34 บาท แต่เน่ืองจากบริษทัมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ เป็น

จาํนวนเงินหุ้นละ 0.69 บาทต่อหุ้น  จึงทาํให้บริษทัจะตอ้งจ่ายเงินปันผลเพ่ิมหุ้นละ 0.65 บาทต่อหุ้น ซ่ึงสัดส่วนในการจ่ายเงินปัน

ผลเทียบกบักาํไรสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 100.28 โดยกาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2568 และจะ

จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2568 ขอจบรายงานผลการดาํเนินงานเพียงเท่าน้ี 

 

เม่ือคุณวาจา มุขโต กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียงและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานบญัชี

และการเงิน ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัรายงานผลการดาํเนินงานและ MD&A ของบริษทัในรอบปี 2567 เรียบร้อยแลว้ ทาง คุณดวงดาว 

มหะนาวานนท์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไดน้าํเสนอภาพรวมในการดาํเนินธุรกิจของปีท่ีผ่านมา, Business Outlook พร้อมทั้ง 

นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่และพฒันาการในปีท่ีผา่นมา 
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คุณดวงดาว มหะนาวานนท์ ได้รายงานภาพรวมในการดําเนินธุรกิจของปีท่ีผ่านมา Business Outlook  

โดยภาพรวม ก็จะพูดให้ฟังถึงปีท่ี ปี2567 ถา้ดูจากตารางกราฟท่ีแสดงให้เห็นว่าในปี 2005 มีสัดส่วนการขาย เป็น

รายไดท่ี้มาจากธุรกิจของเราท่ีเรียกว่า OEM หรือรับจา้งผลิต ซ่ึงมีสัดส่วน 90% ส่วน Branding มีสัดส่วนอยู่ท่ี 10% เราใชเ้วลา

ประมาณ 7 ปี ถ้ามาดูสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปในปี 2012  เราใชเ้วลาจาก 2005-2012 ในการสลบัสัดส่วนการขาย โดยท่ีสัดส่วน

รายไดข้องBrandขึ้นมาเป็น 90% และ OEM เหลือ 10% เพราะว่า การปรับเปล่ียน Direction ของเรา ทิศทางของเราจากการท่ี

รับจา้งผลิตเปล่ียนมาทาํ Branding ก็มีระยะเวลาในการสลบัสัดส่วนการขายเหมือนกนั เพ่ือท่ีจะยงัคงรักษาลูกคา้ท่ีเราคิดว่า เป็น

ลูกคา้ท่ีจะตอ้งอยูก่บัเราต่อ ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งสร้าง Brandingของเราให้เติบโตมาให้ทนั ในปี 2014 ก็เป็นปีท่ีเราเร่ิมการขาย

ใน Business ใหม่ของเรา ก็คือท่ีเราเรียกว่า Non Store retailing (NSR) คือเป็นการขายสินคา้ผ่านทางออนไลน์ และช่องทาง

อ่ืนๆท่ีไม่มีพนักงานบริการในการขาย ซ่ึงสัดส่วนยงัค่อนขา้งเล็กมากในปีนั้น แต่เร่ิมมีการทาํตั้งแต่ปี 2014 ก็เร่ิมเขา้ไปอยู่ใน 

Market place ซ่ึงเราก็เป็นแบรนด์แรกๆท่ีเขา้ไปเร่ิมตน้ จึงทาํให้เร่ิมเห็นสัดส่วนท่ีชดัเจนขึ้นในปี 2017 ซ่ึงเป็นปีท่ีเรามีจงัหวะ

ในการเร่ิมขาย อีกทั้งเรายงัมีนวตักรรมกรรมท่ีเรียกกว่า Wireless Bra ซ่ึงนวตักรรมน้ีเป็นนวตักรรมท่ีประสบความสาํเร็จมาก จึง

ทาํให้เรามองเห็น การเติบโตของ SABINA และ ภาพของ NSR ก็เติบโตอยา่งมีนยัยะหลงัปี 2019 ก็คือหลงัจากท่ีเกิดสถานการณ์ 

โควิด ซ่ึงเป็นตวัเร่งให้กลุ่มในช่องทางการขายท่ีเป็น Non Store Retailing ขยายสัดส่วนในการขายเพ่ิมมากขึ้น เพราะว่าช่องทาง

อ่ืนท่ีเป็นช่องทางหลกัของเราในการขายแบบ Retail หรือช่องทางท่ีเราเรียกว่า Offline ได้ถูกผลกระทบจากโควิดท่ีเกิดขึ้น

เหมือนกนั จึงทาํให้ การขายแบบ Non Store Retailing มีช่องทางในการขายเพ่ิมขึ้น แลว้ก็ทาํให้ลูกคา้ไดล้องสินคา้ จึงทาํให้มี

อตัราการเติบโตท่ีเร็วมาก จากปี2019 เป็นตน้มา  

แต่ในปัจจุบนัเรามีรายไดท่ี้มาจากแบรนดข์องเราเองมากกว่า 90%ก็คือแบรนด ์SABINA ส่วนอีกประมาณ 6% ตอนน้ีก็

คือเป็นรายไดท่ี้มาจาก OEM และจะขอกล่าวถึงรายละเอียดของ OEM ว่าจะมีภาพเป็นอยา่งไร และมีโอกาสเพ่ิมมากขึ้นหรือยงัอีก

คร้ัง  

โมเดลการขายของเราแบ่งเป็น 3 โมเดล ก็คือ 1.การขายแบบ offline หรือเรียกว่า SABINA Brand เม่ือส้ินปี 2024 เรามี

สัดส่วนอยู่ท่ี61% ซ่ึงก็ตอ้งยอมรับว่ายงัเป็นสัดส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดของเรา แลว้ก็เราเช่ือว่าการขายแบบ SABINA Brand ยงัคงเป็น

พ้ืนฐานหลกัและเป็นช่องทางหลกัของเรา ซ่ึงอาจจะดูเหมือนมีสัดส่วนท่ีน้อยลง แต่ถา้ดูในรายละเอียดในสไลด ์เราจะเห็นว่าใน

ปี2020 มีการยอ่ตวัของการขายซ่ึงเป็นช่วงของpandemic ในช่วงโควิด แลว้ก็เร่ิมกลบัตวัขึ้นหลงัจากปี2022 จึงทาํให้มียอดขาย

ท่ีเพ่ิมมากขึ้น แต่ถา้มองจริงๆในปี 2022 จนถึงปัจจุบนัดูการเติบโตยงัไม่ไดดี้เท่าไหร่ แต่ก็มีการเติบโตขึ้นทุกปี ถา้มองในตาราง

เราจะเห็นว่า ตั้งแต่ปี 2022 มีร้านคา้รวม 526 ร้านคา้ แต่ในปี 2024เรามี 216 ร้านคา้ ซ่ึงร้านคา้เราลดลง 10 ร้านคา้ แต่ในขณะท่ี

ยอดขายยงัเพ่ิมมากขึ้น เพราะฉะนั้นยอดขายในเชิงของ same store growth ท่ีเทียบกบัร้านคา้ท่ีเท่ากนัยอดการขายของ SABINA 

Brand ยงัถือว่ามีอตัราการเติบโตอยู่ ทาํให้เรารู้สึกว่ามนัยงัเป็นโอกาสในส่วนของช่องทางการสร้าง SABINA Brand ส่วนในปี 

2025 ก็เป็นปีท่ีเราจะมีการเพ่ิมจุดขายขึ้นเน่ืองจากว่าหลงัจากท่ีเราผา่นช่วงเวลาในช่วงโควิดแลว้ เราไดพิ้จารณาแลว้ก็ตดัทอนใน

ร้านคา้ท่ีอาจจะไม่มีความสามารถในการขายให้คุม้ทุนจึงตอ้งลดทอนในส่วนของหน้าร้านไป เรียกไดว่้า เรา Lean จนคิดว่าเป็น

จุดท่ีเหมาะสมแลว้ แต่ในปีน้ีก็จะเป็นการเพ่ิมจุดขายในจุดท่ีเราคิดว่ายงัมีโอกาสอยู ่เราก็ Forecast และคาดการณ์เอาไวจ้นส้ินปี

แลว้น่าจะเพ่ิมจุดขายให้มีหนา้ร้านคา้ประมาณ 523 ร้านคา้ 

2. การขายแบบ Non Store Retailing  ซ่ึงถือว่าเป็นจงัหวะและความโชคดีของเราดว้ย ท่ีเราไดส้ร้างกลุ่ม Non Store 

Retailing ขึ้นมา ก่อนท่ีจะเกิดเหตุการ์แพร่ระบาดของโควิค  จึงมีสัดส่วนในปลายปี 2024 อยู่ท่ี 33% ซ่ึงถือว่า เป็นสัดส่วนท่ี

ค่อนขา้งสูงมากซ่ึงเราเคยคาดการณ์ท่ีอยากจะอยูป่ระมาณท่ี 30% ถึง 35%  แต่เราก็ทาํได ้33% น่ีก็ ถือว่าตรงตามท่ีเราคาดการณ์
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เอาไวแ้ลว้ และมียอดการเติบโตเพ่ิมขึ้นทุกๆปี  แต่ในปี 2023 ถึง 2024 อาจจะดูว่าทาํไมฐานของการเติบโต ดูไม่ต่ืนเตน้เหมือนปี

แรกๆ ซ่ึงเป็น Cycle ท่ีปกติของการเติบโตในช่องทางการขายแบบ NSR  เพราะยอดเทียบปีค่อนขา้งสูงขึ้นเยอะ จึงทาํให้อตัรา

การเติบโตลดทอนลงมา แต่ว่าภาพท่ีเราเห็นก็ยงัมีอตัราการเติบโตอยู่ จากท่ีพวกเราเห็นว่ากลุ่ม Non Store Retailing ในตอนน้ี

ถูกกระทบจากอะไร  แต่จริงๆแลว้เขาไม่ไดถู้กกระทบปีท่ีผ่านมาแค่ปีเดียว แต่มนัเป็นเร่ืองท่ีค่อยๆเพ่ิมเขา้มาเร่ือยๆในภาพของ

การเขา้มาของสินคา้ต่างประเทศ โดยช่องทางการขายท่ีเขา้มาสู้กนัเยอะๆท่ีเราเห็นก็จะเป็นผา่น Market Place ค่อนขา้งเยอะ ซ่ึง

เวลาเราซ้ือเราจะสังเกตไดเ้ลยเคา้จะเขียนว่าส่งจากต่างประเทศ อนัน้ีมนัก็คอืเป็นการไหลเขา้มาของสินคา้ต่างชาติซ่ึงไม่ไดเ้กิดปีท่ี

แลว้ แต่ในปีท่ีแลว้อาจจะเป็นภาพท่ีเพ่ิงชดัเจนขึ้น คือเร่ิมมีออกแพลตฟอร์มท่ีเป็นของต่างประเทศเลย ท่ีเราอาจจะรู้จกักนัไดยิ้น

กนับ่อยๆ ก็เร่ิมเขา้มาตีตลาดกนัในหลายๆช่องทาง โดยท่ีหลายแพลตฟอร์ม เป็นเฉพาะแฟชัน่เคร่ืองนุ่งห่มก็มี  ซ่ึงมนัไม่ไดเ้พ่ิงเขา้

มาปีแรก มนัก็ถูกกระทบเรามาเร่ือยๆ แต่ภาพท่ีแตกต่างกนัก็คือมนัเป็นโอกาสของทางผูบ้ริโภคมากกว่า ในการท่ีจะทดลองใช ้

แต่ว่าภาพของความเสียหายในภาพของเราเองท่ีเรามอง เราไม่ได้กลวัว่าลูกค้าจะทดลองใช้สินคา้อ่ืน แต่เรากลวัลูกค้าจะไป

ทดลองใชแ้ลว้ไม่ประสบความสําเร็จ คือ ไม่ Happyแลว้ ก็เกิดความรู้สึกในการปิดกั้นตวัเองในการจะไปทดลองซ้ือหรือว่าไม่

อยากมีประสบการณ์การซ้ือแบบ Non Store Retailing หรือแบบ Online อนัน้ีถือเป็นส่ิงท่ีน่ากลวักว่า แต่เราก็พยายามให้ขอ้มูล

แลว้เราก็พยายามทาํในเร่ืองของการทาํ Customer Service ท่ีดี เพ่ือท่ีอย่างไรก็ตาม ลูกคา้ท่ีอาจจะไปเจอปัญหาท่ีซ้ือแลว้ไดข้อง

ไม่ตรงปก เม่ือเขามาทดลองใชสิ้นคา้ของเราแลว้ เขาจะไดไ้ม่ประสบปัญหานั้น ซ่ึงภาพของการเติบโตของ ออนไลน์ก็ยงัเป็น

สัดส่วนใหญ่อยู ่ก็อยูท่ี่ 42% แต่โดยรวมปีท่ีแลว้ในช่องทางของ TV Catalog ตอนน้ีก็จะเป็นช่องทางท่ีค่อนขา้งยอ่ตวัลง ซ่ึงไม่ได้

แตกต่างจากเศรษฐกิจโดยรวม เพราะว่าภาพของธุรกิจผ่านช่องทางทีวีเองเราก็ทราบว่า 2 ปีท่ีผ่านมา เป็น Downsize ของทางทีวี

ค่อนขา้งเยอะ มนัก็เลยสืบเน่ืองต่อกนัลกัษณะคลา้ยๆกนั เพราะปัจจุบนัผูบ้ริโภคไม่ไดอ้ยูใ่นหน้าจอทีวี เป็นปกติท่ีเป็นทีวีดิจิตอล

แลว้ เรามีหน้าจอเยอะแยะมากมาย แลว้ก็มี steaming  มีช่องทางการดูหนัง ดูละคร หรือแมแ้ต่คอนเทนต์ท่ีสนใจก็มีให้เลือก

หลากหลาย ในสมยัก่อนทีวี คนท่ีอยูใ่นช่องทางน้ีคือ กลุ่มลูกคา้ท่ีเราเรียกว่า Baby boom  เพราะว่าใชเ้วลาในการอยู่บา้นเยอะ 

เพราะฉะนั้นอาจจะให้เวลาในการดูสาระ หรือคอนเทนต์ผ่านทีวีค่อนข้างเยอะ แต่ในปัจจุบันทีวีไม่ได้อยู่แค่ทีวีดิจิตอล เขา

สามารถใชที้วีในการดู Youtube ได ้ใชใ้นการดู Steaming อ่ืนๆได ้มนัก็ทาํให้ภาพของการถูกแบ่งสัดส่วนของกลุ่มคนไป ก็ทาํ

ให้จะกระทบกบัยอดขายในช่องทางน้ี แต่ว่ามนัไม่ไดแ้ปลว่าจะถูกกระทบไปแลว้หายไปเลย คือมนัก็เปล่ียน Switched ไปอยู่

ช่องทางอ่ืน ซ่ึงภาพน้ีเราก็ดูอย่างใกลชิ้ด และเราก็พยายามปรับตวัในการท่ีจะไป Serve ลูกคา้ในช่องทางอ่ืนๆเช่นกนั ส่วนของ 

New Business ก็จะมีคาํถามเขา้มาค่อนขา้งเยอะ เพราะว่าสัดส่วนค่อนขา้งเยอะและใน New Business ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 

ซ่ึงในภาพของ New Business ท่ีเราทาํ มนัก็ประกอบดว้ย หลายๆ Business ท่ีเรากาํลงัฟูมฟักอยู่ เป็นเร่ืองของการบ่มเพราะจน

เรามีความมัน่ใจว่ามนัแขง็แรงเพียงพอแลว้ เราก็จะพยายามแยกออกมาให้เห็นกนั แต่ว่าภาพของมนัเรายงัรู้สึกว่ามนัมีการเติบโต

ท่ีหวือหวา ลกัษณะของงานยงัเป็นงานแบบ By Project ซ่ึงเม่ือไหร่ท่ีเป็นงานโปรเจค เราก็มองว่ามนัอาจจะยงัไม่มีความยัง่ยืน

เท่าไหร่ ก็เลยขอเก็บไวอ้ยูใ่น New Business จนกว่ามนัจะแขง็แรงกว่าน้ีก่อน  

3. ในส่วนของ OEM สัดส่วนปีท่ีแลว้เหลือประมาณ อยู่ท่ี 6% ถา้มองภาพจริงๆมนัจะค่อนขา้งสวนทางตรงท่ีว่า ในปี 

2020 กบัปี 2021 เป็นช่วงของสถานการณ์โควิด ซ่ึงธุรกิจ Branding ของเราท่ีพวกเราทราบกนั ก็จะมีภาพของ การย่อตวัของ

ยอดขาย ในขณะท่ี OEM แทบเรียกว่าถูกกระทบน้อยมาก ภาพของมนัก็อาจจะเป็นลกัษณะท่ีว่าพอคน เดินทางไม่ได ้ไปท่ีไหน

ไม่ได ้ส่ิงท่ีคนกงัวลก็คือแลว้เราจะ Serve ลูกคา้ดว้ยวิธีการใด เพราะฉะนั้นลูกคา้เองท่ีเป็นลูกคา้ปลายทางของเรา ก็คือแบรนด์

อ่ืนท่ีอยู่ในยุโรปก็พยายามท่ีจะ Maintain ในส่วนของการผลิตสินคา้เพ่ือท่ีจะให้เพียงพอต่อลูกคา้ของเขา โดยในช่วงท่ีเป็นโควิด

สินคา้ก็อาจจะเป็นสินคา้ท่ีเป็น สินคา้แบบเดิมๆ เพ่ือเติมเขา้มา service ให้กบัลูกคา้กลุ่มนั้นๆ แลว้มาPeak เลยตอนในปี2022 ท่ี

อยู่ๆ ยอดก็โดดขึ้นไปค่อนขา้งเยอะ เพราะทุกคนคาดหวงัว่าหลงัจากโควิดหมดไปตลาดจะกลบัมาเป็นปกติ เพราะฉะนั้นทุกคนจะ
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ส่ังสต๊อกสินคา้เอามาเล้ียงรอไว ้ซ่ึงธุรกิจจริงๆ ถา้เรายอ้นไปเทียบกบัอุตสาหกรรม ใกลเ้คียงกบัของเรา เขาจะถูกกระทบ Cycle 

คลา้ยๆเรา แต่แตกต่างคือภาพของเขา จะยอ่ตวัเร็วกว่าเราของเราเพ่ิงจะมายอ่ตวัเอาปี2023  เน่ืองจากว่าใน 2022 ท่ีลูกคา้ส่ังสินคา้

เพ่ือเติมเตม็สต๊อกในช่วงคริสต์มาสส้ินปี2022 ยอดขายไม่ไดเ้ป็นไปตามท่ีเขาคาด พอยอดขายมนัไม่มา มนัจึงเกิดภาวะของการ 

Over Supply มันก็เลยทาํให้มีการ Break และก็ Delay ในการผลิตสินค้า ซ่ึงอนัน้ีเป็นสัดส่วนใหญ่ท่ีกระทบกับเรา แลว้ก็มี

สัดส่วนเล็กๆซ่ึงอาจจะเป็นภาพท่ีเราควบคุมไม่ได ้ก็คือในเชิงของภาพใหญ่ของประเทศในเร่ืองของการส่งเสริมการ Export การ

ส่งออกไปยงัยุโรป เราตอ้งยอมรับว่าประเทศเพ่ือนบา้นของเราไม่ว่าจะเป็นเวียดนามหรือประเทศอ่ืนท่ีอยู่รอบขา้งเราเขามีเร่ือง

ของขอ้ตกลงระหว่างรัฐบาลกบัรัฐบาลไดดี้กว่า ก็คือคุม้ค่ากว่า  ถา้จะให้ลูกคา้จะตอ้งแยกผลิตบางส่วนท่ีเรา มนัก็อาจจะทาํให้

ภาพของเขายุง่ยากเกินไป เพราะว่าสินคา้ Overall ไม่ใช่เฉพาะชุดชั้นใน เป็นภาพของเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืนๆเลย ในประเทศเพ่ือนบา้น

เราทาํไดค้่อนขา้งดี และก็มีในเร่ืองของสิทธิประโยชน์ทางภาษี ท่ี Brand ต่างๆไดรั้บ ซ่ึงก็เป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดาย แต่ว่าเราก็ยงัคิดท่ี

จะ contact กบัลูกคา้เหล่านั้นอยู่ เพราะว่าตวัลูกคา้เองค่อนขา้ง Happy กบัคุณภาพของเรา และก็ชอบในเร่ือง Workmanship 

ของคนไทย แต่ว่าภาพน้ีมนัเป็นภาพ Overall ใหญ่ท่ีเราอาจจะไม่สามารถไปปรับเปล่ียนได ้ในปี 2024 ก็จะเห็นว่ายอ่ตวัลงอีกก็

คือเป็นภาพท่ีถูกกระทบมาลกัษณะเดียวกบั2023 แต่ว่าส่ิงท่ีเราเห็นภาพบวกท่ีเกิดขึ้นก็คือตั้งแต่ปลายปี ประมาณไตรมาส 3 กบั 

ไตรมาส 4 ของปี 2024 เราเร่ิมเห็นภาพของการกลบัมา Sourcing ใหม่ โดยลูกคา้ท่ีเราไดก้ลบัมาก็จะเป็นลูกคา้ในยุโรป แลว้ก็

เป็นลูกคา้ท่ีค่อนขา้งจะเป็น Brand ท่ีไม่ไดเ้ป็นในลกัษณะของ price conscious ลูกคา้อาจจะไม่ไดเ้ป็น sizing ท่ีใหญ่ระดับ 

global แต่ว่า จะเป็นลกัษณะลูกคา้แบรนด์ใหญ่ท่ีอยู่เฉพาะใน area ในยุโรป ซ่ึงเขามองหาส่ิงอ่ืนนอกจากราคา ในปัจจุบนัส่ิงท่ี

ลูกคา้กลบัเขา้มาหาเราซ่ึงมาทุกเดือนตั้งแต่ปลายปีท่ีแลว้ จนถึงปัจจุบนัก็ยงัมีลูกคา้มา Visit ตลอด ก็คือลูกคา้มองหาส่ิงท่ีย ัง่ยืนก็

คือเร่ืองของ Sustainable ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีอาจจะหาไม่ไดจ้ากโรงงานทัว่ไป โดยเฉพาะโรงงานในประเทศท่ีอาจจะสู้เร่ืองราคาได ้

แต่เราก็ไม่อยากจะพูดว่าไม่ใช่ red ocean  เพราะลูกคา้ยงัไงก็ยงัติดเร่ืองราคาอยู่ แต่ว่าราคาไม่ใช่เป็น Priority เดียว แต่ก็ยงัเป็น 

Priority ตน้ๆเช่นกนั เพราะฉะนั้นในเร่ืองค่าแรงต่างๆนานา ในประเทศไทยเรา ก็ยงัมีผลเหมือนกนั แต่เรามองว่าเราอาจจะ 

strong ในเร่ืองของการทาํ Lean manufacturing มา เราก็พยายามรับมือตรงนั้นให้ดีท่ีสุดอยู่แลว้ ตอนน้ีก็คิดว่าในไตรมาสท่ี 3 

และไตรมาส 4 เท่าท่ีเราเห็น Sign เราก็มี Potential ท่ีจะไดลู้กคา้ใหม่ๆมา แลว้ก็น่าจะเป็นลูกคา้ท่ี work ยาวๆกบัเรา  

อนัน้ีก็จะเป็นตัวโฆษณาตัวล่าสุด เม่ือปลายปีท่ีแล้วท่ีเราจับตัวกลุ่มลูกค้าผูใ้หญ่ ก็เป็นตัวคอลเลคชั่นท่ีอยู่ภายใต ้

Collection Forever young  ในตัวของ Forever young  เราพยายามจะจัด segments  ของลูกค้าท่ีอาจจะต้องการอะไรท่ี

มากกว่า แค่แฟชัน่ ก็จะเนน้ในเร่ืองของ Function หลกั ก็หลงัจากเปิดตวัมาก็ทาํให้เราไดมี้โอกาสไดรู้้จกัลูกคา้ใหม่ๆ ตอ้งบอกว่า

กลุ่ม Forever young  ส่วนมากจะเป็นกลุ่มท่ีทาํอยู่ท่ีเราไดลู้กคา้มาจากการเป็น Brand Switcher ก็คือลูกคา้เปล่ียน Brand มา 

เพราะว่ากลุ่มลูกคา้น้ีโดยมาก ถา้เราใชแ้ลว้ไม่เกิดปัญหาลูกคา้กลุ่มน้ีไม่ไดรู้้สึกว่า จะตอ้งเปล่ียน Brand ไปๆมาๆ ซ่ึงอนัน้ีมนัก็

ตอ้งอาศยัเวลาเหมือนกนัในการท่ีจะให้ลูกคา้ไดม้าทดลอง ก็ถือว่าประสบความสาํเร็จตามภาพท่ีเราคาดไว ้แต่การทาํแบบน้ีมนัจะ

ไม่ไดห้วือหวาเหมือนการท่ีเรา Launch Product ท่ีเป็น Teenage ซ่ึงจะมีตวัอย่างให้ดูถดัไป เพราะฉะนั้นกลุ่มนั้นหลงัจากเรา

โฆษณาออกมา มนัเกิดยอดขายทนัทีทนัใด เพราะว่ามนัเป็นกลุ่ม segments ท่ีจบักลุ่มคนละ Generation  

อนัน้ีให้ดูภาพโดยรวมของ Sabina ในวนัน้ีก็เป็นยงัไง ประมาณ 1 นาที ก็จะเป็น clip ส้ันๆ ให้ดูว่าภาพวนัน้ีในปัจจุบนั

ของเรา เรามองยงัไง เป้าหมายในการทาํงานของเราคืออะไร เพ่ือเตรียมตวัเราให้พร้อม เพราะเป้าหมายของเราไม่ไดอ้ยากจะเป็น

แค่ Local Brand เราอยากจะขยบัตวัเราเองออกไปสู่ส่ิงแรกก็คือท่ีเรียกว่า Reginal Brand  

อนัน้ีก็จะเป็น DNA ของเรา 3 เร่ือง ท่ีเราใชก้นัภายใน แลว้ก็พยายามส่ือสารให้กบัลูกคา้ ทราบว่า Brand ของเรามีความ

ตั้งใจในการท่ีจะทาํอะไรบา้ง ซ่ึงก็จะมี 3 เร่ืองนะคะ  
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ถดัมาก็จะ Recap ตัวตลาดให้ฟัง ซ่ึงเป็นขอ้มูลล่าสุดจนถึงส้ินปีท่ีแลว้  ตลาด Market Size จริงๆของตัว Women 

wear  ทั้งหมดซ่ึงมีชุดชั้นในประกอบอยู่ดว้ย ประมาณ 25% ของ Women wear ทั้งหมด โดยตลาดชุดชั้นในก็จะมีมูลค่าอยู่

ประมาณ 29,000 ลา้นบาท ก็ไม่ไดเ้ล็กมาก แต่ก็ไม่ไดใ้หญ่มาก ถา้เทียบกบั Overall ท่ีเป็น Women wear ทั้งหมด ก็คือตลาด

เคร่ืองนุ่งห่มของผูห้ญิงทั้งหมด เพราะอีกกว่า70% คือตลาดท่ีเรียกว่า Outer wear ก็คือเส้ือผา้ เราจะเห็นเลยว่าภาพในปัจจุบนั

ทาํไมแบรนด์ใหม่ท่ีเขา้มาช่วงชิงหรือเขา้มาเล่นในตลาดท่ีเป็น Outer wear เยอะ เพราะเป็นภาพของตลาดท่ีค่อนขา้งใหญ่มาก 

แค่ในส่วนของตลาดท่ีเป็นชุดชั้นในท่ีมี 25%  ถ้าเรามาดู chart graph วงกลม เราจะเห็นว่า SABINA เราเอง เรามีสัดส่วน

การตลาด Market share อยูท่ี่ประมาณ 13.5%  ซ่ึง 13.5% เราห่างจากท่ี 1 ไม่เยอะประมาณ5-6%เอง แต่ภาพท่ีเราสนใจกนัก็คือ

ภาพของ opportunity area ท่ีมีสัดส่วนกว่า 50% ท่ีเกินคร่ึงหน่ึงของมูลค่าตลาดชุดชั้นในทั้งหมดน้ียงัเป็นตลาดท่ีเราเรียกว่า 

Non Brand เพราะฉะนั้นภาพตรงน้ีขึ้นอยูก่บัท่ีแตล่ะ Brand แลว้ว่าเราจะช่วงชิงในสัดส่วนของตลาดตรงน้ีมาไดอ้ยา่งไร กลยทุธ์

ในแต่ละท่ีก็จะไม่เหมือนกนั ซ่ึงของ SABINA เองเราก็ใชก้ลยทุธ์หลายอย่างท่ีแตกต่างกนั เราไม่ไดมุ่้งเน้นทุกคนเพ่ือจะไปเก็บ

ตลาดน้ี แต่ว่าเราก็แบ่งหนา้ท่ีชดัเจนว่าใครท่ีจะตอ้งเขา้แบ่ง หรือเขา้ไปช่วงชิงตลาดในกลุ่มไหน  

ก็เป็นภาพ Overall โดยรวมของเราจริงๆเราก็ยงัมีความเติบโต แลว้ก็ Net profit ของเรา ถา้มองในแต่ละ Quarter  แลว้

ก็แบ่งให้ดู 4 ไตรมาส ก็จะเห็นว่า เทรนด์ค่อนข้างท่ีจะใกลเ้คียงกัน แล้วก็เราค่อนข้างจะ Maintain ในส่วนของการมีกาํไรท่ี

ค่อนขา้งจะไม่แตกต่างจาก QoQ เท่าไหร่ 

อนัน้ีก็เป็นหน่ึงในโฆษณาปีท่ีแลว้ ท่ีเราทาํโฆษณาออกมา 2ตวั ตวัแรกตอนตน้ปีก็คือตวัอาม่า ภาพของโฆษณาตวัน้ีก็

ตอ้งถือว่า เป็นโฆษณาท่ีค่อนขา้งประสบความสาํเร็จมากและไดรั้บรางวลัเยอะมาก แต่รางวลัท่ีเรารู้สึกภูมิใจแลว้ก็เป็นรางวลัท่ีไม่

ค่อยมีหนงัโฆษณาไดรั้บรางวลัก็คือเราไดร้างวลัจากเมืองคานส์  โดยท่ีโฆษณาตวัน้ีก็ค่อนขา้งท่ีจะเป็น Viral ดว้ยโฆษณาน้ีเองทาํ

ให้เราค่อนขา้งจะเร่ิมมีลูกคา้ท่ีฐานแฟนคลบัท่ีอยูใ่นเมืองจีนเร่ิมรู้จกั SABINA มากขึ้น แลว้ก็ตวัโฆษณาน้ีถูกคนจีนเองเอาไปปรับ

ทาํเป็นภาษาจีน ก็เลยทาํให้คนเร่ิมมีความรู้สึกสนใจใน Brand เรามากขึ้น เพราะว่าเราตอ้งยอมรับว่าฐานลูกคา้ SABINA เราจริงๆ

แลว้โดยมากเป็นลูกคา้ในประเทศเท่านั้น เรายงัมีโอกาสเติบโตในฐานต่างประเทศค่อนข้างเยอะ ดว้ยโฆษณาตัวน้ีทาํให้เกิด 

awareness ท่ีเพ่ิมมากขึ้นโดยรอบ  ซ่ึงโดยเฉพาะคนจีน เพราะดว้ยเน้ือเร่ืองท่ีร้อยเรียงของโฆษณาน้ีอาจจะค่อนขา้งไป touch 

คือไปสัมผสักบัตวักล่ินอายชีวิตของชาวจีน ก็เลยเป็นท่ีช่ืนชอบของคนจีน  

อนัน้ีก็จะเป็นรางวลัท่ีเรารวบรวมไว ้ซ่ึงตลอดระยะเวลาเราก็ยงัมีการส่งกิจกรรมของเรา ต่างๆในการท่ีจะไดรั้บรางวลั

ต่างๆเพ่ิมมากขึ้นในทุกปี การท่ีเราจะตอ้งเขา้ไปประกวดให้ไดร้างวลัมา มนัมีกุศโลบายเหมือนกนัในการไดม้าซ่ึงรางวลัต่างๆ 

บางรางวลัในน้ีเป็นนรางวลัท่ีเราไม่ได้ส่งกิจกรรมก็มี แต่ว่าเราถูกตัดสินให้ได้รับรางวลัก็มี แต่เป็นส่วนน้อยโดยมากรางวลั

ทั้งหมดเกิดจากการท่ีเราจะตอ้งส่งตวัเองเขา้ประกวด วิธีการน้ีมีประโยชน์สําหรับในมุมของ SABINA ในการบริหารก็คือ เรา

รู้สึกว่าการทาํแบบน้ีมนัทาํให้เราไดเ้อาตวัเองเขา้ไป Benchmark เขา้ไปเทียบเคียงว่าถา้ตวัเราเองเขา้ไปอยู่ในมาตรฐานของคน

อ่ืนๆหรือของสังคมแลว้เราจะอยูต่รงไหน เพ่ือท่ีเราจะพยายามมองหามุมท่ีเราสามารถจะพฒันาปรับปรุงตวัเองได ้ ซ่ึงลึกๆแลว้ก็

มาจาก Concept ท่ีถูกปลูกฝังมาในตวัพวกเรา ในส่วนของการทาํ Kaizen หรือทาํ Lean ต่างๆ  

อนัน้ีก็เป็นตัว Forever Young วยัเปล่ียนแต่ทรงยงัสวย ก็ทาํให้เราได้ฐานลูกค้าดีๆซ่ึงเป็นฐานลูกค้าใหม่แล้วก็มี

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นประมาณ 8% ดูเหมือนตวัเลขไม่เยอะ แต่กบัสภาวะปีท่ีแลว้ 8% แลว้ถือว่า Achieve  แลว้สําหรับเรา เพราะว่า

ภาพของการเปิดตวัของ Forever Young เปิดตวัในปลายไตรมาส   ท่ี 3  เรามีเวลาแค่ประมาณ 4 เดือนในปีท่ีแลว้ ก็เลยทาํให้เรา

ได ้Brand switcher ท่ีเป็น New Customer จริงๆ ของ SABINA เขา้มา  

อนัน้ีก็จะเป็นตวัอย่างของตวั Collection ท่ีประสบความสาํเร็จในปีท่ีแลว้ เราก็มีไปร่วมกบัแบรนด์อ่ืนๆ ก็มีหลายตวัท่ี

ทาํแลว้ Merch เป็นหน่ึง เพราะว่าเรารู้สึกว่าเราไม่จาํเป็นตอ้งทาํทุกเร่ืองดว้ยตวัเอง  เราก็พยายาม Matching ตวัเองเขา้กบัคนท่ีเขา
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มีจุดเด่นในหลายๆเร่ือง Merch ของเคา้มีจุดเด่นในเร่ืองของ Outer wear ขณะท่ีเราเอง เราก็เป็นท่ีหน่ึงในการทาํ Inner wear 

แลว้ก็รวมกนัมาทาํเป็น Collection ร่วมกนั ซ่ึงก็ประสบความสาํเร็จ 

ถัดมา ก็จะเป็นตัวท่ีเป็นแนวถนัดของเรา ซ่ึงเป็นแนววยัรุ่นท่ีเป็นแฟชั่น Care Bear น้ี เป็นคร้ังท่ี 2 ท่ี เราได้ทํา

Collaboration ร่วมกัน ส่วน Mad Moiselle ก็จะเป็นตัว Brand High fashionของ SABINA ซ่ึงลูกค้าบางคนท่ีเคยมาซ้ือ 

SABINA ยงัไม่ทราบดว้ยซํ้ าว่า เป็น Brand SABINA เพราะว่าเราไม่ได ้endorse อะไรในตวัของ Mad Moiselle ว่าเป็น Brand 

SABINA เลย เน่ืองจากเราตอ้งการให้เขาสามารถท่ีจะอิสระแลว้ก็สามารถดึงตวัเองขึ้นเป็น High fashion ได ้ก็ตอ้งถือว่า เป็น 

Collection ท่ีประสบความสาํเร็จ ในการท่ีดีดตวัเองออกมา เหมือนเป็น Brand ใหม่หน่ึง Brand เลย  

อนัน้ีก็เป็น collection เพ่ิม ถา้ท่านท่ีมาฟังเราเม่ือปีท่ีแลว้ จะเห็นว่าภาพหน่ึงของเป้าหมายในการทาํงานของเรา ก็คือเรา

พยายามจะสร้างส่ิงท่ีเรียกว่า Non-Innerwear เพราะว่า Underwear มี 25% ของตลาด Womenswear และอ่ืนๆมีอีก  75 %  เรา

ก็เลยมองว่าเป็น Opportunity ของเรา แตเ่ราคงไม่ไดท้าํทุกอยา่งดว้ยตวัเอง เราก็เร่ิมจากส่ิงท่ีใกลเ้คียงแลว้ก็ดูเป็นไปได ้ในส่ิงท่ี

เราทาํ ซ่ึงท่ีเราทาํเป็นเร่ือง Sleepwear ซ่ึงก็ตรงตามท่ีเราคาด ลูกคา้เขา้ใจและก็รับได ้ 

อนัน้ีก็เป็นภาพของ ESG ซ่ึง ESG ก็ปฏิเสธไม่ไดอี้กเช่นกนั ว่าในทุกวนัน้ีท่ีเกิดเหตุการณ์ล่าสุด ก็คือ Earthquake ท่ี

ผา่นมา เราก็ไม่ไดบ้อกว่ามนัเกิดเพราะอะไร แต่ส่ิงหน่ึงท่ีมนัทาํให้เกิดเราก็ปฏิเสธไม่ไดว่้ามนัเป็นเพราะส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป  

เพราะฉะนั้น Sabina เราก็ยึดมัน่ในการทาํเร่ืองน้ีมาหลายปีและยงัคงอยูใ่น core value ท่ีเราทาํอยู ่ 

อนัน้ีก็จะเป็นส่ิงท่ีเราทาํในปีท่ีแลว้ เป้าหมายในการทาํเร่ืองใหญ่ท่ีสุดของเรา ก็คือเราพยายามจะบอกว่าเราจะผลิตสินคา้

ท่ีเราเรียกว่าสินคา้ย ัง่ยืน หรือท่ีเรียกว่า Sustainable Products คือสินคา้ท่ีจะตอ้งใชว้สัดุ ใชก้ระบวนการ ใชข้ั้นตอนในการผลิต

ท่ีย ัง่ยืน โดยเร่ิมในปี 2022 ตอนเร่ิมตน้เป็นเร่ืองยากมาก เพราะว่าเรายงัไม่เขา้ใจ แลว้บางคนแมก้ระทัง่คนผลิตเองก็รู้สึกว่าเราจะ

ใช้ของ Recycle มาทาํชุดชั้นใน มันจะสะอาดไหม หลังจากเราเข้าไปทาํการศึกษา เข้าไปทาํความเขา้ใจ ทาํให้เรารู้แล้วว่า

กระบวนการเป็นยงัไง ซ่ึงในปีแรกจะเห็นเลยว่ามันยากมากเราได้ 3.8 % ของ SKUs ทั้งหมด แต่ว่าหลงัจากเราทาํแลว้ก็พบ

วิธีการ และเราก็พบว่าเราเป็นแบรนด์ท่ีไม่เล็กจนเกินไป ท่ีควรจะต้องมีจุดยืน ให้เป็นแบบอย่างกับคนอ่ืน ๆ ว่า อนัน้ีเป็น

เป้ายหมายหน่ึงท่ีเราจะทาํ ถา้เราทาํไดเ้ราก็เช่ือว่าคนอ่ืนก็ทาํไดเ้ช่นกนั เป้าหมายปีน้ีเราก็เช่ือว่าเราจะไปถึง10 % ของ SKUs ให้

ไดท่ี้เป็น Sustainable Products การเป็น Sustainable ไดจ้ากหลายๆอย่าง ซ่ึงอาจจะเป็นไดด้ว้ยการใช้เส้นใย Recycle จะมี

ตวัอยา่งให้ดูถดัไป 

อนัน้ีก็จะเป็นภาพของ collection  หน่ึงท่ีเราใช้ตวัอวนของชาวประมงท่ีใชใ้นการจบัปลา หลงัจากท่ีเขาใชจ้นมนัเสีย

แลว้ และซ่อมไม่ได ้ภาพท่ีเราเจอคือ บางคร้ังชาวประมงก็ทิ้งลงทะเลไปเลย เพราะว่ามนัลาํบากท่ีจะตอ้งลากขึ้นมาเป็นขยะบน

ดิน จึงเป็นส่ิงท่ีเราทาํร่วมกบั Netsup ท่ีเขาทาํเร่ืองผา้ ต่อไปจะเป็นคลิปส้ัน ๆ ให้ดู จะไดเ้ขา้ใจง่าย   เราภูมิใจท่ีเราเป็นแบรนด์

แรกของ Textile ท่ีเปล่ียนตวั Raw Material ท่ีมาจากอวน แลว้ก็ทาํให้เป็น Textile ท่ีมี Commercial Value จริงๆ  

ถดัมาอนัน้ีก็เป็นอีกหน่ึงตวัอย่างคือ Filagen Fiber ก็คือเป็นตวัเส้นใยท่ีเรามาทาํตวัชุดชั้นใน Collection หน่ึง ก็เกิด

จากการท่ีร่วมกนัในธุรกิจของชาวประมง เวลาท่ีเขาจบัปลาขึ้นมาไดเ้ขาตอ้งขอดเกลด็ปลา และเกล็ดปลาก็จะถูกนาํไปเป็นขยะท่ี

ตอ้งเป็นขยะฝังกลบ เขาก็เลยพยายามหาทางว่าจะทาํยงัไงให้ลดส่ิงเหล่าน้ีได ้แต่ส่ิงท่ีมนัแฝงอยูใ่นนั้นเป็นส่ิงท่ีดีก็คือเกลด็ปลามนั

มีคอลลาเจน  เขาก็เลยเอาเกลด็ปลาท่ีมนัเป็นขยะแลว้ เอาไปสกดัเป็นสาร แลว้เอาสารตวัน้ีมาใชใ้นกระบวนการผลิตเส้นใย ซ่ึงส่ิง

ท่ีไดม้าคือทาํให้ผา้น่ิมมาก นุ่มมาก ซ่ึงเราก็เลือกใชต้วัผา้นั้นมาทาํชุดชั้นใน ถา้มีโอกาสลองไปสัมผสัดูมนัจะน่ิมมาก แต่ว่ามนัจะ

ไม่มีกล่ินคาว  ซ่ึงผ่านกระบวนการเรียบร้อยแลว้ แต่เราแค่เอาจุดแข็งของมนัท่ีมนัเป็นตวั Filagen เอามาใชป้ระโยชน์ ก็เป็นอีก

หน่ึง Collection ท่ีเราทาํในส่วนของ Sustainable  
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อนัน้ีก็เป็นภาพโดยรวมของ Sabina ท่ีทาํตั้งแต่ ปี 2021 ก็ทาํยาวมาเร่ือย ๆ ค่อยๆ เร่ิมตน้จากปีแรกก็ไม่มีอะไร เราก็เร่ิม

จากส่ิงท่ีใกลต้วัท่ีสุดก็คือ เราจะทาํยงัไงให้ลดจาํนวนขยะ เราก็เลยเร่ิม Implement ในการทาํ Price Tag ท่ีติดกบัตวัสินคา้โดย

จาํกดัมนัว่าไม่ควรมีเกิน 3 ช้ิน แลว้ก็ตวักระดาษท่ีใชท้าํ Price Tag ก็ใชก้ระดาษ FSC  ซ่ึงเป็นกระดาษท่ีถูก certified แลว้ว่าเขา

ตดัตน้ไม ้1 ตน้เขาปลูกคืน 4 ตน้ ภาพเหล่าน้ีมนัจะเป็นการท่ีเราแสดงจุดยืนของเราว่าเราตั้งใจจะช่วยเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม และภาพ

ของปีถัดมา เราก็เร่ิมมีการทาํ Sustainable Product  3.8% ขึ้นมา เราเร่ิมเปล่ียน Packaging ทั้ งหมดของเรา ไม่ว่าจะเป็น

กระดาษ ถุงพลาสติก ต่างๆ ท่ีใชใ้นร้านคา้ หรือว่าจะซ้ือของผา่นออนไลน์ของ Sabina ก็แลว้แต่ ทุกอยา่งท่ีเป็น packaging ของ

เราท่ีส่งไปเป็น eco-friendly แลว้ทั้งหมด เเลว้ก็ส่ิงสุดทา้ยท่ีเราทาํก็คือเร่ืองของชุดยนิูฟอร์ม คือชุดยนิูฟอร์มท่ีเราเห็นพนกังานใส่

สีม่วง และพนกังานตามหน้าร้านท่ีเป็นพนกังานขายของเราทั้งหมด คือยูนิฟอร์มท่ีมาจากการรีไซเคิลขวดนํ้ า ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเราได้

ช่วยจากการใชภ้ายในของเราดว้ย และตวัอยา่งภาพของ Packaging ต่าง ๆ เราไดเ้ปล่ียนแลว้ และเป็น eco-friendly ทั้งหมด  

อนัน้ีเป็นคลิปกิจกรรม ซ่ึงเราทาํต่อเน่ืองมา ก็เป็นเวลาเกือบ 20 ปีแลว้ท่ีเราทาํ อนัน้ีก็จะเป็น SEWING CUP SEWING 

HEART เร่ืองการทาํเตา้นมเทียม ซ่ึงเราก็เป็นผูน้าํและเราก็ยืนหน่ึงในการทาํเร่ืองน้ี ภาพของท่ีเราทาํ ก็มีทั้งกลุ่มลูกคา้หรือว่าคนท่ี

สนใจในการมาเป็นจิตอาสาในการช่วยเยบ็เตา้นม หรือเราอาจจะเป็นคนท่ีบอกบุญก็ได ้ถา้หรือเรามีคนรู้จกัหรือมีเพ่ือนท่ีเป็น

มะเร็งเตา้นม เราสามารถมาขอเตา้นมเทียมกบัทาง Sabina เพ่ือส่งไปให้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเราไม่ไดมี้ค่าใชจ้่าย เราทาํแบบเป็น ESG 

เป็นโครงการ CSR ของเราเอง เราทาํตลอดทั้งปีไม่ได้ทาํเฉพาะเดือน10 ท่ีเป็นเดือนมะเร็งเตา้นม ก็เป็นกิจกรรมท่ีถือว่า ได้

ประโยชน์มากๆ แลว้ก็มีเครือข่ายท่ีแขง็แรงขึ้น ไม่ว่าจะเป็นองคก์รต่าง ๆ ท่ีมีส่วนในการรับเตา้นมเทียมแลว้ไปกระจายให้กบัคน

ท่ีเขาจาํเป็นตอ้งใชจ้ริง ๆ แลว้ก็มีคนท่ีเขา้มาร่วมกิจกรรมในการช่วยเยบ็ อนัน้ีก็จะเป็นเครือข่ายต่าง ๆ กลุ่มโรงพยาบาลต่าง ๆ คือ

เขาจะช่วยเป็นจุดในการท่ีจะกระจายให้กบัผูป่้วยได ้เวลาท่ีเขาตอ้งการเขาจะแจง้ติดต่อมาท่ีเรา และเราก็จะส่งไปท่ีเขาไว ้หลงัจาก

นั้นทางพยาบาลเองก็จะเป็นคนแจกจ่ายให้กบัตวัผูป่้วยท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใช ้ภาพดา้นล่างส่วนมากจะเป็นกลุ่มท่ีเป็นจิตอาสา ท่ี

ทาํอยู่ภายในองค์กรก็สามารถท่ีจะติดต่อเข้ามาท่ี Sabina ก็แจง้เขา้มาทางอีเมล csr@sabina.co.th ผูร่้วมกิจกรรมเราก็จะส่ง

อุปกรณ์ทั้งหมดให้ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเช่นกนัแลว้ก็ทาํกิจกรรมกนัภายในบริษทั ถา้ทาํเสร็จแลว้และอยากท่ีจะเอาไปบริจาคเอง

หรือว่ามีผูป่้วยท่ีอยูใ่กลอ้ยูใ่นระแวกเดียวกนัก็สามารถทาํไดเ้ลย แต่ถา้ไม่สะดวกในการนาํไปแจกจ่ายผูป่้วยก็สามารถส่งกลบัคืน

มาท่ี Sabina เราก็จะเป็น ตวักลางในการช่วยกระจายส่ิงเหล่าน้ีให้  

และเป็นโครงการท่ีเพ่ิงเร่ิมขึ้นมา 3 ปี ก็หลงัจากท่ีเราทาํเตา้นมเทียมมาเกือบ 20 ปี เราเห็นว่าปริมาณของการทาํเตา้นม

เราเห็นว่ามีความตอ้งการเยอะมาก ปีเดียวเราทาํประมาณ 30,000 กว่าเตา้ แลว้ใน 30,000 กว่าเตา้ไม่เพียงพอแจก มีคนท่ีมีความ

ตอ้งการมากขึ้น ซ่ึงทาํให้เรารู้สึกว่าคนรู้ตวัช้าในการท่ีรู้ว่าตวัเองเป็นมะเร็งเตา้นม ทาํให้จาํเป็นตอ้งตดัเตา้นมทิ้งทั้งเตา้ ซ่ึงใน

ปัจจุบนัวิวฒันาการดีขึ้น ถา้เราพบมะเร็งเตา้นมก่อนเราสามารถตดัเฉพาะบางส่วน เราก็เลยเกิดไอเดียโดยร่วมกบัทางเอเจนซ่ี และ

เราก็ร่วมกบัทางถนัยรักษ ์ขณะท่ีเขาเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นน้ีกบัคุณหมอเพ่ือออกแบบดีไซน์ในส่วนของการทาํตวั     Simulation 

Plate   หรือ เรียกว่าแผ่นจาํลองในการสอนตรวจเตา้นมดว้ยตวัเอง  อนัน้ีเราทาํออกมาก็ไม่ได ้ขาย  เราก็ทาํเพ่ือท่ีจะเป็นส่ือการ

สอน โดยมากก็จะมีคนมาขอก็จะเป็นสถาบนัการเรียนบา้ง แต่ส่วนมากจะเป็นพยาบาลท่ีเขาจะออกทริปเพ่ือเขาจะสอนพวก อสม. 

ต่าง ๆ ก็เอาเขา้ไปในรากหญา้เพ่ือสอนคนให้รู้จกัตรวจเตา้นมดว้ยตวัเอง ก็ถือว่าประสบความสาํเร็จ ซ่ึงการท่ีเราทาํมา 2-3 ปี เราก็

คาดหวงัว่าเม่ือคนรู้จกัวิธีการตรวจเตา้นมดว้ยตวัเอง มนัก็อาจจะทาํให้ลดโอกาสของคนท่ีจะตอ้งสูญเสียเตา้นมไป ตวัน้ีเราจด

สิทธิบตัรไวด้ว้ย และท่ีผา่นมาก็เร่ิมมีลูกคา้ในต่างประเทศท่ีรู้ว่าเรามีโครงการน้ี  แลว้อยากท่ีจะไปต่อยอดเพ่ือกระจายในยโุรปใน

ท่ีอ่ืนๆ ตอนน้ีกาํลงัศึกษาอยู ่ ก็ถือว่าเป็นการรวมตวักนัแลว้ก็กระจายส่ิงดีๆ ทาํเพ่ือสังคม  

อนัน้ีเป็นโครงการอีกโครงการหน่ึงท่ีเราทาํเป็นโครงการหลกั โครงการหลกัของ Sabina จะมี 2 เร่ืองคือ เร่ืองเตา้นม

เทียม และก็เร่ืองของโครงการท่ีเรียกว่า New Life Bra Cycle หรือเรียกว่า “โละแลว้ไปไหน” เพราะว่าชุดชั้นในของเราผลิตมา
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มนัก็คือมาจาก Textile มนัเป็นอะไรท่ียอ่ยสลายไม่ได ้แลว้มนัใชเ้วลาในการยอ่ยสลายนานมาก เราก็เลยมองว่าย่ิงเรามียอดขายสูง

เท่าไหร่มันแปลว่าเรากาํลงัสร้างภาระให้กบัสังคมมากขึ้นเท่านั้น เราก็เลยอยากหาโครงการเพ่ือเอามาต่อยอดแล้วเราตอ้งมา

ลดทอนภาระของขยะท่ีเกิดขึ้นในโลกน้ีจากการขายของเราไป ก็เลยเกิดโครงการน้ีท่ีเราทาํร่วมกบั INSEE ECOCYCLE ก็เป็น

การท่ีชุดชั้นในท่ีเราไม่ใชแ้ลว้ เสียแลว้ หรือว่าเราจะไม่ตอ้งการแลว้  หากไม่สามารถให้ใครไดแ้ลว้ แทนท่ีคุณจะทิ้งหรือเก็บไว้

เฉยๆ เอามาให้เรามดัใส่ห่อให้เรียบร้อย เราจะไม่มี unpack แลว้ พอมาถึงก็มา Drop ไวท่ี้เรา ตามร้านคา้ของเราก็ได ้หรือส่งตรง

มาท่ี Sabina ก็ได ้ เราจะรวบรวมทั้งหมดแลว้ก็ส่งต่อให้กบั INSEE ECOCYCLE  เพ่ือนาํชุดชั้นในเหล่าน้ีไปใชท้ดแทนถ่านหิน

เพ่ือสร้างพลงังานสะอาด แลว้เราก็จะลดการใช้พลงังานฟอสซิล ซ่ึงเป็นพลงังานท่ีอาจจะทาํให้เกิดภาวะในส่ิงแวดลอ้มต่างๆ 

กระบวนการต่างๆท่ีใช้เผาก็เป็นกระบวนการปิด ซ่ึงมัน่ใจไดว่้าไม่เกิดมลพิษออกมา ก็เราทาํเป็นปีท่ี 2 - 3 แลว้ ปริมาณในการ

ช่วยอยา่งนอ้ยท่ีสุดก็ไดช่้วยลดปริมาณขยะลง แลว้ก็ลดปริมาณความตอ้งการในการใชพ้ลงังานท่ีเป็นถ่านหินท่ีทาํให้เกิดพลงังาน

และหันมาใชต้วัน้ีแทน ซ่ึงปีท่ีแลว้ทั้งปี เราช่วยลดขยะจากชุดชั้นในไปได ้15 ตนั เราไม่ไดโ้ฆษณาเยอะ แต่เกิดจากคนท่ีรู้แลว้ก็

บอกกนัปากต่อปาก  แลว้เป็นกิจกรรมท่ีแต่ละบริษทัสามารถท่ีจะติดต่อมาร่วมทาํกิจกรรมกบัเราได ้เอากล่องไปตั้งแลว้แต่ละ

บริษทัก็ทาํกิจกรรมภายในเพ่ือให้พนกังานเอาชุดชั้นใน ไม่ว่าจะเป็นผูห้ญิงหรือผูช้ายก็ได ้หรือเด็กก็ไดร้วบรวมมาโละกบัเรา เรา

ก็จะเป็นตวักลางในการส่งไปเพ่ือใชเ้ป็นพลงังานสะอาดแทน เราก็สามารถลดคาร์บอนไดออกไซดไ์ด ้24,612 Kg.CO ก็ถือว่าไม่

นอ้ย  

อนัน้ีก็เป็นภาพของ Direction ในปีน้ี ส่ิงท่ีเราจะทาํจะตอ้งมีจุดหมายก่อนว่า ส่ิงท่ีเราจะทาํคืออะไร เป้าหมายของเราคือ

เราตอ้งการสร้างยอดขายอย่างย ัง่ยืน เราไม่ไดอ้ยากท่ีจะมียอดขายสูงแค่คร้ังเดียวหรือปีเดียว แต่เราอยากให้มนั Maintain ให้ดี

อยา่งน้ีตลอดไป แลว้หลกัการเราจะทาํอยา่งไรให ้Direction อ่ืนของเราเอง มีภาพของ Direction ท่ีเราจะทาํ  เราก็มองว่าเราอยาก

ท่ีจะคงความเป็นแบรนดข์องเราในการเป็น PREMIUM MASS เราอยากจะพรีเม่ียมทั้ง Products และ Service ซ่ึงเป็นเป้าหมาย

ท่ีเรากาํลงัพฒันาและปรับปรุงกนัอยู่ ทางดา้นสินคา้และบริการ MASS ก็คือเราตอ้งการให้คนเขา้ถึงไดง้่ายๆ เราไม่ไดต้อ้งการ

เป็นพรีเม่ียมท่ีมีเฉพาะคนบางกลุ่มท่ีใชไ้ด ้แต่เราตอ้งการให้มนั MASS ดว้ย อนัน้ีก็เป็นเป้าหมายท่ีเป็นแบรนด ์Direction ของเรา  

อนัน้ีก็จะคงอยูใ่น DNA ของเรา ในเร่ืองของ Sustainability Better Life และก็ใช ้New Innovation ในการทาํงาน ก็ยงั

ร้อยเรียงในการทาํทุก ๆ กิจกรรมของเรา ให้สอดคลอ้งกบั 3 เร่ืองน้ี  

อนัน้ีก็จะเป็นภาพของ NON-INNERWEAR การท่ีเราทาํ NON-INNERWEAR ขึ้นมา ทาํให้ภาพของการเติบโตเรา

ค่อนขา้งดี  ในปีท่ีแลว้ถา้เทียบกบัปี 2023 กลุ่ม NON-INNERWEAR เรามียอดขายโตขึ้นหน่ึงเท่าตวั ซ่ึงถือว่าเกินความคาดหมาย

ท่ีเราคาดเอาไว ้ก็แสดงว่าตลาดยอมรับและตอบรับในภาพของเรา   ในไตรมาส  1 ปีน้ี ถา้เรารวบรวมมาเฉพาะ 3 เดือนแรก  

เป้าหมายในการเติบโตของเราในปีน้ีทั้งปี  เราตั้งไว ้25 % ท่ีจะตอ้งเติบโตขึ้น เพราะปีท่ีแลว้เราโตขึ้นมาหน่ึงเท่าตวั คือ 100 % 

ในปีน้ี เราคิดว่าเราจะต้องไม่น้อยกว่า 25 % ใน Q1 ท่ีผ่านมา เรา ACHIEVE ไปแล้ว 49 % ก็คือบวกไปแล้ว 28 % มันจะมี 

Collection ทาํให้ดูว่าเกิดอะไรขึ้นในไตรมาส 1 ถา้เป็นแฟนพนัธ์ุแทข้อง Sabina จะทราบว่าในไตรามาส 1 เรามี Collection 

อะไรท่ีดูฮือฮา 

Collection น้ีตอ้งเรียกไดว่้า พลงัน้องหมี พลงัมมัหมี มนัมีจริงๆ ก็คือภาพของการทาํในไตรมาส 1 ส้ินเดือน 1 และเรา

ก็ออก Drop ท่ี 2 ในปลายเดือน 3 ซ่ึงเป็น surprise drop ก็ถือว่าไดรั้บกระแสตอบรับดีมาก ซ่ึงดีมากกว่าทุกคอลเลกชัน่ท่ีเราเคย

ทาํกบัต่างประเทศดว้ยซํ้ า  ซ่ึงอนัน้ีเป็นพลงัของความ primness ท่ีเราอยากทาํดว้ยก็คือเราดึงความเป็นแบรนด์ไทยขึ้นมา จบัมือ

กนัทาํแลว้ก็ถือว่าประสบความสําเร็จมาก ในส่วนของการทาํ BUTTERBEAR ซ่ึงเราไม่ไดท้าํแค่คอลเลคชัน่อยา่งเดียว เราทาํเป็น

ซีรีส์ออกมาเพ่ือให้คนเก็บ เรามีการ   decorate shop    ของเราท่ีสยามซอย 2 ก็กลายเป็นจุดนัดพบของชาวจีน ตอนน้ีเราจะ

พบว่าคนจีนไปท่ี shop สยามซอย 2 ของเราค่อนขา้งเยอะ เผื่อไปถ่ายรูป เผื่อไปไลฟ์สตรีมม่ิงในการขายสินคา้กลบัไปให้กบั
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เพ่ือนๆท่ีประเทศจีน ซ่ึงก็เป็นโอกาสแบบใหม่ท่ีเราจะตอ้งเปิดช่องทางการขายใหม่ๆแบบน้ี และก็มีออก Drop พิเศษท่ีออกตอน

ก่อนสงกรานต์ จะเป็นน้องหมีทานทุเรียนกบัน้องหมีเล่นนํ้ าสงกรานต์ ก็จะเป็น Drop เล็กๆท่ีออกมา ก็สร้างกระแส ฮือฮาได ้

พอสมควรเลย เราจะสังเกตว่านายแบบเราไม่ได้มีแต่ผูห้ญิง เราทั้ งมีผูห้ญิงและผูช้าย เพราะสินค้ากลุ่มพวกน้ีเป็น Unisex 

เพราะฉะนั้นคุณผูช้ายท่ีเป็นมมัหมีไม่ไดมี้แต่ผูห้ญิง จึงสามารถท่ีจะไปลองเลือกซ้ือกนัได ้สินคา้จะเป็นสินคา้ใส่ง่ายๆ เป็นตวั 

Sleepwear เป็นกางเกงชา้ง ซ่ึงใส่ง่ายๆ แลว้ก็เป็นเส้ือยืด เรามีจุดจดัรายการต่างๆ และมีจุดจดัรายการอยู่ท่ีเอ็มสเฟียร์ดว้ย ถา้เกิด

ใครแวะไปหานอ้งหมี ก็สามารถลองแวะถ่ายรูปกบัจุดจดัรายการ Sabina ไดด้ว้ย 

ใน Q2 ลองบอกนิดนึงว่ามีอะไรเกิดขึ้น Q2 บา้ง พอเปิดมาเดือนเมษาก็เร่ิมท่ีตวั Back To School ซ่ึงเราก็มีสินคา้กลุ่ม

น้ีท่ีเรา Launch มาในส่วนของ Back To School แลว้ก็จะมีการทาํกิจกรรมกบัโรงเรียนนกัเรียนเด็กๆในโรงเรียน เพ่ือให้ความรู้

ในการใส่ชุดชั้นในตวัแรก ก็เป็นกิจกรรมท่ีเราทาํอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  

ถดัมาก็จะเป็นในส่วนของ ZERO CUP อนัน้ีเอามาให้ดูเพราะว่าอยากจะบอกว่าเราเคยมีบอกว่าเราไม่ไดท้าํสินคา้ท่ีเป็น 

MASS แบบว่าสินคา้หน่ึงตวัทกุคนใส่ได ้แต่ส่ิงท่ีเป็นเป้าหมายหลกัของเราคอืเราอยากทาํอะไรท่ีมนัเป็น Personalized ก็คือเจาะ

กลุ่มคน ซ่ึงตวั ZERO CUP เราก็เจาะกลุ่มคนท่ีตอ้งการให้หน้าอกเล็ก เป็นใครก็ไดท่ี้ใส่เส้ือในแลว้เขาไม่อยากให้ดูหน้าอกใหญ่ 

ซ่ึงจริงๆเราเป็นผูน้าํดา้นหนา้อกใหญ่ใครอยากหนา้อกใหญ่ตอ้งนึกถึง Sabina แต่ในขณะท่ีเราทาํให้อกใหญ่ไดแ้ลว้ทาํให้อกเล็ก

ได้เช่นกัน อนัน้ีก็เป็นกลุ่มท่ีเดิมท่ีเราเป็น niche market เราก็เลยขายเฉพาะออนไลน์ แต่ว่าด้วยกระแสเรียกร้องท่ีเกินความ

คาดหมายของเราเช่นกนั ตอนท่ีเรา  Launch ออกมาเป็นออนไลน์อยา่งเดียว ปรากฏว่าความตอ้งการในตลาดสูงมาก ในปัจจุบนั

เราก็เร่ิมมีการเพ่ิมจุดขายตามแต่ละภาค ก็มีขายประมาณ 10 กว่าจุดขายท่ีเป็นจุดขายออฟไลน์ ท่ีเร่ิมขายตัวน้ีถือว่าประสบ

ความสาํเร็จมาก ตอนน้ีเราก็มีสินคา้เติมเตม็ใหทุ้กเดือน  

อนัน้ีก็เป็นเฉพาะกลุ่มเช่นกนั ก็คือหน้าอกเดง้แลว้กน้ก็เดง้ไดด้ว้ย ก็ออกมาพร้อม ๆ กบัหมูเดง้ตอนช่วงดงัๆ ก็คือเป็น

เร่ืองของการใส่ชุด ซ่ึงตวักางเกงคุณผูช้ายอาจจะไม่ค่อยเขา้ใจ แต่ว่าการท่ีเรามีกน้เราจะใส่เส้ือผา้สวยขึ้นเยอะ สาํหรับผูห้ญิงมนัก็

ทาํให้เกิดความมัน่ใจขึ้น อนัน้ีก็จะเป็นอีกตวัหน่ึงท่ีเราช่วยเอามาเติมเตม็ สาํหรับคุณผูห้ญิงท่ีอาจจะไม่มีกน้  

อนัน้ีก็เป็นอีกกลุ่มท่ีเป็นเฉพาะเจาะจงเช่นกนั เรียกว่า Skin Bra ก็จะจบักลุ่มสาํหรับคนท่ีอาจจะไม่ไดช้อบใชชุ้ดชั้นใน 

ถือเป็นกลุ่มท่ีอาจจะนิยมโนบาร์ หรือว่าจะใส่เส้ือ outerwear ท่ีเปิดหลงั แลว้ก็ไม่สะดวกในการใส่เส้ือท่ีมีสาย  ตวั Skin Bra ก็

จะเป็นตวัเขา้มาเติมในจุดน้ีได ้แลว้ตวั Skin Bra เราลงนํ้ าได ้สามารถใส่ลงนํ้ าไม่หลุดก็จะเป็นตวัท่ีเขา้มาเติมเต็มให้กบัสาวยุค

ใหม่น้ีให้แต่งตวัสนุกขึ้น  

อนัน้ีล่าสุดของเราเลย เราก็เร่ิมเปิดช่องทางใหม่ เรียกว่า On Demand Channel ก็คือคิดว่าทุกคนน่าจะรู้จกั line man 

และโทรศพัท์เกือบทุกคนน้ีก็น่าจะสามารถกดคลิกและลอง search  Sabina ใน line man ดูได ้ตอนน้ีเราบริการแลว้ใน line 

man เราก็สารถส่ังซ้ือได ้โดยท่ีเราก็ select สินคา้ท่ีเหมาะกบัการ ท่ีจะตอ้งส่ังแบบ On Demand ได ้ก็ไดรั้บการตอบรับท่ีดี เรา

ยงัไม่ไดโ้ปรโมทเลย เราเพ่ิงเปิดไปเร่ิมมียอดขายกลบัเขา้มาแลว้ และจะมีคอลเลคชัน่ใหม่ ๆ ท่ีเราจะให้ลอง search ดู  สําหรับ

คนท่ีอาจจะอยากไดค้อลเลคชัน่ใหม่ แต่ไม่สะดวกท่ีจะตอ้งไปท่ีร้านเพ่ือแยง่กบัใคร ก็กดทาง line manไดเ้ลยเช่นกนั  

อนัน้ีก็เป็นภาพของ International ของเรา ก็จาก LOCAL สู่ REGIONAL ภาพ Update ของเรา กวา้ง ๆเลย ซ่ึงนอก

ประเทศไทย ก็มีประมาณร้อยกว่าเคาน์เตอร์แลว้ แต่ว่าภาพท่ีคนสนใจก็จะเป็นฟิลิปปินส์ เพราะฟิลิปปินส์เป็นประเทศท่ีเรา 

Acquired มาแลว้ จะเป็นภาพของฟิลิปปินส์  Updateให้ฟัง ก็คือประชากรของฟิลิปปินส์  แค่ประชากรท่ีเป็นผูห้ญิงมีประมาณ 

58 ล้านคน ซ่ึงเกือบเท่าประชากรในเมืองไทยรวมทั้งผูห้ญิงและผูช้าย  แปลว่าถ้าเราตีตลาดฟิลิปปินส์ได้เท่ากับเราตีตลาด

เมืองไทย ถา้เรามีประเทศไทย 2 ประเทศ ยอดจะเพ่ิมขึ้นมาทนัที เพราะฉะนั้นโอกาสในฟิลิปปินส์ยงัมีมาก แต่ตอนน้ีเรายงัเล็ก

มากในฟิลิปปินส์ เรากาํลงัจะเติบโต ส่ิงท่ีน่าสนใจคืออายุเฉล่ียของเขายงัเฉล่ียตํ่ากว่า 30 ค่อนขา้งเยอะ เพราะฉะนั้นกลุ่มของเขา
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ยงัอีกไกลมาก และยงัไม่เข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ กลุ่มคนท่ีเป็นวยัรุ่นและก็เป็นวยัทาํงานปริมาณค่อนข้างเยอะ เพราะฉะนั้ น 

processing power ของเขามนักาํลงัเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ   ซ่ึงภาพของเขาจะกลบักนักบัประเทศไทย ก็ถือว่าเป็น new hope ของเรา

ในการท่ีจะเติบโตท่ีฟิลิปปินส์  

อนัน้ีก็จะเป็นภาพโดยรวมในปีท่ีแลว้ ถา้จะมองว่าเป็น new hope แลว้ทาํไมปีท่ีแลว้ยอดขายถึงยอ่ตวัลง ซ่ึงบางเร่ืองเรา

ก็ควบคุมไม่ได ้ในปีท่ีแลว้ตอนตน้ปีเราถูกลดจาํนวนเคาน์เตอร์ลง โดยในฟิลิปปินส์จะมี chain  ใหญ่ ๆ อยู่ไม่ก่ี chain เอง ดว้ย

การปรับโครงสร้างอะไรก็แลว้แต่ มนัทาํให้สโตร์ท่ีเป็น Top 10 ของเราถูกถอดออก เหตุผลอาจจะมาจากหลาย ๆ เหตุผล ซ่ึงเขา

อาจจะต้องการ International Brand เพียงไม่ก่ี International Brand หลงัจากนั้นเราก็พยายามคุยต่อสู้จนตอนน้ีเราได้กลับ

มาแลว้ เราทยอยท่ีจะกลบัไปเปิดในร้านคา้ท่ีเราถูกถอดออกมาประมาณ  8  ร้านคา้ ก็ตอนน้ีเร่ิมกลบัเขา้ไป ซ่ึงในปีน้ีเราเช่ือว่าการ

เติบโตจะตอ้งเกิดขึ้นแลว้คาดว่าจะโตประมาณ 20 % ในปีน้ี  

อนัน้ีก็เป็นภาพโดยรวม Overall  Offline ประมาณ 87 %  Online อยู่ท่ี 13 % ของเขายงั Format ไม่หลากหลาย มีแค่

รูปแบบท่ีเป็น Department Store อย่างเดียว ยงัไม่มี Own Store ท่ีฟิลิปปินส์เลย  ซ่ึงPop-Up Store ท่ีเป็นจุดจัดรายการท่ี 

Sabina มีความแขง็แรงในเร่ืองน้ีมาก เพ่ิงเร่ิมตน้ทาํท่ีฟิลิปปินส์ ดงันั้นก็ยงัมีโอกาสอีกเยอะ  จาํนวนสโตร์เม่ือส้ินปี 2024 เรามีส

โตร์ทั้งหมด 49 สโตร์ ในปี 2024 เราบอกเราโดนลด แต่ทาํไมสโตร์เราเพ่ิม เราโดนลดสโตร์ใหญ่ แต่ในขณะเดียวกันส่ิงท่ี

ทดแทนมหาเราคือสโตร์เลก็ ซ่ึงทดแทนในเชิงยอดขายไม่ได ้แต่เราเอาหมด เพราะว่าใน 30 - 40 สโตร์เองเรายงัมีโอกาสในการ

เพ่ิมเติม หรือว่าสร้าง awareness เพ่ิมขึ้นอยู่แลว้ และในปีน้ีเราคาดว่าจนจบปี 2025 เราน่าจะมีจาํนวนประมาณ 70 สโตร์ ซ่ึงก็

ยงัเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยอยูดี่ แต่ก็ยงัมองว่ามีโอกาสเติบโตขึ้นอีกเยอะ  

อนัน้ีภาพเทียบให้ดู ปี 2023 กบั ปี 2024 สัดส่วนท่ีเพ่ิมขึ้น ส่วนหน่ึงก็เป็นสัดส่วนของออนไลน์ เพราะว่าทางเราเพ่ิงจะ

ไป take action ในการท่ีจะหยิบตวัออนไลน์ขึ้นมา แลว้ก็ implement ผา่นประเทศไทยไปเม่ือกลางปีท่ีแลว้ ซ่ึงก็เร่ิมเห็นสัดส่วน

การเติบโตท่ีค่อนขา้งดี  

อนัน้ีก็เป็นส่ิง achievement ท่ีเราทาํไปในปีท่ีแลว้ท่ีฟิลิปปินส์หลายคนอยากจะรู้จกั Sabina ในฟิลิปปินส์ ปีท่ีแลว้ส่ิง

แรกท่ีเราถือเป็น achievement ของเราก็คือ เราเร่ิมมีตวัตนในการท่ีจะเขา้ไปอยูใ่นห้างSM ซ่ึงเดิมทีท่ีบอกว่าตอนตน้ปีเราถูกถอด

ออก คือถอดออกจากซีรีส์ท่ีเป็น SM Premier Stores ทั้งหมด แต ่achievement ของเราในปีท่ีแลว้ก็คือส้ินปีน้ีเราไดต้่อรองเขา

เรียบร้อย และตอนน้ีเราไดก้ลบัเขา้ไปอยู่ใน SM Premier Store แลว้ และกาํลงัทยอยเปิดอยู่ ซ่ึงถือว่าเป็นจุดท่ีเปล่ียนสําคญัใน

การพลิกตวัเรา อนัท่ี2 ก็คือเราเร่ิมมี Recorded ของยอดขายสโตร์ท่ีเกิน  1 ลา้นเปโซ  ยอดขายเดิมทีของเราในเคาน์เตอร์ต่อเดือน 

ยอดขายไม่เคย reached 1 ลา้นเปโซ  ในปีท่ีแลว้มี 2 สโตร์ในเดือนธันวาคมช่วงคริสต์มาสท่ีเราทาํ New Hight ไดเ้กินหน่ึง  1 

ลา้นเปโซ ถือเป็น achievement ท่ีน่าสนใจ ถดัมาก็คือเรา achieved  100 ลา้นเปโซ ยอดขายในประเทศฟิลิปปินส์ในปีท่ีแลว้ 

ในขณะท่ีเราถูกถอดร้านคา้ออกดว้ยซํ้ า ก็ถือเป็น achievement ของเรา และRecorded สุดทา้ยก็คือเร่ืองของออนไลน์ปีท่ีแลว้

เราก็ทาํ New Hight แตะท่ี 10 ลา้นเปโซแลว้ อนัน้ีก็จะเป็น achievement milestone ท่ีเราสาํเร็จไปในปีท่ีแลว้  

อนัน้ีก็เป็นภาพของ 3 -  5 ปี ท่ีเราวางแผนกนัไว ้ซ่ึงในช่วง 3 ปี ส่ิงท่ีเกิดขึ้นก็จะเป็นเร่ืองของการทาํในประเทศไทยเป็น

ส่วนมาก คือเร่ืองของ product personalization  ท่ีเล่าให้ฟังไป 2 - 3 ตวัอยา่งเม่ือสักครู่ ตวัน้ีเราก็เช่ือว่าเรายงัมีอีกท่ีจะ Launch 

ออกมาให้ กับ ลูกค้าในแต่ละกลุ่ม แล้วก็ เราจะมี  Sustainable Product ไม่น้อยกว่า  10 % ใน ปี  2025 การทํา  Store 

Optimization โดยท่ีเราเอา Lean Concept ซ่ึงเดิมทีเราทาํแต่ในภาคผลิต เอามาใชใ้นเร่ืองของการ allocate สินคา้และเซอร์วิส

ต่างๆในประเทศไทย ซ่ึงเร่ิมตน้ทาํแลว้ และทาํ Seamless Customer Experience ในทุก ๆแพลตฟอร์มเพ่ือให้ลูกคา้สามารถท่ี

จะเลือกซ้ือไดต้ามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามช่องทางท่ีลูกคา้สะดวกซ่ึงเราก็ทาํอยู ่แลว้ก็สุดทา้ยเราจะใชเ้ทคโนโลยีต่างๆ ใชเ้คร่ืองจกัรท่ี

ทนัสมยัในเร่ืองของการทาํอยา่งไรใหเ้พ่ิมประสิทธิภาพ และก็ช่วย Optimization Cost ได ้ถา้มีโอกาสก็เชิญลองไปดูโรงงานของ
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เราท่ีพุทธมณฑล สาย 5 ก็จะไดเ้ห็นกา้วของการเปล่ียนแปลงของเราท่ีไดท้าํไปแลว้ในปีท่ีแลว้  ในส่วนของ Long-Term ก็จะเป็น

เร่ืองการ Scale ไปในต่างประเทศแลว้ก็มีการใชส่้วนเทคโนโลยีต่าง ๆ เ ขา้มาปิด Gap ต่างๆ 

 

คุณดวงดาว มหะนาวานนท์ ได้รายงาน นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และพฒันาการในปีท่ีผ่านมา 

สําหรับเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองค์กรนั้น บริษทัฯ ยงัคงให้ความสําคญัและยงัดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 

ร่วมกบั CAC อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2567 บริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองการต่ออายสุมาชิก CAC เป็นคร้ังท่ี 3 จึงนบัเป็นปีท่ี 13 ของ

การเป็นแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของภาคเอกชนไทย 

โดยตลอดทั้งปี บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือร่วมประชาสัมพนัธ์โครงการของ CAC ให้กบัคู่คา้ของบริษทัถึง 3 กิจกรรม 

และไดรั้บการตอบรับเป็นอย่างดี ซ่ึงส่งผลให้ในปีน้ี บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั CAC Change Agent Award ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ซ่ึงเป็น

รางวลัท่ีไดจ้ากการท่ีบริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการขยายแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของภาคเอกชนไทย โดยการประชาสัมพนัธ์

และเชิญชวนให้คู่คา้ของบริษทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เพ่ือเป็นสมาชิกของ CAC ไดถึ้ง 10 บริษทั ซ่ึงจากกิจกรรมดงักล่าว

ทาํให้บริษทัฯ รักษาสถานการณ์เป็นสมาชิกแนวร่วมของ CAC ระดบั 3 ดาว (Change Agent) มาอยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ีกิจกรรมรณรงค์ No Gift Policy ในช่วงตน้เดือนธันวาคม บริษทัฯ มีการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ขอ

ความร่วมมือ งดการให้และรับของขวญัทุกประเภทในทุกโอกาส (No Gift Policy) ให้กบับริษทัคู่คา้ รวมถึงการประชาสัมพนัธ์

ให้กบักรรมการบริหาร กรรมการบริษทัฯ และบริษทัย่อย ผูบ้ริหารทุกระดบั และพนักงานทุกคน ให้รับทราบและปฎิบติัตาม 

เพ่ือให้บริษทัดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและความโปร่งใส 

ปัจจุบนับริษทัฯ บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้ม มีช่องทางการแจง้เบาะแส หรือข้อร้องเรียนทั้งหมด 5 ช่องทาง

ดว้ยกนั ไดแ้ก่ การส่งจดหมาย, E-mail, ให้โทรศพัท,์ ช่องทางการร้องเรียนบน Website ของบริษทั และ Line@Sabina Audit 191 

ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีสะดวก พนกังานเขา้ถึงไดง้่าย และยงัสามารถใชเ้ป็นช่องทางในการประชาสัมพนัธ์นโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ของบริษทั โดยมีทีมตรวจสอบภายในคอยดูแลและรับขอ้ร้องเรียนในทุกช่องทาง 

ทั้งน้ีในปีต่อๆไปบริษทัฯ จะยงัคงให้ความสําคญักบัการดาํเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดย

การประชาสัมพนัธ์ความสาํคญัของนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ให้แก่ผูบ้ริหารทุกระดบั และพนกังานทุกคน โดยมี

การวดัผลความรู้ความเขา้ใจอยา่งเป็นรูปธรรม เพ่ือให้มัน่ใจว่านโยบายฯ ดงักล่าว ไดส่ื้อสารไปถึงพนกังานทุกคนอยา่งแทจ้ริง 

 

 เน่ืองจากวาระน้ีเป็นวาระแจง้เพ่ือทราบ จึงไม่ตอ้งขอมติจากท่ีประชุม คุณดวงดาว มหะนาวานนท์ ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่  

 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า ในฟิลิปปินส์ท่ีมีทั้ง Online และ Offline ยอดขายจะอยูใ่นส่วนจากทั้ง 3 ส่วนของ NSR Online, TV Catalogue, 

New Business    

 คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า อยูใ่น New Business ค่ะ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า ฟิลิปปินส์มีสัดส่วนรายไดอ้ยูป่ระมาณ 3% จาก 100% ของ NSR ใช่ไหมครับ 
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คุณบุญชัย ปัณฑรุอัมพร ประธานคณะกรรมการบริหาร 

 ตอบว่า ถา้เฉพาะฟิลิปปินส์มีสัดส่วนอยูป่ระมาณ 2% ของ NSR 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า สรุปอยูใ่น New Business 41% น้ีใช่ไหมครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า ใช่ค่ะ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า ในฟิลิปปินส์จะมีห้างเยอะ อยากทราบว่ากลยทุธ์ท่ีเราเลือกห้าง เราเร่ิมจากในเมืองขายออกไป หรือว่าเร่ิมจาก

ต่างจงัหวดั หรือว่า Focus ท่ี Manila ก่อน 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า เราเร่ิมจาก Urbanization คือถา้เราดูแผนท่ีของฟิลิปปินส์ มี 3 เกาะหลกัๆ จะมีเกาะบน เกาะกลาง และเกาะล่าง 

ซ่ึงแต่ละเกาะก็จะมีเมืองหลวงหลกัของเขา เดิมทีเราอยู่ใน Manila เยอะมาก เราอยูใ่นต่างจงัหวดัน้อย แต่ในปีน้ีเราไม่ไดเ้ลือกว่า

เราจะตอ้งอยู่แค่ใน Manila แต่เราพยายามเลือกหัวเมืองใหญ่ จะเรียกว่า Urbanization City เกาะตรงกลางเรียกว่า Visayas เกาะ

ล่างเรียกว่า Mindanao คือเขาคาดการณ์กนัว่าตอนน้ีภาพรวมของบริษทัประเทศ ถดัไปน่าจะอยู่ท่ี Mindanao เพราะฉะนั้นความ

เจริญต่างๆเลยลงมาอยู่ท่ีเกาะใตเ้ยอะ ซ่ึงเราเองก็เร่ิมเล็งเห็นตรงจุดน้ี แลว้ถา้เรามองยอดขายเวลาเราดู Top ร้านคา้ของยอดขาย 

Top ร้านคา้ส่วนมากยงัอยู่ใน Manila จริงแต่ว่า 1 ใน 10 ร้านคา้นท่ีขายดีท่ีสุดของเรามี 2-3 ร้านคา้มาจาก Mindanao ซ่ึงจริงๆแลว้ 

Mindanao มนัอยู่ใกลอิ้นโดนีเซียมากเลย ภาคของเหนือกบัใตเ้ลยเหมือนเป็นคนละประเทศ เร่ืองของไซต์การใส่เร่ืองของอะไร

ต่างๆมนัแตกต่างกนัเพราะประเทศมนัยาว มนัเหมือนหลายๆประเทศ ซ่ึงถา้เราไม่ไดค้ิดมาก ไม่ไดบ้ริหารแบบประเทศเดียวเรา

ก็ยแกการบริหารเหมือนเป็น 3 ส่วน อยา่งน้ีก็จะมีโอกาสท่ีแตกต่างกนัค่ะ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า แสดงว่าเราทาํทั้งในเมืองหลวงและต่างจงัหวดัไปพร้อมๆกนัใช่ไหม 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า ใช่ค่ะ แต่ว่าเลือกเมืองหลวงของแต่ละ Area จะเรียกว่า Urbanization ก็คือ metro อย่างเกาะข้างบนก็มี metro 

manila ใช่ไหม ขา้งล่างเขาก็มี metro cebu เขาก็มี metro นะคะ เขาเองมีหลายนคร เราจะพยายามจบัส่ิงเหล่าน้ี 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า เราเร่ิมจากห้าง SM ใช่ไหมครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า SM เป็นห้างท่ีเราอยู่เยอะท่ีสุด คือก็ตอ้งบอกว่าเขาเป็นเชนท่ีใหญ่ท่ีสุด แลว้ก็สะดวกท่ีสุด เพราะว่าฟิลิปปินส์ 

Challenge ท่ีสุดคือการขนส่ง แต่ SM เขา Combine ตวัเองว่ามี Logistics Service อนันั้นคือภาพของเขาในการบริหาร ซ่ึงจริงๆ

มนัเอ้ือต่อเราให้ง่ายต่อการทาํงาน 
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คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า พอบอกว่าเขาเคยเอา Store เราออกก็เลยตกใจเลก็นอ้ย 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า แต่ตอนน้ีเราก็เร่ิมกลบัเขา้ไปแลว้ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า ตรง Mall of Asia ก็มีขนาดใหญ่นะครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า Mall of Asia ใช่ เราเขา้ไปแลว้ค่ะ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า ต่างจงัหวดันํ้าท่วมก็น่ากลวัอยูใ่ช่ไหมครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า ของเขาฟิลิปปินส์ Low season เขาคือ ไตรมาส 3 ก็คือเป็นช่วงมรสุม แลว้ฟิลิปปินส์มีอีกเร่ืองหน่ึงท่ีแตกต่าง

จากประเทศไทยเลยคือ ห้างมีวนัหยดุ ประเทศไทยไม่เคยนะ ถา้ไม่มีโควิดห้างเมืองไทยไม่หยดุ แต่ฟิลิปปินส์ปีท่ีแลว้ Easter ห้าง

หยดุเยอะนะคะ ซ่ึงมนัเป็นช่วงขาย คือวนัหยดุคือช่วงขายของของเรา แต่ห้างหยดุ เพราะว่าเขาตอ้งการให้ไปขอบคุณพระเจา้ เขา

เป็นคริสต ์

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า ถา้เป็นวนัหยดุคนทาํงาน ห้างก็แตกเลยใช่ไหมครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า ใช่ค่ะ คนเยอะมากจริงๆ อาจจะด้วยอากาศด้วย อากาศมันร้อน คนก็จะไปอยู่ในห้างสรรพสินค้าเยอะมาก 

Traffic เยอะ 

คุณพงษ์เทพ บวรยรรยง ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า เม่ือสักครู่ท่ี คุณดวงดาว แจง้ว่ามนัมี Product ท่ีเป็น R&D ตวัหน่ึงท่ีช่ือว่า Filagen ไม่ทราบว่าตวั Product มัน

ออกมาเป็น Product ท่ีขายแลว้หรือยงั 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า มีค่ะ ขายแล้วแต่เราไม่ได้ไปทุก Store เพราะว่าด้วยโครงสร้างของราคามนัก็จะสูงนิดนึง เพราะฉะนั้นเราก็ 

Select Store แต่ถา้อยากทดลองก็สามารถส่ังซ้ือผา่นทางออนไลน์ไดน้ะคะ ทางออนไลน์มีสินคา้ทุกอยา่ง 

คุณพงษ์เทพ บวรยรรยง ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า เป็นขอ้เสนอแนะนะครับ พอดีไดเ้ห็นโครงการ CSR ของทาง SABINA เร่ืองของการใชต้วั Fishing Net อะไร

พวกน้ีครับ ยงัไงถา้เกิดว่าคิดว่าผลิตภณัฑ์ท่ีนาํมาใช้ในการ CSR มนัไม่พอ พอดีผมเคยทาํ project ร่วมกบัทางกรมประมง กบั

สมาคมประมงแห่งประเทศไทย ยงัไงลองติดต่อเขาดู เพราะว่าพวกน้ีเขาจะมีสมาคมประมงแตล่ะจงัหวดั ซ่ึงเขาจะตอ้งใชอ้วนตา

ข่ายพวกน้ีเป็นประจาํอยูแ่ลว้ เขาอาจจะช่วยเหลือเรามาเราก็แค่ตอ้งไปติดต่อเพ่ือท่ีจะไดไ้ม่เสียเวลา 
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คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า ไดค้่ะ ขอบคุณค่ะ 

คุณพงษ์เทพ บวรยรรยง ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า อีกส่วนหน่ึงท่ีเม่ือสักครู่ท่ีพูดถึงกรณีเหตุฉุกเฉิน พอดีผมก็ไม่แน่ใจว่า ถา้เป็นไปไดค้ราวหนา้รบกวนช่วยแนะนาํ

ทีว่าถา้ระหว่างประชุมแลว้เกิดเหตุฉุกเฉินขึ้นมา พวกผมจะตอ้งทาํอยา่งไร 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า ไดค้่ะ ขอบคุณค่ะ 

 

จากนั้น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดด้าํเนินการประชุมต่อไป 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใด มีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

   เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดซักถามเพ่ิมเติมแลว้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นว่าวาระน้ีเป็นวาระแจง้

เพ่ือทราบไม่ตอ้งมีการลงมติ 

 (ในระหว่างการประชุมในวาระท่ี 2 มีผูถื้อหุ้นเขา้มาประชุมเพ่ิม จาํนวน 1 ราย จาํนวน 110,500 หุ้น รวมเป็น 150 ราย 

จาํนวน 224,318,115 หุ้น) 

                    

วาระท่ี 3  พิจารณาและอนุมัติงบฐานะการเงิน  งบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประจําปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่า บริษทัไดน้าํรายละเอียดของงบฐานะการเงิน  งบกาํไร 

ขาดทุน และงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จซ่ึงผา่นการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของสาํนกังาน เอ.เอม็.    

ที. แอสโซซิเอทและไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ และไดป้รากฏในรายงานประจาํปี 2567 ซ่ึงไดส่้งให้ 

ท่านผูถื้อหุ้นพิจารณาเป็นการล่วงหนา้พร้อมหนงัสือเชิญประชุมแลว้  

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

 เม่ือไม่มีผูใ้ดซักถามประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  จึงขอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติังบฐานะการเงิน  งบกาํไรขาดทุนและ

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ ประจาํปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

  

 ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนุมติังบฐานะการเงิน  งบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ประจาํปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

         ดว้ยคะแนนเสียง 

    เห็นดว้ย               224,287,515  เสียง  คิดเป็นร้อยละ         99.99% 

    ไม่เห็นดว้ย  0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ           0.00% 

    งดออกเสียง      30,6000  เสียง  คิดเป็นร้อยละ         0.01% 

                    บตัรเสีย                                  0  เสียง                    คิดเป็นร้อยละ          0.00% 

  ของจาํนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 



31 
 

วาระท่ี 4  พจิารณาและอนุมัติการจัดสรรกําไร   เงินปันผล  ประจําปี พ.ศ. 2567 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มอบหมายให้ คุณวาจา มุขโต กรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร,กรรมการบริหารความเส่ียง

และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน แจง้ต่อท่ีประชุม ว่า บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ให้แก่ผูถื้อหุ้นใน

อตัราไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิท่ีเหลือจากหักภาษีและหักสาํรองตามจาํนวนท่ีกฎหมายกาํหนด  ปัจจุบนับริษทัฯ มี

ทุนสาํรองตามกฎหมายเตม็จาํนวน ตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชน จาํกดั และขอ้บงัคบัขอ้ท่ี 46 ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 ในปี 2567 บริษทัมีกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษทั จาํนวน  528.66 ลา้นบาท และกาํไรสุทธิ ตามงบการเงินรวม

จาํนวน 464.37  ลา้นบาท  ความเห็นคณะกรรมการเห็นควรให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั ดงัน้ี  

    อนุมัติจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 โดยจ่ายเป็นเงินหุ้นละ  1.34 บาท  มีจาํนวนหุ้น 347.50 ล้านหุ้น  รวมเป็นเงิน 

465.65 ลา้นบาท แต่เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว เป็นเงินหุ้นละ 0.69 บาท มี

จาํนวนหุ้น 347.50 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 239.78 ลา้นบาท  และจะตอ้งจ่ายเงินปันผลเพ่ิมหุ้นละ 0.65 บาท จาํนวน 347.50 

ลา้นหุ้น รวมเป็นจาํนวนเงิน 225.88 ลา้นบาท  โดยจ่ายจากกาํไรสะสมประจาํปี 2567  ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ให้ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิท่ีเหลือจากหักภาษีและหักสํารองตามจาํนวนท่ีกฎหมายกาํหนด  โดย

กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล ในวนัท่ี 6  พฤษภาคม 2568 ซ่ึงจะจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี  20 พฤษภาคม 

2568 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซักถามหรือไม่ เม่ือไม่มีผูใ้ด

ซกัถาม ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน จึงเรียนเชิญประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอใหผู้ถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั

การจดัสรรกาํไร และเงินปันผล  ประจาํปี พ.ศ. 2567 

 

 ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนุมติัการจดัสรรกาํไร และเงินปันผล ประจาํปี พ.ศ. 2567 

ดว้ยคะแนนเสียง 

    เห็นดว้ย                224,288,115 เสียง  คิดเป็นร้อยละ          99.99% 

    ไม่เห็นดว้ย  0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ            0.00%  

    งดออกเสียง        30,000  เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.01% 

                                              บตัรเสีย                                   0  เสียง                    คิดเป็นร้อยละ            0.00% 

 ของจาํนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 

วาระท่ี 5 พจิารณาและอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหนี่งและ 

 แต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเพิม่ 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มอบหมายให้ คุณวาจา มุขโต กรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร,กรรมการบริหารความ

เส่ียงและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่า ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัและ

ตามขอ้บงัคบั ของบริษทั ขอ้ 17 กาํหนดให้ทุกปีกรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 

จาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและกรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งใหม่ได ้ซ่ึงปัจจุบนัมี

กรรมการทั้งหมด 12 ท่าน สาํหรับในปีน้ี มีกรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ จาํนวน 4 ท่าน คือ 
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  1. นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, กรรมการบริษทั,  

     กรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเส่ียง 

  2. นายยทุธนา อดิพฒัน์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและ 

     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

  3. นางสาวเพญ็ศรี สุธีรศานต ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

  4. นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ์ กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 

 

 และขอแต่งตั้ง นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เพ่ิมจากเดิมอีก 1 ท่าน 

 ในวาระน้ี การเสนอช่ือบุคคลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เลือกตั้งเป็นกรรมการนั้น เป็นสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย 

อยา่งเท่าเทียมกนั ท่ีจะเสนอช่ือบุคคลท่ีตนเองพิจารณาเห็นว่า มีคุณสมบติัและมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนท่ี 

จะทาํหนา้ท่ีกรรมการบริษทั ส่วนอาํนาจในการพิจารณาเลือกผูใ้ดเป็นกรรมการ กฎหมายกาํหนดให้เป็นอาํนาจของผูถื้อหุ้น 

 โดยท่ีบริษทัไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเสนอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2568 ตั้งแต่วนัท่ี  15 ตุลาคม 2567  ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 นั้น ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นรายใด 

เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู ้

ถือหุ้น ประจาํปี 2568 แต่ประการใด 

     กระบวนการคดัเลือกผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทั ไดผ้า่นกระบวนการการกลัน่กรองและพิจารณาอย่าง

รอบคอบ ระมดัระวงั ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร่้วมกนัพิจารณาคุณสมบติัในดา้นต่างๆแลว้ เห็นว่า

กรรมการท่ีตอ้งออกจากวาระทั้งหมดและกรรมการท่ีแต่งตั้งเพ่ิมมีคุณสมบติัครบถว้นตาม พ.ร.บ. บริษทั มหาชน จาํกดั และตาม

หลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพย ์และสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจ

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ มีประวติัการทาํงานท่ีโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย สามารถท่ีจะช่วยพฒันาบริษทัได ้โดย

บุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือในคร้ังน้ี ไดผ้า่นการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนดและมีคุณสมบติัเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ี

เก่ียวข้องและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั และคณะกรรมการไดพิ้จารณาแล้วเห็นว่าบุคคลท่ีจะเสนอช่ือเป็น

กรรมการอิสระจะสามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกรรมการอิสระของ

บริษทัดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปีต่อเน่ืองกนันั้นเป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ

และมีประสบการณ์ในดา้นท่ีบริษทัตอ้งการและปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการอิสระไดเ้ป็นอย่างดีคณะกรรมการไดพิ้จารณา

แลว้ เห็นว่าบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับ

กรรมการอิสระ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพ่ืออนุมติัแต่งตั้งกรรมการทั้งหมด ท่ีออกตาม

วาระ ทั้ง 4 ท่านขา้งตน้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง พร้อมทั้งแต่งตั้ง นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์เป็น

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเพ่ิมอีกหน่ึงท่าน ประวติักรรมการทั้ง 5 ท่าน ไดจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารเชิญ

ประชุมแลว้ ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยลาํดบัท่ี 3  

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่  

  เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถาม ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน จึงเรียนเชิญประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จึง

ขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุม พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการทั้งหมด ท่ีออกตามวาระ ทั้ง 4 ท่านข้างตน้กลบัเข้าดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึงและแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเพ่ิมอีกหน่ึงท่าน  
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  ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ จึงลงมติแต่งตั้งกรรมการทั้งหมด ท่ีออกตามวาระ ทั้ง 4 ท่านขา้งตน้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึงและแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเพ่ิมอีกหน่ึงท่าน รวมทั้งส้ิน 5 ท่าน  ดว้ย

คะแนนเสียง เป็นรายบุคคล ตามลาํดบั ดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จาํนวนเสียง ร้อยละ จาํนวนเสียง ร้อยละ 
จาํนวน

เสียง 

ร้อย

ละ 

จาํนวน

เสียง 

ร้อย 

ละ 

1.นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท ์ 224,288,115 99.99% 0 0 30,000 0.01% 0 0 

2.นายยทุธนา อดิพฒัน์  209,984,815 93.61% 14,297,700 6.37% 35,600 0.02% 0 0 

3.นางสาวเพญ็ศรี สุธีรศานต ์ 224,288,115 99.99% 0 0 30,000 0.01% 0 0 

4.นางสาวพิชชา ธนาลงกรณ์ 224,288,115 99.99% 0 0 30,000 0.01% 0 0 

5.นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์ 224,288,115 99.99% 0 0 30,000 0.01% 0 0 

 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยแต่งตั้ง นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์

เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเพ่ิมอีกหน่ึงท่านดว้ย 

 

วาระท่ี 6  พจิารณาอนุมัติ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า เพ่ือให้การพิจารณาในวาระน้ี มีความโปร่งใสเป็นธรรม 

ตามหลกัธรรมาภิบาล และไม่เกิด Conflict of interest ดงันั้นผูถื้อหุ้นท่ีเป็นกรรมการ ซ่ึงถือว่าเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จึงไม่ 

มีสิทธิออกเสียง และไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระน้ี ไดแ้ก่ 

  - นายวิโรจน์    ธนาลงกรณ์  

  - นายบุญชยั  ปัณฑุรอมัพร 

  - นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท ์  

  - นางสาววาจา  มุขโต 

                       -       นางสาววชิรวรรณ                  แยม้ศรี  

  - นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 

ในวาระน้ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร จึงขอเรียนเชิญ  คุณสมชัย วนาวิทย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นผูน้าํเสนอในวาระน้ี 

 จากนั้น กรรมการทั้ง 6 ท่าน ไดเ้ดินออกจากท่ีประชุม 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แจ้งต่อท่ีประชุม ว่า เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

บริษทั มหาชน จาํกดั และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงกาํหนดให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณา และอนุมติั กาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ซ่ึงเดิมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติักาํหนดค่าตอบแทนพ้ืนฐานสาํหรับกรรมการทุกคนในอตัราเท่ากนัและค่าตอบแทน

ตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมเติม ตลอดจนบาํเหน็จกรรมการ ดงัน้ี 
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ตําแหน่ง ค่าตอบแทน(บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการ 30,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 

ประธานกรรมการบริหาร 5,000 

กรรมการ 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 

กรรมการบริหาร 5,000 

 

บาํเหน็จกรรมการกาํหนดเป็นไม่เกินปีละ 4 ลา้นบาท  โดยให้มีการจ่ายเป็นรายไตรมาส  และให้กรรมการมี 

อาํนาจจดัสรร  และกาํหนดส่วนแบ่งระหว่างกนัเอง 

 ซ่ึงในปี 2567 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 6,320,833 บาท โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ 340,833 บาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 1,920,000 บาท บาํเหน็จคณะกรรมการบริษทัฯ  

3,580,000 บาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 480,000 บาทโดยกรรมการไม่มีผลประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากค่าตอบแทน

ดงักล่าว   

 การกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทั ไดผ้่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัไดพิ้จารณาอย่าง

รอบคอบโดยเปรียบเทียบขอ้มูลอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงพิจารณาสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ การขยายตวั

ทางธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  รวมถึงอาํนาจ  หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  เห็นสมควรกาํหนดค่าตอบแทนปี 2568 เท่ากนักบัปี 

2567  แก่คณะกรรมการ  โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2568 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2567 

1.ค่าตอบแทนกรรมการ 

   - ประธานกรรมการ 

   - กรรมการ 

   - บาํเหน็จกรรมการ 

 

30,000บาท/คน/เดือน 

10,000บาท/คน/เดือน 

ไม่เกินปีละ 4 ล้านบาท  โดย

ให้มีการจ่ายเป็นรายไตรมาส  

แล ะให้ ก รรม ก ารมี อําน าจ

จัดสรรและกําหนดส่วนแบ่ง

ระหว่างกนัเอง 

 

30,000บาท/คน/เดือน 

10,000บาท/คน/เดือน 

ไม่เกินปีละ 4 ล้านบาท  โดย

ให้มีการจ่ายเป็นรายไตรมาส  

แล ะ ให้ ก รรม ก ารมี อําน าจ

จัดสรรและกําหนดส่วนแบ่ง

ระหว่างกนัเอง 

2.ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

   - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   - กรรมการตรวจสอบ 

 

5,000บาท/คน/เดือน 

5,000บาท/คน/เดือน 

 

5,000บาท/คน/เดือน 

5,000บาท/คน/เดือน 

3.ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

   - ประธานกรรมการบริหาร 

   - กรรมการบริหาร 

 

5,000บาท/คน/เดือน 

5,000บาท/คน/เดือน 

 

5,000บาท/คน/เดือน 

5,000บาท/คน/เดือน 

4. ผลประโยชน์อ่ืนใด ไม่มี ไม่มี 
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ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

 เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถาม จึงขอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนุมติัให้บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีเสนอ 

         ดว้ยคะแนนเสียง 

    เห็นดว้ย                51,221,515     เสียง  คิดเป็นร้อยละ   99.94% 

    ไม่เห็นดว้ย                0     เสียง  คิดเป็นร้อยละ     0.00% 

    งดออกเสียง        30,600    เสียง  คิดเป็นร้อยละ     0.06%  

                                            บตัรเสีย                                 0     เสียง                 คิดเป็นร้อยละ     0.00% 

   ของจาํนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

  ซ่ึงมากกว่า 2 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง จาํนวน 51,252,115  หุ้น (โดยไม่นบัคะแนนเสียง  

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย) 

  ต่อจากนั้น ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ชิญกรรมการทั้ง 6 ท่าน กลบัเขา้ร่วมประชุมใน

วาระท่ีเหลือต่อไป 

 

 

วาระท่ี 7  พจิารณาและอนุมัตแิต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไดม้อบหมายให้ คุณวาจา มุขโต กรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร,กรรมการบริหาร

ความเส่ียงและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่า เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญติั

บริษทั มหาชน จาํกดั  พ.ศ. 2535 มาตรา 120 กาํหนดว่า “ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และกาํหนด

จาํนวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษทัทุกปี ในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได”้  

ซ่ึงในปี 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีดงัมีรายช่ือต่อไปน้ี 

 

รายช่ือผูส้อบบญัชี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
จาํนวนปีท่ีลงลายมือช่ือรับรอง

งบการเงินของบริษทั 

1. นางณัฐสรัคร์ สโรชนนัทจี์น 4563 4 ปี (2559, 2562-2564) 

2. นางสาวดรณี   สมกาํเนิด 5007 - 

3. นางสาวจารุณี   น่วมแม่ 5596 3 ปี (2565-2567) 

4. นายศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์ 11821 - 

 เป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  แห่งสาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั     

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี  จากผลงาน ผลการปฎิบติังาน ประสบการณ์และความ

ต่อเน่ืองของงานสอบบญัชี  รวมถึงการจดัทาํรายงานการประสานงานต่างๆและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  ซ่ึงท่ีผา่นมาผูส้อบบญัชี

แห่งสาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท  มีผลงานอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 

  คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ท่ี

เสนอขออนุมติัแต่งตั้ง  มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
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1. นางณัฐสรัคร์    สโรชนนัทจี์น  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4563   หรือ 

2. นางสาวดรณี    สมกาํเนิด  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี   5007   หรือ 

3. นางสาวจารุณี  น่วมแม่   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี   5596   หรือ  

4. นายศิรเมศร์      อคัรโชติกุลนนัท ์    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  11821  หรือ 

5. นางสาวนาฎยา ตั้งประดิษฐ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  11591 

 

  จากสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบบัญชีปี 2568 อีกวาระหน่ึง โดย

กาํหนดใหค้นใดคนหน่ึงเป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

 เน่ืองจาก ผูส้อบบญัชีจากสาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม มีมาตรฐานการทาํงานท่ีดี มี

ความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี มีค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสมและผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระและไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนได้

เสียกบับริษทั บริษทัย่อย บริษทัย่อยทางออ้ม ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด และ

กาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัและรับทราบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยและบริษทัย่อยทางออ้ม 

ทั้งน้ีบริษทัมีบริษทัยอ่ย ซ่ึงใชส้าํนกังานสอบบญัชีเดียวกนั และบริษทัมีบริษทัยอ่ยทางออ้ม ทั้งท่ีใชผู้ส้อบบญัชีเดียวกนักบับริษทั 

และท่ีใชผู้ส้อบบญัชีรายอ่ืน ซ่ึงคณะกรรมการจะดูแลให้สามารถจดัทาํงบการเงินไดท้นัตามกาํหนดระยะเวลา ตามกฎหมาย ดงัน้ี  

 

                 หน่วย :  บาท 

ค่าสอบบัญชี ปี 2568 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2567 

บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 1,180,000 1,180,000 

บริษทัยอ่ย* 655,000 655,000 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม 2 บริษทั** 181,682 171,943 

ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ เช่น ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณียากร, ค่าโทรสาร ฯลฯ เบิกตามจาํนวนท่ีจ่ายจริง เบิกตามจาํนวนท่ีจ่ายจริง 
*บริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท ์จาํกดั 
**บริษทัยอ่ยทางออ้ม ประกอบดว้ย บริษทั ซาบีน่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั, MODA SBN INC. 

 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

 เม่ือไม่มีผูใ้ดซักถาม ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน จึงเรียนเชิญประธานเจา้หน้าท่ีบริหารขอให้ผู ้

ถือหุ้นพิจารณาอนุมติั แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ จึงลงมติอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนของผูต้รวจสอบบญัชี 

ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ 

 

          ดว้ยคะแนนเสียง 

    เห็นดว้ย                224,287,515  เสียง  คิดเป็นร้อยละ          99.99% 

    ไม่เห็นดว้ย                 0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ            0.00% 

    งดออกเสียง       30,600   เสียง  คิดเป็นร้อยละ          0.01% 

                                            บตัรเสีย                                  0   เสียง                   คิดเป็นร้อยละ           0.00% 

 ของจาํนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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วาระท่ี 8  พจิารณาเร่ืองอ่ืนๆ 

  หลงัจากส้ินสุดวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถาม  

หรือให้ขอ้เสนอแนะต่อท่ีประชุม 

 

ผู้รับมอบอํานาจจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 อยากจะขอเรียนเสนอให้มีการจดัประชุมแบบ Hybrid หรือทั้ง Online และ Physical เพ่ือประโยชน์ต่อตวัผูถื้อหุ้น จะได้

ติดต่อส่ือสารแลว้ฟังการประชุมได ้ถา้เขามาดว้ยตวัเองไม่ได ้

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 ตอบว่า ค่ะ รับทราบค่ะ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า อยากถามความคืบหนา้ของ OEM ว่าตอนน้ีเป็นอยา่งไรบา้ง 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ตอบว่า OEM ตอนน้ีเราถือว่าค่อนขา้งดี ค่อนขา้งบวก ณ ตอนน้ีเราเร่ิมมี Order ท่ีลงมาจนถึงไตรมาส 3 ของปีน้ี แลว้ก็

เร่ิมเห็นไตรมาส 4 ซ่ึงภาพของลูกคา้ใหม่ท่ีเราไดพ้บเจอมาตั้งแต่ช่วงปลายปีท่ีแลว้จนถึงปัจจุบนั โดยส่วนมากลูกคา้เหล่านั้น

หลายราย เร่ิมท่ีจะลงมา Order แต่ว่าการทาํ OEM มนัจะไดไ้ม่รวดเร็วเหมือนเราทาํแบรนด์เรา เพราะว่ากว่าเราจะคุยกนัตกลงกนั 

กว่าจะตรวจโรงงานกว่าจะตอ้งทาํเอกสารอะไรต่างๆ คือกว่าจะลง Order ท่ีหน่ึงไดม้นัตอ้งใช้ระยะเวลาพอสมควร แต่ตอนน้ี

ระยะเวลาการตรวจโรงงานต่างๆ คิดว่าน่าจะ 80-90% ท่ีเรียบร้อยแล้ว ตอนน้ีก็เหลือแค่ช่วงของ Development ซ่ึงก็มีทีม 

Development ของต่างประเทศ ท่ีเป็นลูกคา้รายใหม่ๆ ท่ีเขา้มา Work กบัเราค่อนขา้งหลาย Brand แลว้ค่ะ  

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า เป็นตลาดของทางยโุรปเหมือนเดิมไหม เพราะเห็นว่าทางนั้น เศรษฐกิจอะไรต่างๆยงัไม่ไดมี้อะไรจึงอยากทราบ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ตอบว่า ยโุรปเหมือนเดิม ลูกคา้ของเราหลกัๆ เป็นลูกคา้องักฤษเยอะ แต่ว่าลูกคา้เจา้ใหม่ๆ เราเร่ิมบริหารความเส่ียงของ

เราเหมือนกนัเราก็พยายามมองหาลูกคา้กลุ่มอ่ืนท่ีไม่ใช่ลูกคา้องักฤษดว้ย ก็ลูกคา้ใหม่ของเราเจา้ท่ีเร่ิมมาแลว้ก็มีสแกนเดิมเวียน

เพ่ิมขึ้น ท่ีเพ่ิมขึ้นมาก็น่าจะมีผลบวกกบัเราในส่วนของการทาํงานระยะยาวๆต่อไป แลว้ก็มีลูกคา้เก่าท่ีเคยเป็นลูกคา้สมยั 10 กว่าปี

ท่ีแลว้ วนัน้ีกลบัมาไดเ้จอกนัใหม่ ก็ไดม้า Work กนัใหม่ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า คือกาํลงัจะบอกว่า OEM ในปีน้ีน่าจะดีกว่าปีท่ีแลว้ใช่ไหมครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ตอบว่า คิดว่าสูสีค่ะ ยงัไม่อยากพูดว่าดีกว่า เพราะว่ามนัไม่รู้ timing ว่ามนัจะทนั Shipment ของปีน้ีหรือเปล่า แต่ว่าภาพ

โดยรวมของ OEM ค่อนขา้งถือว่าดีทางบวกค่ะ 
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คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า อยากทราบผลกระทบทางการคา้หรือว่า Tarif อะไรต่างๆพวกน้ีเราไดรั้บผลกระทบอะไรบา้ง อย่างเช่น วตัถุดิบ 

การส่งขาย คอนเทนเนอร์ ต่างประเทศ หรือ OEM อะไรพวกน้ีครับ เราไดรั้บผลกระทบดา้นไหนบา้ง มากนอ้ยอยา่งไร 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ตอบว่า ภาพท่ีเราเห็นผลกระทบ ณ ปัจจุบนัเราสัมผสัอนัแรก คือ ผลกระทบเชิงบวก สําหรับเราเพราะลูกคา้ Brand ท่ี

จาํเป็นจะตอ้ง Move เร็วๆ เพราะเขาไม่รู้ถึงความแน่นอนในอนาคตว่าจะเกิดอะไรขึ้นกบัเขา ก็คือเรากลายเป็นอานิสงส์ในการท่ี

ตอ้ง Move สินคา้บางอย่างหรือว่า Work  สินคา้ใหม่มาทาํท่ีเราไปก่อน แต่ว่าจะยืนยาวแค่ไหน เราไม่รู้ แต่ว่าส่ิงน้ีมนัเกิดขึ้น

ฉับพลนัเลย เพราะว่าเคา้ไม่รู้ว่าในอีกขา้งหน้าไม่ก่ีเดือนน้ี มนัจะมีอะไรเปล่ียนแปลงไปอีก เพราะลูกคา้ในยุโรปในปัจจุบนัก็

ไม่ได้ขายเฉพาะในยุโรป เราผลิตให้เขาแต่เขา RE Export ไปขายในอเมริกาเหมือนกัน เพราะฉะนั้ นตรงน้ีเราก็จะกระทบ

เหมือนกนั แลว้ก็อีกกระทบหน่ึงท่ีเป็นผลกระทบเชิงลบสาํหรับเรา แต่เป็นของลูกคา้รายเลก็ ก็คือลูกคา้ท่ียา้ยมาผลิตกบัเรา ท่ีโยก

มาจากอเมริกาใต้มาไวท่ี้เรา แต่มันเป็นพอร์ตท่ีเล็กมาก ซ่ึงพวกนั้นหลงัจากท่ีมีความไม่แน่นอน เขาก็รู้สึกว่ามันเส่ียงเกินไป

สําหรับเขา เรามีไปทาํตลาดอเมริการด้วยแต่น้อยมาก ซ่ึงอนัน้ีก็คือเขา Stop Business เขาเองเลย เพราะว่าเขาก็ไม่รู้ว่าจะเป็น

อยา่งไร เขาก็ไม่เส่ียง แต่ก็ไม่ไดก้ระทบเราเยอะ เพราะว่าสัดส่วนของเรา ส่วนมากหลกัๆคือยโุรปเกิน 95% เลยค่ะ 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า แลว้ดา้นวตัถุดิบท่ีเรานาํเขา้มา จะมีผลกระทบกบัตน้ทุนอะไรไหม 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ตอบว่า ในการบริหารจริงเร่ือง Exchange Rate เราปรับตัวไปก่อนหน้าน้ีแล้ว เพราะว่าเราพยายามไม่ได้พ่ึงพิง 

Exchange Rate ท่ีเป็น USD มาเป็นระยะเวลาพอสมควรแลว้ เราก็พยายามสร้างสมดุลในเร่ืองของทั้ง Import และก็ Export ก็เวลา

เราซ้ือขายเราพยายามใช้ Local Currency ไม่ว่าเราจะซ้ือขายท่ีไหน หรือถ้าในกรณีของลูก OEM เม่ือไหร่ท่ีลูกค้าซ้ือด้วย 

Currency อะไรเรามกัจะซ้ือวตัถุดิบดว้ย Currency นั้นๆ เช่นสมมติ ลูกคา้เรามี Dominate Supplier บางจา้ เราซ้ือขายลูกคา้เป็น

ปอนดเ์ราก็จะซ้ือวตัถุดิบเป็นปอนดเ์ช่นกนัเพราะฉะนั้นมกัจะไปในแนวทางเดียวกนั 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า แลว้เร่ืองของตูค้อนเทนเนอร์ท่ีจะส่งไปทางฟิลิปปินส์ หรือส่งไปทาง OEM ตน้ทุนเพ่ิมขึ้นเยอะมากไหมครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ตอบว่า เราเจอปัญหาเยอะๆ ตอนส้ินปีท่ีแล้วกับตอนช่วงก่อนตรุษจีนท่ีมีปัญหาเร่ืองคอนเทนเนอน์ค้าง ทาํให้ค่า

ระหว่างสูงขึ้น เพราะคอนเทนเนอร์มนัไม่ถูกกลบัมาท่ีเมืองไทย แต่ว่าในปัจจุบนัมนัเบาลงเยอะแลว้ ตอนน้ีเรียกไดว่้ากลบัสู่ภาวะ

ปกติแลว้ ปีท่ีแลว้เรายงัเจอนะคะ มนัเหมือนตูค้อนเทนเนอร์มนัถูกไปคา้งท่ีอเมริการ หรือแอฟริกาเยอะ แลว้มนัไม่มีขากลบัมนั

ทาํให้ตูเ้ราไม่พอนะคะ ตอนนั้นจะเป็นช่วงส้ินปีท่ีแลว้ท่ีเราเจอปัญหาน้ีแต่ว่าในปีน้ีปัญหาก็ค่อนขา้งคล่ีคลายแลว้ค่ะ ก็ไม่ไดเ้ป็น 

Big issue สาํหรับเรา 

คุณประพนัธ์ ฉลภิญโญ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

 ถามว่า แสดงว่าราคาตูค้อนเทนเนอร์ก็ลงมาแลว้ 
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คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ตอบว่า ก็เขา้ไปอยูใ่นภาวะปกติแลว้แต่ว่ามนัจะมีแน่นมากตอนช่วง Chinese new year ท่ีทุกคนก็จะพยายามออกจากจีน

ก่อนท่ีจะหยุดตรุษจีน แลว้ก็ตอนท่ีเกิดตรุษจีนเดือนแรกก็คือทุกคนจะแย่งระหว่างกนัมาก แต่ของเรา เราเอาเขา้มาก่อนหน้านั้น

แลว้ ก็ไม่ค่อยไดก้ระทบเท่าไหร่ 

คุณบุญชัย ปัณฑรุอัมพร ประธานคณะกรรมการบริหาร 

 ตอบว่า ขอเสริมเร่ือง Tarif เรามองว่ามนัเป็นตวับวกตอนน้ีเขาเล่ือนไปสามเดือน ซ่ึงจริงๆแลว้อาจจะไม่เกิดขึ้นก็ไดม้นั

เป็นการเจราจาต่อรองระหว่างประเทศมากกว่า เราต่างก็รู้ว่าอเมริกาไดพ้ยายามจะบีบจีนแต่ส่ิงท่ีเรากลวัก็คือถา้มาบอกไทยให้ไป

บีบจีนดว้ย น้ีแหละกระทบ เพราะว่าเรานาํเขา้จากจีน แต่ว่าวนัน้ีการนาํเขา้เรากลบัไดป้ระโยชน์ เพราะว่าหยวนเขาพยายามทาํให้

ตํ่าทาํให้อ่อนเพ่ือไปชดเชยกบั Tarif ท่ีตอ้งเขา้ไปในอเมริกา เราซ้ือเป็นหยวนมา 2 ปีแลว้ มนัก็ส่งผลให้เราเชิงช่วยเงินบาทเราดี

ขึ้น ทาํให้ตน้ทุนเราตํ่าลง อนัน้ีคือ Part ของอตัราแลกเปล่ียนท่ีกลบัเป็นประโยชน์ต่อเรา ในขณะท่ีอีกดา้นหน่ึงถา้ไม่เก่ียวกบัอตัรา

แลกเปล่ียน เราก็มีอาํนาจในการเจราจาต่อรองมากขึ้น เพราะว่าเรามีซัพพลายเออร์เพ่ิมขึ้นในจีน เราเลยกลายเป็นลูกคา้รายใหญ่

ของซพัพลายเออร์ วนัน้ีทีมงานเราท่ีนาํเขา้มาก็ตอ้งการเจราจาต่อรองให้ไดร้าคาท่ีดีท่ีสุดถา้บวกอตัราแลกเปล่ียนก็จะเป็นตวัช่วย

ในเร่ืองของตน้ทุนของการนาํเขา้ของเรา ก็พยายามหาโอกาสจากสภาพเศรษฐกิจท่ีมนัเกิดขึ้น 

 

จากนั้น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดด้าํเนินการประชุมต่อไป 

   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใด มีขอ้ซกัถามหรือไม่ 

                 เม่ือไม่มีผู ้ใดซักถามเพ่ิมเติมแล้ว  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ขอเรียนเชิญ คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร ประธาน

คณะกรรมการบริหาร กล่าวปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี 

 ประธานคณะกรรมการบริหาร  กล่าวต่อท่ีประชุม ว่าผลของการลงมติในแต่ละวาระ ไดแ้สดงให้ผูถื้อหุ้นทราบแลว้ 

กระผมในนามของบริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีให้การสนบัสนุนบริษทั อนัส่งผลให้ กิจกรรม

ต่างๆของบริษทัฯ สําเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  ซ่ึงรวมถึงการประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี ทั้งน้ีบริษทัหวงัเป็นอย่างย่ิงว่า จะไดรั้บการ

สนบัสนุนจากท่านในโอกาสต่อไปดว้ย และขอปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 ของบริษทั ณ บดัน้ี 
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