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การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
Supply Chain Management



BUSINESS STRATEGY

A B C
Organizational  Excellence 

 มุ่งเน้นในการน าองค์กร สู่ความเป็นเลศิ 
โดยการลดความสูญเปล่าในทุก

กระบวนการ เพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน 
ลดความผดิพลาด ลดรอบเวลาปฏิบัตงิาน

เพิม่ประสิทธิภาพการท างาน และ
ตอบสนองต่ออุปสงค์อย่างถูกทีแ่ละ

ทนัเวลา

D E
Sustainable 
Profitability

มุ่งเนน้ในการพฒันาปรับปรุง
การด าเนินการ เพื่อใหไ้ดม้า
ซ่ึง ผลก าไรท่ีย ัง่ยนื

Data-driven 
Organization

เป็นผูน้ ำกำรใชน้วตักรรมในกำร

ผลติสนิคำ้ดว้ยเคร ือ่งจกัรทีท่นัสมยั 

และกำรใชข้อ้มูลในกำรบรหิำรงำน 

เพือ่สำมำรถ

ปรบัตวัไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

Regional Brand
น ำแบรนด ์ซำบน่ีำ สูก่ำร

เป็นแบรนดช์ดุช ัน้ในอนัดบั 1 
ในไทย และกำ้วสูแ่บรนด ์

ระดบัภูมภิำค 

Environmental, social, and 
governance

มุ่งเนน้กำรด ำเนินธรุกจิอย่ำงยัง่ยนื 

โดยมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

ค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่ำงรอบดำ้น 

มกีำรเตบิโตดำ้น

เศรษฐกจิควบคูไ่ปกบักำรมสีว่นรว่ม 

ในกำรสรำ้งผลกระทบเชงิบวกตอ่

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม



A B C D E

SELECTION
กำรคดัเลอืกคุ่คำ้ 

Partnership Development
ธุรกจิเตบิโตไปดว้ยกนั

Experimental Purchaser 
and Procurement

1. มคีวำมเช ีย่วชำญในสนิคำ้และธรุกจิ
2. ใสใ่จใน ESG (Sustainability)
3. ใหค้วำมส ำคญัพฒันำนวตักรรม

4. ม ีPerformance ทีด่ ี
(รำคำ คณุภำพ กำรสง่มอบ และควำม

รบัผดิชอบ)

1. แผนกำรท ำงำนรว่มกนั
2. พฒันำนวตักรรมรว่มกนั

3. ด ำเนินธรุกจิอย่ำงยัง่ยนืรว่มกนั

1. ใหอ้ านาจในการตดัสินใจ 
(Empowered Purchasing)
2. พฒันา Informative Thinking
3. ท างานบนฐานขอ้มูล 
(Data Driven)

DATA DIGITIZATION 

เพิม่ควำมแม่นย ำ

ดว้ยเทคโนโลยี

1. Physical Format to Non 
manual task
2. Accuracy
3. Data Analysis
 พฒันำระบบขอ้มูลกำรจดัซ ือ้

กลยุทธ์ Supply Chain



A B C D E

-กระบวนกำรคดั
เลอืกคูค่ำ้

-กระบวนกำรประเมนิ
  คูค่ำ้

-กระบวนกำรจดัล ำดบั
  คูค้ำ้

-กระบวนกำรวเิครำะห ์  
ควำมตอ้งกำรวตัถดุบิ

-กระบวนกำรรวบรวม    
ปรมิำณและแผนจดัซือ้
วตัถดุบิ

-กระบวนกำรบรหิำร OTIF 
และดแูลคณุภำพวตัถดุบิ

-กระบวนกำรวเิครำะห ์ 
ปรมิำณ และแพ็คเกจจิง้

    
 -กระบวนกำรวเิครำะห ์
     ขอ้มูลสถติกิำรสัง่ซ ือ้
    (รำยงำนรบัวตัถดุบิ)

-กระบวนกำรจดัเก็บขอ้มูล  
     กำรจดัซือ้ (Purchasing 
     Data Library)

  -กระบวนกำรพฒันำ ( SEMI 
Automation Program for     
  P/R, P/O)

Organization Excellence 

มุ่งเน้นในการน าองค์กร สู่ความเป็นเลศิ โดยการลดความสูญเปล่าในทุกกระบวนการ เพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน ลด
ความผดิพลาด ลดรอบเวลาปฏิบตัิงาน เพิม่ประสิทธิภาพการท างาน และตอบสนองต่ออุปสงค์อย่างถูกทีแ่ละทนัเวลา

คูค่า้

บรษิทั

-กระบวนการบรหิาร OTIF 
และดูแลคณุภาพวตัถดุบิ



Supply Chain Strategy 1 – SELECTION : 

กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า
- ตรวจสอบ Profile
- ประเมินคูค่า้ใหม่ (แบบฟอรม์การคดัเลือกคูค่า้ใหม)่
กระบวนการประเมนิคู่ค้า
- ท าการประเมิน Performance และ ESG คูค่า้เดิม 
• การประเมิน Performance – ราคา, คณุภาพ, การสง่มอบ และความรบัผิดชอบ
• การประเมิน ESG – การปฏิบตัิตามกฏหมายสิ่งแวดลอ้ม, กฏหมายแรงงาน และสทิธิ

มนษุยชนในองคก์ร, การปฏิบตัิงานอย่างโปรง่ใส –ตอ่ตา้นทจุรติ -จรรยาบรรณธรุกิจ
- ด าเนินการ Site Visit ในกลุม่คูค่า้ท่ีเป็น Critical Tier 1



กระบวนการจัดล าดบัคู่ค้า
- แบง่กลุ่มคู่ค้าตามประเภทวัตถุดบิและก าหนดสัดส่วนเพือ่บริหารความเส่ียงคู่ค้าน้อยราย
- จัดท าหลักเกณฑก์ าหนด คู่ค้า Tier 1 และคู่ค้า Non Tier 1

Supply Chain Strategy 1 - SELECTION : 



Supply Chain Strategy 2 - Partnership Development :

กระบวนการวเิคราะห์ความต้องการวตัถุดบิ
- ขอ Forecast สินคา้ตามแผนการตลาดในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑล่์วงหนา้ 6 เดือน 
- ดึงขอ้มูลรายการวตัถุดิบของสินคา้แต่ละชนิด เพื่อสรรหาและคดัเลือกคู่คา้วตัถุดิบ
       (ราคา, คุณภาพ, การส่งมอบ)
กระบวนการรวบรวม ปริมาณและแผนจัดซ้ือวตัถุดบิ
- รวบรวมปริมาณวตัถุดิบตวัเดียวกนั ในช่วงเวลาใกลเ้คียงกนั เพื่อต่อรองราคา

หรือเพื่อใหไ้ดข้ั้นต ่าในการสัง่ซ้ือ
- ท าแผนความตอ้งการวตัถุดิบล่วงหนา้ เพื่อควบคุมก าหนดการส่งมอบตรงเวลา
- ก าหนดระยะของแต่ละขั้นตอนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบใหส้มัพนัธ์กบัแผนความตอ้งการวตัถุดิบล่วงหนา้ เพื่อ

นดัหมายการส่ง Lab Sample, Bulk  Sample



Supply Chain Strategy 2 - Partnership Development :

กระบวนการบริหาร OTIF และดูแลคุณภาพวตัถุดบิ
- ท าแผนความตอ้งการวตัถุดิบ โดยรวบรวมขอ้มูลจากแผน Sales Forecast แยกประเภทวตัถุดิบ 
- ก าหนด Timeline และติดตามขั้นตอนการสัง่ซ้ือ
- ก าหนดมาตรฐานคุณภาพของวตัถุดิบใหต้รงกนั รวมถึงวธีิการตรวจสอบคุณภาพ
- ก าหนดการด าเนินงาน QC สญัจร เพื่อทวนสอบกระบวนการด าเนินงานและดูแลคุณภาพวตัถุดิบ
- ก าหนดใหคู่้คา้แจง้ปริมาณวตัถุดิบท่ีจะส่ง ล่วงหนา้ 15 วนัก่อนการส่งมอบ
- ก าหนดใหคู่้คา้ส่งผลการตรวจคุณภาพ พร้อมกบัวนัส่งมอบวตัถุดิบ



Supply Chain Strategy 3 - Experimental Purchaser and Procurement

กระบวนการวเิคราะห์ ปริมาณ และแพค็เกจจิง้
- ก าหนดเกณฑก์ารรับวตัถุดิบในการส่งมอบ ท่ีจ านวน 98.5 -103%
- ก าหนดขนาดบรรจุของแพคเกจจ้ิงใหเ้หมาะสมกบัปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
- ตรวจสอบปริมาณการสัง่ซ้ือใหส้มัพนัธ์กบัแพคเกจจ้ิง เพื่อลดปริมาณของเหลือในการสัง่ซ้ือแต่ละ
คร้ัง

กระบวนการวเิคราะห์ข้อมูลสถติกิารส่ังซ้ือ (รายงานรับวตัถุดบิ)
- ดึงขอ้มูลรายงานรับวตัถุดิบ เพื่อศึกษาแนวโนม้และหาค่าเฉล่ียในการส่งมอบของแต่ละคู่คา้
- ศึกษาประวติัการสัง่ซ้ือ เง่ือนไขปริมาณการสัง่ซ้ือ และการลงจ านวนออเดอร์
- วเิคราะห์ขอ้มูลการส่งมอบ ประวติัการสัง่ซ้ือ เพื่อก าหนดจ านวนในการสัง่ซ้ือ



Supply Chain Strategy 4 - DATA DIGITIZATION
กระบวนการจดัเกบ็ข้อมูล การจัดซ้ือ (Purchasing Data Library)
- ก าหนดใหมี้การบนัทึกประวติัการสัง่ซ้ือ ราคาตน้ทุน ราคาซ้ือจริง ปริมาณและการส่งมอบ ของทุก

รายการสัง่ซ้ือ
- ก าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มูลแผนการผลิต ส าหรับวเิคราะห์วนัท่ีเรียกเขา้อุปกรณ์ในส่วนของ

Packaging เพื่อลดค่าใชจ่้ายของมูลค่าท่ีสินคา้จะเขา้มารอวนับรรจุ
- ก าหนดใหมี้การบนัทึกขอ้มูลการตีกลบัวตัถุดิบ ร่วมกบัการQCสญัจร เพื่อปรับปรุงการตรวจวตัถุดิบ

กระบวนการพฒันา ( SEMI Automation Program for P/R, P/O)
- พฒันาระบบ AUTO PO เพื่อดึงขอ้มูลจ านวนการใชว้ตัถุดิบ และร้านคา้จากสูตรผลิตแทน manual feed 
- พฒันาระบบ AUTO PR ใหส่้งใบขอซ้ือผา่นระบบกลางแทนการใชแ้บบฟอร์มกระดาษ เป็นทั้งประวติัใน

การจดัเกบ็ และการคน้หาการสัง่ซ้ือยอ้นหลงั
- พฒันาระบบ AUTO MEMO จ่าย เพื่อใหแ้ผนกท่ีเก่ียวขอ้งดึงขอ้มูลใชง้านร่วมกนั



SUP POทั้งหมด มูลค่าซ้ือ 2023 สัดส่วนการซ้ือ % %สัดส่วนแยกประเภท

เอเช่ียน อิโนแอค 344 72.24 ลา้นบาท 15.8% 79.42

ฟรีเทก็ซ์ 896 36.78 ลา้นบาท 8.0% 61.20

Penn Asia 259 23.13 ลา้นบาท 5.0% 14.33

Capital 426 21.42 ลา้นบาท 4.7% 13.27

United Fabric 661 19.30 ลา้นบาท 4.2% 32.18

เทก็ซ์โก้ 575 16.45 ลา้นบาท 3.6% 82.09

Chugh 249 15.51 ลา้นบาท 3.4% 9.61

ยแูทกซ์ เอฟ เอม็ 804 14.94 ลา้นบาท 3.2% 67.43

วงคเ์อก 1,362 11.80 ลา้นบาท 2.6% 63.58

นนัยาง 199 10.84 ลา้นบาท 2.4% 6.76

Total 5,775 242.41 ล้านบาท 52.9%

Critical Tier 1 คู่ค้าทีม่ีส่วนส าคญัในการด าเนินกระบวนการบริหาร OTIF และดูแลคุณภาพวตัถุดบิ
จ านวน 10 บริษทั และ มีมูลค่าการซ้ือ 242 ลา้นบาท คิดเป็น 52.9 % ของมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด ปี 2023



ผลลพัธ์ระดบัองค์กร
1.สรุปส่งมอบสินคา้เขา้คลงัตรงเวลา 98.5 %
2. Shipment In Full (>97%) 97.15% 
3.สรุปขอ้ร้องเรียนวตัถุดิบลดลง 14% 
4. สรุป ระดบั RM Inventory 57.86 ลา้นบาท

ผลลพัธ์กระบวนการด าเนินงาน
1.ส่งมอบวตัถุดิบตรงเวลา  96.0 %
2. RM In Full (98.5-103%)  99.6 %
3.สรุปผลตรวจคุณภาพวตัถุดิบ ผา่น 98.8 %
4. สรุป RM Leadtime เฉล่ีย 1.4 เดือน 

เป้าหมายระดบัองค์กร
1.ส่งมอบสินคา้เขา้คลงัตรงเวลา 95%
2. Shipment In Full (>97%) 95%
3.คุณภาพสินคา้ดีข้ึน มีขอ้ร้องเรียนวตัถุดิบลดลง 5% 
4. ระดบั RM Inventory ไม่เกิน 60 ลา้นบาท KPI กระบวนการด าเนินงานของคู่ค้า

- รายงานส่งสินคา้ตรงเวลา 95%
- การตีกลบัวตัถุดิบ  < 2%
- มุลค่าการเคลม < 1%

ประโยชน์ทีคู่่ค้าได้รับ
1) บริหารจัดการก าหนดเข้าวัตถุดบิ แบบ Just In Time ใหสั้มพันธก์ับ

แผนการผลิต ท าใหม่ั้นใจในการส่งมอบวัตถุดบิตามก าหนดในจ านวน
ครบถ้วน ท าใหม้ีผลด าเนินงานทีด่ ีและสร้างความน่าเช่ือถอืต่อธุรกจิ

2) สามารถควบคุมต้นทนุค่าแรงในส่วนการท างานล่วงเวลาได้ดมีากขึน้ 
3) ลดระยะเวลาจัดเกบ็วัตถุดบิส าเร็จของคู่ค้า
4) ลดความสูญเปล่าในการตกีลับสินค้า จากค่าใช้จ่ายในการซ่อมงาน หรือ

ผลิตสินค้าใหม่ และค่าขนส่งซ า้
5) เพิม่ประสิทธิภาพในการกระบวนการผลิตวัตถุดบิ
6) ลดมูลค่าความเสียหายจากการเคลมสินค้า

ผลลพัธ์กระบวนการด าเนินงานของคู่ค้า
- รายงานส่งสินคา้ตรงเวลา 96.0%
- การตีกลบัวตัถุดิบ  1.16 %
- มูลค่าการเคลม 0.14%

คูค่า้

บรษิทั

KPI กระบวนการด าเนินงาน
1.ส่งมอบวตัถุดิบตรงเวลา  95%
2. RM In Full  (98.5-103%)  >100%
3. ผลตรวจคุณภาพวตัถุดิบ ผา่น 98%
4. RM Leadtime เฉล่ีย  < 1.5 เดือน

-กระบวนการบรหิาร OTIF 

และดูแลคุณภาพวตัถุดบิ



ประโยชน์ทีคู่่ค้าได้รับ
1) บริหารจัดการก าหนดเข้าวัตถุดบิ แบบ Just In Time ใหสั้มพนัธกั์บแผนการผลิต ท าใหม่ั้นใจในการส่งมอบ

วัตถุดบิตามก าหนดในจ านวนครบถ้วน ท าใหม้ผีลด าเนินงานทีด่ ีและสร้างความน่าเชื่อถอืต่อธุรกจิ
2) สามารถควบคุมต้นทุนค่าแรงในส่วนการท างานล่วงเวลาได้ดมีากขึน้ 
3) ลดระยะเวลาจัดเกบ็วัตถุดบิส าเร็จของคู่ค้า
4) ลดความสูญเปล่าในการตกีลับสินค้า จากค่าใช้จ่ายในการซ่อมงาน หรือผลิตสินค้าใหม่ และค่าขนส่งซ า้
5) เพิม่ประสิทธิภาพในการกระบวนการผลิตวัตถุดบิ
6) ลดมูลค่าความเสียหายจากการเคลมสินค้า

นอกจากนี ้ท าใหคู่้ค้ามโีอกาสในการด าเนินธุรกจิอย่างย่ังยนืร่วมกับบริษัท ในด้าน ESG โดยเฉพาะการมส่ีวนร่วมในการ
ด าเนินโครงการ New Life Bra Cycle ( บราโละ ) ร่วมกันเปลี่ยนบราเก่าทีไ่ม่ใช้แล้ว ใหเ้ป็นพลังสะอาด รวมถงึ
โครงการ CAC Anti Corruption (ต่อต้านทุจริต) เพือ่ความโปร่งใสการด าเนินธุรกจิร่วมกัน
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