
 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ซาบน่ีา จํากดั (มหาชน) 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

(Charter of Nomination and Remuneration Committee) 

  



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ กรรมการชุดยอ่ยท่ีคณะกรรมการบริษทัจดัตั้งข้ึนมาเพ่ือแบ่ง

เบาภาระของคณะกรรมการบริษทั ในการคดัเลือกผูท่ี้เหมาะสมในการเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณารูปแบบ

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการทั้งบริษทั ทั้งน้ี 

เพ่ือความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ และกาํหนดค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติกาํหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนน้ีข้ึน เพ่ือให้

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทุกคนไดรั้บทราบและตระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการทาํ

หนา้ท่ีกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของตนเองไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์ โดยกาํหนดให้คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนมีอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบด้านการสรรหา 

1.1. พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑ ์นโยบาย วิธีการ และขั้นตอนในการสรรหาบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และ

กรรมการชุดยอ่ยของบริษทั              

1.2. พิจารณาสรรหาพิจารณาถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ 

1.3. พิจารณาความเหมาะสมทั้งในดา้นสภานภาพบุคคล ความรู้ความสามารถประสบการณ์ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัดาํเนินกิจการอยู ่ท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

แลว้แต่กรณี 

1.4. พิจารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสาํหรับกรณีท่ีตาํแหน่งวา่งลงตลอดจน

พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

1.5. พิจารณาเสนอรายช่ือบุคคลของบริษทัท่ีจะไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัและบริษทัยอ่ย  

1.6. ดูแลการจดัปฐมนิเทศ สาํหรับกรรมการเขา้ใหม่ 

1.7. จัดทาํแผนการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ และความรู้ท่ีเก่ียวกับธุรกิจของกิจการให้แก่

คณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

1.8. จดัทาํแผนการพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริการระดบัสูง (succession plan) เพ่ือเตรียมพร้อมบุคคลท่ีมี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

ศกัยภาพให้สามารถสืบทอดตาํแหน่งงานในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผูบ้ริหารระดับสูงเกษียณ 

ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

1.9. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจาํทุกปีตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้าํหนด

ไว ้และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั 



1.10. ดูแลการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการแต่ละราย พร้อม  ทั้งรายงาน

ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

1.11. วา่จา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือใหค้วามเห็นหรือแนะนาํตามความจาํเป็นและเหมาะสม 

1.12. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

 

2. ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบด้านพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1. พิจารณากําหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์ และนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงตามท่ีเหมาะสมและมีความสมเหตุสมผลเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรม

เดียวกนั ไม่วา่ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน หรือค่าตอบแทนในลกัษณะอ่ืนๆ 

2.2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการกาํหนดค่าตอบแทนรายปีของกรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา

อนุมติั และ/หรือ นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัแลว้แต่กรณี 

2.3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินปฏิบัติงานเพ่ือกาํหนดค่าตอบแทน และการปรับข้ึนเงินเดือน

ประจาํปีใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

2.4. วา่จา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือใหค้วามเห็นหรือแนะนาํตามความจาํเป็น 

2.5. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัมาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือให้

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.6. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

 

3. โครงสร้าง 

3.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั โดยประกอบดว้ย

กรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

3.2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

3.3. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการบริษทั 

3.4. เลขานุการบริษทัทาํหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนและ

ช่วยเหลือการทาํหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตลอดจนการจัดเตรียมวาระการ

ประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 

 

4. คุณสมบัต ิ

4.1. ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ป็นอยา่งดี มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะ

อุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัอยา่งเตม็ท่ี 



4.2. กรณีท่ีกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระของบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตามนิยามท่ีบริษทั

ประกาศ และภายใตข้อ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

 

5. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

5.1. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระอยูใ่นตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั                                  

 ทั้งน้ี กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งเป็น

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดอี้ก 

5.2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

1.ตาย 

2.ลาออก 

3. ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแแทนตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรน้ี หรือตาม

กฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกจากตาํแหน่งแลว้แต่กรณี 

5.ศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

5.3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อประธาน

คณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 

5.4. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวตอ้งออกตาม

วาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นดาํรงตาํแหน่งแทนเพ่ือให้มีจาํนวนกรรมการ

ครบตามท่ีกาํหนดไว ้โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งได้

เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

 

6. การประชุม 

6.1. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง ทั้งน้ี อาจมีการประชุมวาระ

พิเศษเพ่ิมเติมไดต้ามความจาํเป็น 

6.2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคําสั่งของประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่งหนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการสรรหาและพิจารณา



ค่าตอบแทนไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั 

จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

6.3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง

ของจาํนวนคณะกรรมการจึงจะถือวา่ครบเป็นองคป์ระชุม 

6.4. กรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถร่วมประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่านอ่ืนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงคนใดเป็นประธานในท่ีประชุม 

6.5. การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหน่ึงคนมีสิทธิ

หน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่ กรรมการรายใดท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเร่ืองนั้น 

6.6. กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

7. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบติังานท่ีสําคญัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษทั

ทราบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง รวมทั้งประเด็นสาํคญัต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัควรไดรั้บทราบ เช่น รายงานผล

ของแผนการสืบทอดตาํแหน่ง รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นตน้ 

 

8. การทบทวน และ ปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรน้ีทุกปี 

และหากเห็นสมควรใหมี้การแกไ้ขเปล่ียนแปลงจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

 

 

 

 

   

 

 

 (นายสมชยั    วนาวทิย)                                                     

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 

   พิจารณาค่าตอบแทน 

    


