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บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 กฎบัตรนีจั้ดทาํขึน้เพ่ือใหก้ารปฎิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ มีการปฎิบัติที่เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวขอ้ง และใหผู้ท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกระดับของ บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) รวมทั้งบริษัทย่อย

และบริษัทย่อยทางออ้ม รับทราบและถือปฎิบัติในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค ์ขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยดูแลบริหารกิจการของบริษัท การเสนอแนะ แก้ปัญหาที่

สาํคัญและติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ไดก้าํหนดไวแ้ละเป็นไปตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

 

2) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

2.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการ (ท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ) และ/หรือ ผูบ้ริหาร โดยมีจาํนวนไม่

นอ้ยกว่า 5 คน เวน้แต่ไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2.2 ประธานกรรมการบริหาร ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

เพ่ือใหมี้การแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอาํนาจในการดาํเนินงาน 

2.3 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาให้มีความหลากหลาย เช่น อายุ เพศ สภาพ เชือ้ชาติ 

สัญชาต ิภูมิลาํเนา ความรู ้ความสามารถ ทักษะ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์การทาํงาน เป็นตน้ 

2.4 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการ เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการบริหาร ดูแลจัดทาํเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้งกับการประชุมคณะกรรมการบริหารติดตามประสานงานให้

มีการปฎิบัติตามมติของคณะกรรมการบริหาร และดําเนินการเรื่องตามท่ีได้ร ับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริหาร 

 

3) คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการ หรือ ผูบ้ริหาร ของบริษัท 

3.2 กรรมการบริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติหนา้ที่ใหแ้ก่บริษัทอย่างเต็มท่ี 

3.3 กรรมการบริหารตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด และกฎหมายว่าด้วย

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตอ้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมท่ีจะได้ร ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ ท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ี

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยป์ระกาศกาํหนด 



 

4) การแต่งต้ัง วาระการดํารงตําแหน่งและการพ้นตําแหน่ง 

4.1 คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบรษิัท โดยจะตอ้งพิจารณาจากประวัติการศึกษาและ

ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ 

4.2 กรรมการบริหารมีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ซ่ึงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็น

กรรมการ และเม่ือครบกาํหนดวาระตําแหน่งอาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตั้งใหด้ํารงตําแหน่งใหม่ได้

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริหาร จะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัตเิป็นกรรมการบริหารตามท่ีกําหนดในกฎบัตรนี้ หรือตามกฎหมายอื่นใดที่

เกี่ยวขอ้ง 

4. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ลงมติใหอ้อกจากตาํแหน่งแลว้แต่กรณี 

5. ศาลมีคาํส่ังใหอ้อก 

4.4 กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหแ้จง้เป็นลายลักษณ์อักษรต่อประธานคณะกรรมการ

บริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วัน 

4.5 ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออกตามวาระให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนดํารงตําแหน่งแทนเพ่ือให้มีจํานวน

กรรมการครบตามที่กาํหนดไว ้โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริหารดังกล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียง

เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

 

5) ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

5.1 กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และให้มีอํานาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ซ่ึงอยู่ภายใตก้ฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอ้บังคับของบริษัท 

5.2 จัดทําโครงสรา้งองค์กร อํานาจบริหารองคก์ร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การ

ว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ยกเว้นตาํแหน่งประธาน

กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

5.3 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนาํเสนอ เพ่ือกล่ันกรองก่อน

นาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

5.4 ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ ที่กาํหนดเอาไว้ให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 



5.5 มีอาํนาจพิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับ

ธุรกิจหลักก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

5.6 มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชาํระหรือ

ใชจ่้ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ 

5.7 มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆท่ีได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 

5.8 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

  

 ทั้งนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจใหพ้นักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอาํนาจอนุมัติทางการเงินเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

 อน่ึง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ื่นใด 

(ตามขอ้บังคับบริษัทฯ และตามที่สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย์กาํหนด) ทาํกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคา้โดยทั่วไป ซ่ึงเป็นไปตาม

หลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้าํหนด ทั้งนี ้สาํหรบัรายการท่ีกรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มี

ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ให้

กรรมการบริหาร ท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

 

6) การประชุม 

6.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยใหป้ระธาน

กรรมการบริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารในฐานะท่ีเป็นผู้ซ่ึงไดร้ ับมอบหมายจากประธาน

กรรมการบริหารเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยกาํหนดใหมี้การประชุมอย่างนอ้ย 12 ครัง้ต่อปี 

6.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหส่้งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 

7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่กรณีจาํเป็นรีบด่วน โดยหนังสือเชิญประชุมตอ้งระบุ วัน เวลา สถานท่ีและวาระ

การประชุม 

6.3 การประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการบริหารท้ังหมดจึงเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่

สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการบริหารซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการบริหารคนหน่ึงมี

เสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงคะแนนในเรื่อง

นั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 

 



7) การรายงาน 

 รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีสาํคัญของคณะกรรมการบริหารใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ อย่างนอ้ยปี

ละ 6 ครัง้ รวมทั้งเป็นเด็นสาํคัญต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทควรไดร้บัทราบ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี

ของบริษัท 

 

8) การประเมินผลของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารตอ้งมีการประเมินผลการปฎิบัติงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติงาน 

ปัญหา และอุปสรรค ตลอดจนนาํขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและพัฒนาการปฎิบัติงานต่อไป 

 

 

 

 

       …………………………………. 

                       (นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร) 

           ประธานคณะกรรมการบริหาร 

 


