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บริษัท  ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

นโยบายการควบคุมภายใน 
 

บริษัท ซาบีน่า จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการมีระบบการควบคุมภายใน  

ซึÉงถือเป็นพื Êนฐานสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจใหป้ระสบผลสาํเร็จ เจริญเติบโตอย่างมัÉนคงและยัÉงยืน ดงันัÊนเพืÉอสรา้งความ

เชืÉอมัÉนต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในทุกภาคส่วน ว่าการดาํเนินงานของบรษิัทจะบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ควบคู่

ไปกบัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในทีÉมี

ประสิทธิภาพ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของงาน หรือสภาพแวดล้อมของกิจกรรม โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบกาํกับดูแลและสอบทานระบบควบคุมภายใน เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าระบบการปฏิบตัิงานของบริษัทมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รายงานการเงินและรายงานการดาํเนินงานมีความเชืÉอถือได ้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอป้องกนัหรือลดความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êน  

โดยบริษัทฯ จดัใหมี้ผูต้รวจสอบภายในซึÉงมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอช่วยให้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทฯ เกิดความมัÉนใจว่า การปฏิบตัิงานในกิจกรรมหลกั กิจกรรมสาํคญั และ

กิจกรรมอืÉนใดของบรษิัท ไดด้าํเนินการตามระบบการควบคมุภายในทีÉไดก้าํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรดักมุ

เพียงพอ  

ทัÊงนี Êคณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจําทุกปี            

โดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ทีÉทาง

คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารจดัทาํขึ Êนจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการบริหารความเสีÉยง ดา้นการควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่าย

บรหิาร ดา้นระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลู และดา้นระบบการติดตาม 

 

โครงสร้างการกาํกับดูแลตามระบบควบคุมภายใน  

 

บรษิัทฯ กาํหนดโครงสรา้งการกาํกบัดแูลตามหลกั 3 Lines of Defense ซึÉงมีการกาํหนดบทบาทและหนา้ทีÉความ

รบัผิดชอบของหน่วยงานภายในองคก์ร เพืÉอใหเ้กิดความชดัเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ตามกรอบการกาํกับ

และการควบคมุภายใน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ  

1. First Line of Defense (1st) คือ หน่วยงานผูป้ฏิบัติงาน ทาํหนา้ทีÉกาํกับดูแลงานของตนเองให้ เป็นไปตาม

กฎเกณฑ ์/ ระบบทีÉกาํหนดไว ้โดยมีการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์การควบคุมภายในและการบรหิารความเสีÉยง

อย่างเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

2. Second Line of Defense (2nd) คือ ฝ่ายบริหาร หรือหน่วยงานซึÉงมีหนา้ทีÉกาํหนดนโยบาย กฎเกณฑแ์ละ

มาตรฐาน รวมถึงดูแลการทาํงานของหน่วยงานต่าง ๆ พรอ้มทัÊงใหค้าํแนะนาํ ถ่ายทอดความรู ้ทกัษะสาํคญัทีÉจาํเป็นตอ้งใช้

ในการปฏิบตัิงาน และสืÉอสารทีÉเกีÉยวกบันโยบายกฎเกณฑ ์และมาตรฐานตามทีÉกาํหนด หรือทีÉเปลีÉยนแปลงไป  
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3. Third Line of Defense (3rd) คือ Internal Audit (สําหรับ ซาบีน่า คือ สํานักตรวจสอบภายใน) ซึÉงเป็น

หน่วยงานอิสระ มีสายการรายงานตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ รายงานด้านการ

บรหิารงานไปยงัประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO) โดยสาํนกัตรวจสอบภายใน มีหนา้ทีÉสอบทานกระบวนการทาํงานต่าง ๆ 

ของหน่วยงาน ทัÊงในระดบั 1st และ 2nd ว่าเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวแ้ละมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงพอ 

 

แนวทางปฏิบัตินโยบายการควบคุมภายใน  

เพืÉอใหก้ารควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลมุทกุดา้น บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการตามแนวปฏิบตัิดา้น

ก า รค ว บคุม ภา ยใน ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) – 

Internal Control Integrated Framework เป็นแนวทางการควบคุมภายในทีÉ เป็นมาตรฐานในระดับสากล มาใช้เป็น

แนวทางในการควบคมุภายในของบรษิัท โดยมี 5 องคป์ระกอบ ดงันีÊ  

 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment) 

1.1 องคก์รยึดหลักความซืÉอตรงและจริยธรรม :  การจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้งกับจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) เพืÉอใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานในทุกระดบัชัÊน 

รวมไปถึงบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งไดน้าํไปประพฤติปฏิบตัิใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 

1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าทีÉโดยตรงในการกาํกับดูแล :  คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกาํหนดกลยทุธ ์

เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทใหช้ดัเจน ตลอดจนการกาํกบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไป ตาม

เป้าหมายทีÉวางไว ้รวมถึงการกาํหนดนโยบาย ขอ้บังคับ ระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท เพืÉอใชยึ้ดถือเป็นหลกัและ

แนวทางในการปฏิบตัิงาน และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย หรือละเวน้ในการปฏิบตัิงาน 

1.3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสัÉงการชัดเจน :  การจดัโครงสรา้งขององคก์ร แบ่งสายการ

บงัคบับญัชา ตลอดจนการแบ่งแยกหนา้ทีÉความรบัผิดชอบในงานไวอ้ย่างชดัเจน และมีการคานอาํนาจ (Check 

and Balance) 

1.4 องคก์ร พัฒนา รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน :  บรษิัทฯ มีความมุ่งมัÉนในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากร

ทีÉมีความรูค้วามสามารถ โดยจดัใหม้ีแผนการฝึกอบรมรายปี และแผนการพฒันาบคุลากรในแต่ละตาํแหน่งใหม้ี

การพฒันาความรูค้วามสามารถทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบตัิงานในหนา้ทีÉ ในภารกิจ และความรบัผิดชอบหลกั หรือ

ในสภาวการณท์ีÉมีการเปลีÉยนแปลง รวมถึงความรู ้ทกัษะ ประสบการณใ์นการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุม

ภายใน อีกทัÊงมีการกาํหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานทีÉชดัเจนและการกาํหนดค่าตอบแทนทีÉเป็น

ธรรม เพืÉอจงูใจและรกัษา บุคลากร 

1.5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน :  บริษัทฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัมีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุมภายใน

เพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
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2.  การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment)  

2.1  กําหนดเป้าหมายชัดเจน  :  บริษัทฯ กําหนดระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้

สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคข์ององคก์รไวอ้ย่างชดัเจนและเพียงพอทีÉจะสามารถระบุและประเมินความเสีÉยงทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และมีการประเมินความเสีÉยงในทุกระดบั รวมถึงความเสีÉยงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั

ทีÉเชืÉอมโยงกลยทุธท์างธุรกิจของบรษิัท  

2.2   ระบุและวิเคราะหค์วามเสีÉยงอย่างครอบคลุม  :  บรษิัทฯ ระบ ุวิเคราะหค์วามเสีÉยงและวิธีจดัการความเสีÉยง 

ทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์วอ้ย่างครอบคลุม และบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉอาจ

เกิดขึ ÊนจากลกัษณะงานหรือกิจกรรมทีÉอาจเกิดความผิดพลาด เสียหาย ไม่บรรลวุตัถุประสงคท์ีÉกาํหนด เพืÉอให้

มัÉนใจว่าการควบคุมภายในสามารถควบคุมจุดอ่อนทีÉมีความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉยอมรับไดต้ามแนวทาง

ปฏิบตัิทีÉดี  

2.3  พิจารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต :  บริษัทกําหนดจุดควบคุมในกิจกรรมทีÉมีปัจจัยเสีÉยง เพืÉอระบุ

มาตรการป้องกันจุดอ่อนของกระบวนการทาํงาน หรือประเด็นทีÉมีโอกาสเกิดความเสีÉยงดา้นทุจริต และ

ผลกระทบของความเสีÉยง รวมทัÊงการคน้หาสาเหตุของปัจจัยเสีÉยง เพืÉอนําไปสู่การพัฒนา และปรับปรุง

กระบวนการทาํงาน  

2.4   ระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน :  การตรวจสอบ

ภายในของบรษิัทฯ จะเนน้ตรวจสอบตามความเสีÉยง (Risk Based Audit) โดยทาํการประเมินความเสีÉยง ของ

งาน และคดัเลือกงานทีÉมีความเสีÉยงสงูนาํมาวางแผนการตรวจสอบ ซึÉงจะช่วยใหก้ารตรวจสอบมีประสิทธิภาพ  

 

3.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

3.1  ควบคุมความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉยอมรับได้  :  กาํหนดใหมี้การประเมินและทบทวนความเสีÉยงอย่าง

สมํÉาเสมอ โดยมีคณะกรรมการความเสีÉยงคอยกาํกบัและควบคมุการดาํเนินการ 

3.2  พัฒนาระบบเทคโนโลยีทีÉใช้ในการควบคุม  :   บริษัทฯ มีการพฒันา และจดัใหม้ีแผนป้องกนัและลดความ

เสียหายของระบบงานหลัก โดยมีการบาํรุงรักษาเชิงป้องกันตามระยะเวลาทีÉกาํหนด และการเตรียมความ

พรอ้มใหร้องรบัภยัคกุคามดา้น Cyber Attack 

3.3  ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  :  กิจกรรมการควบคุมกาํหนดขึ Êนตามวตัถุประสงคข์องบริษัทผ่าน

นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัมีส่วนรว่ม รบัทราบและ

เขา้ใจวตัถุประสงคข์องกิจกรรมการควบคุมทีÉองคก์รกาํหนด มีการสืÉอสารใหผู้ป้ฏิบตัิงานเห็นความเสีÉยงทีÉอาจ

เกิดขึ Êนในการปฏิบตัิงานใหส้าํเร็จตามวตัถปุระสงค ์

4.  ข้อมูลสารสนเทศและการสืÉอสาร (Information and Communication) 

4.1  มีข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคุณภาพ  :  บริษัทจดัใหม้ีการใชข้อ้มลูสารสนเทศเพืÉอดาํเนินการอย่างระมดัระวงั 

ซึÉงตอ้งมีความถกูตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจง่ายและเป็นปัจจบุนั 

4.2  มีการสืÉอสารข้อมูลภายในองคก์ร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้  :  บริษัทจัดใหม้ีการสืÉอสาร

ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานหรือระหว่างหน่วยงานด้วยกัน เพืÉอให้เกิดความเข้าใจและประสานการ

ปฏิบตัิงาน โดยจดัใหม้ีการประชมุพนกังานเป็นประจาํอย่างสมํÉาเสมอ 
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4.3  มีการสืÉอสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นทีÉอาจกระทบต่อการควบคุม :  บริษัทฯ สืÉอสารกับผูม้ี

ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพดว้ยช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมายทีÉ

ประกอบดว้ยลกูคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานกาํกบัดแูลชมุชนและสงัคม 

 

5.  การติดตาม และประเมินผล (Monitoring Activities) 

5.1  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  :  บริษัทฯ  กาํหนดใหส้าํนกัตรวจสอบภายในซึÉงเป็นหนว่ยงาน

อิสระภายในบริษัท ทาํหนา้ทีÉสอบทาน ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในทีÉวางไว ้

เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าไดม้ีการดาํเนินการป้องกนัความเสีÉยงอย่างครบถว้นตามกระบวนการควบคมุภายในซึÉงจะมกีาร

รายงานผลการสอบทานและตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2  ประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  :  ในกระบวนการ

ตรวจสอบภายในจะมีการประเมินและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในกบัผูบ้ริหารหน่วยงานในทันที 

เพืÉอใหท้าํการปรบัหรือแกไ้ขขอ้บกพร่องดงักล่าวไดอ้ย่างทันกาล และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพืÉอทราบ 

 

นโยบายการควบคมุภายในฉบบันีÊไดร้บัความเห็นชอบจากทีÉประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊงทีÉ 3/2568 เมืÉอวนัทีÉ 

14  สิงหาคม  2568 และไดร้บัการอนุมตัิจากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัÊงทีÉ 4/2568 เมืÉอวนัทีÉ  20  ตลุาคม  2568 

 

 

 

 

 

                (นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท)์ 

                        ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 
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