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               รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2566    
บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 

 
 ประชุม ณ.ส ำนกังำนสำขำของบริษทั ชั้น 7 ห้อง 702   เลขท่ี 12   ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์   
 เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร วนัองัคำร ท่ี 25 เมษำยน 2566  เวลำ 14.00 น. 
 
เร่ิมการประชุม 
 ผูถื้อหุ้นมำประชุมดว้ยตนเอง จ ำนวน  35  รำย คิดเป็น จ ำนวนหุ้น   172,952,001  หุ้น ผูถื้อหุ้นเข้ำร่วมประชุมด้วย
ตนเองผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จ ำนวน 4 รำย คิดเป็น 441,500 หุ้น ผู ้รับมอบฉันทะ จ ำนวน  373  รำย  คิดเป็นจ ำนวนหุ้น   
96,536,524 หุ้น รวมผูเ้ขำ้ประชุมทั้งส้ิน ทั้งส้ิน   412 รำย  นบัรวมจ ำนวนหุ้น ทั้งส้ิน  269,930,025 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ  77.6777%   
ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแลว้ ทั้งหมด 347,500,000 หุ้น ครบเป็นองคป์ระชุม ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 33 ตอ้งมีผูถื้อหุ้น
และผูม้อบฉนัทะ จำกผูถื้อหุ้นมำประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด และตอ้งมีหุ้นนบั
รวมกนัไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมด  
 นำยวิโรจน์  ธนำลงกรณ์ ประธำนกรรมกำรบริษทั ท ำหนำ้ท่ีประธำนฯในท่ีประชุม ไดม้อบหมำยให้                         
นำยบุญชยั   ปัณฑุรอมัพร ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร, กรรมกำรบริษทัและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กล่ำวเปิดประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 และจำกนั้นไดม้อบหมำยให้ นำงสำวดวงดำว มหะนำวำนนท ์ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำร,กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมแทน และเป็นผูด้  ำเนินกำรประชุม 
ต่อไป 
 จำกนั้น นำงสำวดวงดำว มหะนำวำนนท์ ไดแ้นะน ำ กรรมกำร,  ผูบ้ริหำรและ ผูส้อบบญัชีของบริษทั ท่ีเขำ้ร่วมประชุม 
ดงัน้ี   
 กรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม 
  1. นำยวิโรจน์    ธนำลงกรณ์ ประธำนกรรมกำรบริษทั 

  2. นำยบุญชยั  ปัณฑุรอมัพร ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร, กรรมกำรบริษทัและ 
       กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  3. นำงสำวดวงดำว มหะนำวำนนท ์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร, กรรมกำรบริหำร, กรรมกำรบริษทัและ 
       กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

  4. นำงสำวรวีวลัย ์ ภิยโยพนำกุล กรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรสรรหำ   
       และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  5. นำยสมชยั  วนำวิทย  กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบและประธำนกรรมกำรสรรหำ 
                           และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  6. นำยยทุธนำ  อดิพฒัน์  กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและ 
       พิจำรณำค่ำตอบแทน 
  7.   นำงสำวเพญ็ศรี สุธีรศำนต ์ กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ 
                 8.   นำยจกัรกฤษณ์               อุทโยภำศ                กรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
  9.   นำงสุชญัญำ                    ธนลงกรณ์ กรรมกำรบริษทั 
                10.  นำยสมคิด                      ผดุงเกียรติศกัด์ิ กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร, กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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                11.  นำงสำววชิรวรรณ        แยม้ศรี  กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร, กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 12. นำงสำวพิชชำ  ธนำลงกรณ์ กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร 
  
 บริษทัมีสัดส่วนของกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมเท่ำกบั 100.00% ของกรรมกำรทั้งหมด 
 
 ผูบ้ริหำร 
  1. นำงสำววำจำ    มุขโต            เลขำนุกำรบริษทั 
 
 ผูส้อบบญัชีและตวัแทนผูส้อบบญัชีจำกส ำนกังำน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท 
 1. นำยชยัยทุธ  องัศุวิทยำ  ผูส้อบบญัชี 
 2. นำงสำวเยำวลกัษณ์ สมประเสริฐ ผูส้อบบญัชี 
 ในปีน้ี บริษทัไดใ้ช ้บริษทั ควิดแลบ จ ำกดั ซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระและไดรั้บหนงัสือรับรองระบบควบคุมกำรประชุม
ผำ่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จำกส ำนกังำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA ให้บริกำรระบบควบคุมกำรประชุมสำมญัผู ้
ถือหุ้นรูปแบบ Hybrid Meeting โดยท ำกำรถ่ำยทอดสดผำ่นโปรแกรม Quidlab E-Meeting & Voting จำกห้องประชุม ชั้น 7 ห้อง 
702 บริษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน) เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700  
บริษทัไดมี้กำรบนัทึกภำพกำรประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทศัน์ โดยมีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุมทั้ง 12 ท่ำน ซ่ึงมี
กรรมกำรท่ีประชุมภำยในห้องประชุม 702 จ ำนวน 11 ท่ำนและประชุมผ่ำนทำงออนไลน์จ ำนวน 1 ท่ำน โดยกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วม
ประชุมทุกท่ำนอยูภ่ำยในตึกส ำนกังำนท่ีใชจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นแห่งน้ี และมีผูถื้อหุ้นเขำ้ร่วมประชุมอยู่ภำยในตึกส ำนกังำนท่ีใชจ้ดั
ประชุมผูถื้อหุ้นแห่งน้ีและประชุมผำ่นทำงส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไดเ้ชิญตวัแทนผูถื้อหุ้น 2 ท่ำน  อำสำเป็นสักขีพยำนในกำรตรวจนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม 
และขอให้นัง่ร่วมกบัเจำ้หนำ้ท่ีท่ีท ำหนำ้ท่ีนบัคะแนนเสียง ไดแ้ก่ 

1. คุณสุชำดำ  เหลืองวุฒิวงษ ์ ผูถื้อหุ้น 
2. คณุสุภคั  บูรณะเสถียร ผูถื้อหุ้น 

  ต่อจำกนั้น คุณดวงดำว มหะนำวำนนท ์ไดม้อบหมำยให้คุณวำจำ มุขโต เลขำนุกำรบริษทั ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบ 
ดงัน้ี  
 1.  บริษทัไดใ้ช ้บริษทั ควิดแลบ จ ำกดั ซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระให้บริกำรระบบควบคุมกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
รูปแบบ Hybrid Meeting และไดรั้บหนงัสือรับรองระบบควบคุมกำรประชุมผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ จำกส ำนกังำนพฒันำธุรกรรม
ทำงอิเลก็ทรอนิกส์ หรือ ETDA 
 2. ในกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 รูปแบบ Hybrid น้ีผูเ้ข้ำร่วมประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์
สำมำรถรับชมกำรถ่ำยทอดสดตลอดกำรประชุม รวมทั้งผลคะแนนในแต่ละวำระ ซ่ึงบริษทัไดเ้ปิดวีดิโอสำธิตวิธีกำรใช้ระบบ
ออนไลน์เพ่ือกำรออกเสียงลงคะแนนและกำรถำมค ำถำมของผูถื้อหุ้นในตอนเร่ิมตน้ของกำรประชุมน้ี หำกท่ำนมีขอ้ขดัขอ้งทำง
เทคนิคในกำรใชร้ะบบสำมำรถติดต่อไดท่ี้หมำยเลขโทรศพัท ์02-013-4322 หรือ 080-008-76 16 ตลอดระยะเวลำกำรประชุม 
          3.     บริษทัไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมเก่ียวกบัวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นให้บริษทัล่วงหน้ำ และก่อน
ลงมติในแต่ละวำระ ประธำนฯ จะเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซกัถำมในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระนั้น ๆ ตำมควำมเหมำะสม ส ำหรับ
ผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมในหอ้งประชุม.702แห่งน้ี กรุณำให้สัญญำณโดยกำรยกมือและจะมีเจำ้หนำ้ท่ีน ำไมโครโฟนให้ท่ำน และ
เม่ือเจำ้หน้ำท่ีส่งไมโครโฟนให้ท่ำนแลว้ขอควำมกรุณำแนะน ำตวั โดยแจง้ช่ือ นำมสกุล และโปรดระบุว่ำเป็นผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บ
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มอบฉันทะ จำกนั้นจึงเร่ิมถำมค ำถำม ส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีประชุมผ่ำนส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ สำมำรถส่งค ำถำมผำ่นทำงกล่องขอ้ควำม 
ขอควำมกรุณำพิมพช่ื์อ นำมสกุล และโปรดระบุว่ำเป็นผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะ จำกนั้นเร่ิมพิมพค์  ำถำมไดต้ั้งแต่บดัน้ี  

โดยบริษทัจะพิจำรณำตอบค ำถำมของท่ำนในวำระท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะพิจำรณำจดักลุ่มประเภทของค ำถำม ท่ีมีลกัษณะ
เหมือนหรือคลำ้ยกนั 
 4. กำรออกเสียงลงคะแนนให้กระท ำโดยเปิดเผย ซ่ึงผูถื้อหุ้นสำมำรถลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ
งดออกเสียง กำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระนั้นเป็นไปตำมเกณฑ์กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมำยท่ีบงัคบัใช ้ท่ีก ำหนดให้ 
  1)  ผูถื้อหุ้นทุกท่ำนมีคะแนนเสียง 1 หุ้น เท่ำกบั 1 เสียง 
  2)  กำรมำประชุมดว้ยตนเอง กำรมอบฉนัทะโดยหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. และแบบ ข. จะไม่สำมำรถแบ่ง 
        คะแนนเสียงได ้
  3)  กำรมอบฉนัทะ ท่ีผูถื้อหุ้นไดอ้อกเสียงลงคะแนนตำมควำมประสงคไ์วใ้นหนงัสือมอบฉนัทะแลว้ บริษทั 
        จะน ำกำรออกเสียงลงคะแนนั้นไปบนัทึกรวบรวมไวล่้วงหนำ้ โดยผูรั้บมอบฉนัทะไม่ตอ้งไปกรอกบตัร 
        ลงคะแนนอีก และจะใชน้บัเป็นมติท่ีประชุม 
 5. ผุถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 702 แห่งน้ี สำมำรถลงคะแนนเสียงแต่ละวำระไดใ้นบตัรลงคะแนน
เสียง ส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์สำมำรถลงคะแนนเสียงโดยกำรคลิกเลือกเมนูเพื่อลงคะแนนเสียง ในทุก
วำระท่ีมีกำรเปิดให้ลงคะแนนได้ โดยมีเวลำ 60 วินำที ในระหว่ำงกำรเปิดให้ลงคะแนนในแต่ละวำระ เม่ือครบ 60 วินำที 
เจำ้หน้ำท่ีจะเดินเก็บรวบรวมใบลงคะแนนเสียง ของผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดล้งคะแนนเสียงใน
วำระใด จะถือว่ำท่ำนลงคะแนนเสียงเป็นเห็นดว้ยในวำระนั้น 
 6. ในกำรนบัคะแนนเสียง บริษทัฯจะนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 702 แห่งน้ี 
และกำรประชุมผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ รวมถึงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะ โดยจะน ำคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็น
ดว้ย งดออกเสียง หรือบตัรเสีย หกัออกจำกคะแนนเสียงทั้งหมด และส่วนท่ีเหลือจะถือว่ำเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
 7. เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมำภิบำลท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในวำระท่ี 5 เร่ืองพิจำรณำ
อนุมัติเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระนั้น ประธำนฯ จะขอให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
 8. ส ำหรับผูรั้บมอบฉนัทะท่ีผูม้อบฉนัทะไดร้ะบุกำรออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ว่ำ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งด
ออกเสียง ในใบมอบฉันทะในวำระใด บริษทัจะนับคะแนนของท่ำนจำกใบมอบฉันทะนั้น แต่ส ำหรับผูรั้บมอบฉันทะท่ีผูม้อบ
ฉันทะไม่ไดร้ะบุกำรออกเสียงลงคะแนนมำในหนังสือมอบฉันทะ ขอให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ
เหมือนกบัผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
 9. ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้น และผูรั้บมอบฉันทะมำลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมภำยหลงัจำกกำรประชุมไดเ้ร่ิมแลว้ ผู ้
ถือหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดต้ำมวำระท่ีเหลืออยู ่และบริษทัจะนบัรวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น และ
ผูม้อบฉนัทะท่ีเขำ้ร่วมประชุมระหว่ำงกำรประชุมเป็นองคป์ระชุม เพื่อบนัทึกในรำยงำนกำรประชุมต่อไป 
 10. ส ำหรับกรณีท่ีถือว่ำเป็นบตัรเสียซ่ึงจะไม่นบัเป็นคะแนนเสียงในวำระนั้นๆ คือกำรลงคะแนนในใบลงคะแนน
ท่ีมีกำรท ำเคร่ืองหมำยมำกกว่ำหน่ึงช่อง หรือกรณีท่ีมีกำรขีดฆ่ำในช่องลงคะแนนโดยไม่ลงช่ือก ำกบับริเวณท่ีขีดฆ่ำ หรือกรณีท่ีมี
กำรแยกกำรลงคะแนนเสียง ยกเวน้กรณีกำรลงคะแนนเสียงผำ่นคสัโตเดียน 
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 11. ประธำนฯ จะแจง้ผลกำรนบัคะแนนใหท่ี้ประชุมทรำบในทนัทีเม่ือเจำ้หนำ้ท่ีนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อย โดยใน
แต่ละวำระจะใชจ้ ำนวนหุ้นของผูเ้ขำ้ร่วมประชุมล่ำสุดในวำระนั้นๆ และกำรแสดงผลกำรนบัคะแนน จะแสดงผลเป็นจุดทศนิยม
ส่ีต ำแหน่ง และเม่ือประกำศผลกำรลงคะแนนเสียงในวำระใดแลว้ถือว่ำผลกำรออกเสียงลงมติในวำระนั้นเป็นอนัส้ินสุด 
 12. โดยมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี ประกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปน้ี 
  -  วำระท่ี 2 เป็นวำระแจง้เพื่อทรำบจึงไม่ตอ้งลงมติ 
  -  วำระท่ี 1,3,4,6,7,8 และ 9 ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ 
  หุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
  -  วำระท่ี 5 ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและ 
  มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
   บริษทัจะด ำเนินกำรประชุมเรียงตำมระเบียบวำระกำรประชุมท่ีปรำกฎในหนงัสือเชิญประชุมท่ี 
 จดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นแล้ว หำกผูถื้อหุ้นท่ำนใดประสงค์จะส่งค ำถำมในแต่ละวำระ ขอให้ท่ำนผูถื้อหุ้นท่ีอยู่ ณ 
 ห้องประชุม 702 แห่งน้ี ยกมือสอบถำม ส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์พิมพค์  ำถำมเขำ้มำท่ี 
 เมนูค ำถำมไดต้ั้งแต่เร่ิมกำรประชุม โดยบริษทัจะน ำไปตอบในวำระท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 
 เม่ือแจง้ให้ท่ีประชุมทรำบแลว้ เลขำนุกำรบริษทัไดส้อบถำมผูถื้อหุ้นว่ำ มีอะไรซกัถำมหรือไม่ เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำม
เลขำนุกำรบริษทัจึงเรียนเชิญประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรเร่ิมประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 
วาระท่ี 1   พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี  1/2565  เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2565 
  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่ำ ไดจ้ดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2565  
ซ่ึงประชุม เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2565 ให้กบัผูถื้อหุ้นทุกท่ำนพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมรวมทั้งไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต ์
ของบริษทัแลว้ คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำ รำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวมีกำรบนัทึกไวอ้ยำ่งถูกตอ้ง 
  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใด มีขอ้ซกัถำมหรือไม่  
  เม่ือไม่มีผูใ้ดซักถำมประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรจึงขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุม
ผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 
 (ในระหว่ำงกำรประชุมในวำระท่ี 1 มีผูถื้อหุ้นเขำ้มำประชุมเพ่ิม จ ำนวน 8 รำย จ ำนวน 632,300 หุ้น รวมเป็น 420 รำย 
จ ำนวน 270,562,325 หุ้น) 
 
                ท่ีประชุมไดพ้ิจำรณำแลว้ จึงลงมติรับรองรำยงำนกำรประชุม ดงักล่ำว  
   ดว้ยคะแนนเสียง 
    เห็นดว้ย               270,562,325  เสียง  คิดเป็นร้อยละ       100.0000% 
                  ไม่เห็นดว้ย  0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ           0.0000% 
                  งดออกเสียง      0   เสียง  คิดเป็นร้อยละ           0.0000% 
    บตัรเสีย                                  0  เสียง                   คิดเป็นร้อยละ           0.0000% 
 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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วาระท่ี 2  พจิารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
    ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่ำ บริษทัไดจ้ดัส่งแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2565 ให้ผูถื้อหุ้น
พร้อมหนงัสือเชิญประชุมจำก TSD ในรูปแบบท่ีมี QR Code และจะไดร้ำยงำนสรุปขอ้มูลท่ีส ำคญัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบเพ่ิมเติม 
จำกนั้นจะเปิดโอกำสให้ท่ำนผูถื้อหุ้นไดส้อบถำมขอ้สงสัยต่อไป 
 คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้รายงานผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และ Business update 

อนัน้ีจะขอรีวิวให้ทุกท่ำนทรำบในเร่ืองของ Business update โดยรวมของเรำ โดยท่ีเรำจะเร่ิมตน้ดว้ยเร่ืองตั้งแต่ปีท่ีแลว้ 
โดยท่ีเรำมีกำรปรับในส่วนของ Vision หรือ Purpose ของบริษทัเรำใหม่ว่ำเรำมุ่งเนน้ในกำรสร้ำงคุณค่ำผลิตภณัฑ์ดว้ยนวตักรรม
ท่ีทนัสมยั เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจให้ผูบ้ริโภคมีชีวิตท่ีดีขึ้นในทุกวนั และเรำก็มุ่งเนน้ในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เติบโต  และมี
ผลก ำไรอย่ำงย ัง่ยืน ซ่ึงก็ยงัคงเป็น Vision หลกัของเรำในกำรท ำงำน โดยท่ีเรำมีกำรย่อย ต่อไปจะเป็น Mission ในระยะ 3 - 5 ปี 
จะมีอยู ่5 เร่ืองใหญ่ๆ ท่ีเป็นตวัเส้นทำงท่ีท่ีเรำจะด ำเนินไป โดยเร่ืองแรกคือเร่ือง SABINA PROMISE เรำตอ้งกำรจะท ำเร่ืองกำรัน
ตีควำมพึงพอใจของลูกคำ้ ซ่ึงเร่ืองน้ีเรำปักหมุดมำเป็นเร่ืองท่ีหน่ึง เพรำะเป็นเร่ืองท่ีส ำคญัท่ีสุด แต่เรำเช่ือว่ำเร่ืองน้ีจะเป็นเร่ืองท่ี
ส ำเร็จชำ้ท่ีสุด  เพรำะว่ำมนัตอ้งเกิดจำกองคป์ระกอบทั้งหมดท่ีส ำเร็จก่อน และสุดทำ้ยก็คือจะเป็นเร่ืองของควำมพึงพอใจของ
ลูกคำ้สูงสุด เร่ืองท่ี 2  DATA-DRIVEN ORGANIZATION ก็คือเร่ืองของกำรท่ีเรำใช้ขอ้มูลทั้งองค์กรของเรำ  เดิมที SABINA 
ของเรำจะค่อนขำ้งโดดเด่นเร่ือง Lean ในกำรท ำในเชิงของกำรผลิต เป็นส่วนใหญ่ แต่ว่ำในส่ิงท่ีเรำจะท ำใน 5 ปี เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีแลว้
บวกไปอีก 5 ปี เรำไม่ไดอ้ยูเ่ฉพำะกำรผลิตเท่ำนั้นเพรำะว่ำ SABINA เรำมีตั้งแต่ผลิตจนถึงจดัจ ำหน่ำย เรำตั้งแต่ตน้น ้ำยนัปลำยน ้ ำ 
และส่ิงท่ีเรำส ำเร็จแลว้ในเชิงของโรงงำนก็คือกำรท ำ Lean Manufactory เรำ Apply ส่ิงน้ีมำปรับปรุงแลว้ก็ใช้กบัทุกหน่วยงำน
ต่ำงๆ เรำเช่ือว่ำกำรใชข้อ้มูลมนัเพ่ิมควำมเร็ว และลดควำมขดัแยง้ในกำรท ำงำน ท ำให้กำรท ำงำนของเรำกระชบัขึ้น และก็รวดเร็ว
ขึ้น โดยสะทอ้นให้เรำเห็นถึงผลประกอบกำรของเรำ ถำ้ถอยหลงักลบัไปดูใน 4 ไตรมำสท่ีผ่ำนมำในปี 2565 เรำจะเห็นเว่ำภำพ
ของกำรบริหำรในส่วนของ SG&A เองแลว้ก็ยงัคงดีขึ้นเร่ือยๆ ส่ิงเหล่ำน้ีไม่ไดเ้กิดจำกใครคนใดคนหน่ึง มนัเกิดจำกควำมเขำ้ใจ
ของทั้งองคก์ร และท ำไปในทิศทำงเดียวกนั ซ่ึงเรำก็ยึดเร่ืองน้ีเป็นตวัหลกัในกำรท ำ เร่ืองท่ี 3 SUSTAINABLE PROFITABILITY 
คือเร่ืองเน้นกำรท ำงำนเพ่ือสร้ำงผลก ำไรท่ีย ัง่ยืน เพรำะเรำเช่ือว่ำกำรเติบโตไม่ใช่ส่ิงท่ียำก แต่กำรเติบโตท่ีย ัง่ยืนและไดก้ ำไรท่ี
ย ัง่ยืนเป็นส่ิงท่ียำกกว่ำ เพรำะฉะนั้นเรำเลยตั้งจุดหมำยว่ำเอำส่ิงท่ียำกท่ีสุดตั้งเป็นเป้ำหมำยของเรำในกำรท ำงำนแลว้พอทุกคน
เขำ้ใจในทิศทำงเดียวกนักำรท ำงำนมนัจะง่ำยมำก เพรำะว่ำมนัไม่ตอ้งระวงัโดยใครคนใดคนหน่ึง แต่ทุกคนมองเห็นจุดหมำย
ปลำยทำงดว้ยกนั และกำรท ำงำนก็สะทอ้นให้เห็นถึงผลก ำไร เด๋ียวเรำจะเห็นรำยละเอียดท่ีเรำจะมีรำยงำนต่อไปในเร่ืองของผล
กำรด ำเนินงำนในปี 2565 จะเห็นว่ำเรำปักหมุดตั้งแต่ตน้ปีท่ีแลว้ว่ำจริง ๆ เรำอยำกท่ีจะให้ท็อปไลน์ก็คือยอดขำยของเรำมนัชนปี 
2019 ให้ได ้เพรำะเป็นปีท่ีเรำมียอดขำยสูงท่ีสุด แต่ในปีท่ีแลว้ดว้ยหลำยๆเร่ืองท่ีเกิดขึ้น และเป็นเร่ืองท่ีเรำควบคุมไม่ไดม้นัท ำให้
ตวัท็อปไลน์ของเรำยงัไปไม่ถึง ปี 2019 แต่ส่ิงท่ีเรำส ำเร็จ และก็ส ำเร็จแบบไม่ไดเ้รียกว่ำเกินควำมคำดหมำย เพรำะมนัอยูใ่นท่ีเรำ
ตั้งใจจะท ำก็คือเร่ืองของผลก ำไรสุทธิ  ปีท่ีแลว้เป็นปีท่ีเรำท ำ New High ในเร่ืองของ Net Profit ท่ีเกิดขึ้นมนัสะทอ้นให้เห็นว่ำมนั
ไม่จ ำเป็นว่ำจะตอ้งมียอดขำยท่ีสูงสุดแลว้ถึงจะตอ้งส ำเร็จ แต่ว่ำควำมส ำเร็จท่ีมนัเกิดขึ้นมนัเกิดจำกส่ิงท่ีเรำฝังลงไปในดีเอน็เอของ
ทุกคนท่ีเป็น SABINA ว่ำเรำจะท ำเพ่ือก ำไรท่ีย ัง่ยืน เพรำะฉะนั้นส่ิงน้ีก็เป็นตวัสะทอ้นให้เห็นถึงควำมคืบหน้ำในเร่ืองน้ีท่ีเรำ
ส ำเร็จ ในเร่ืองท่ี 4 เร่ือง Lean ในปัจจุบนัท่ีเรำส ำเร็จแลว้คือ Lean Manufacturing แต่เรำจะน ำพำองคก์รของเรำไปสู่ค ำว่ำ “LEAN 
ENTERPRISE” ค ำว่ำ LEAN ENTERPRISE แปลว่ำมำกกว่ำตวัเรำเองแต่ว่ำทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไม่ว่ำจะเป็น Supplier เป็น
ลูกคำ้ หรือเป็นใครก็แลว้แต่ท่ีอยูล่อ้มรอบเรำ ทุกคนจะตอ้งเอำคอนเซ็ปต์ของ Lean ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในองคก์รของเขำดว้ย 
และมนัจะช่วยท ำให้ภำพท่ีไม่ใช่แค่ SABINA เท่ำนั้นท่ีจะดีขึ้นแต่ภำพของมุมมองสังคมท่ีติดกบัเรำจะดีขึ้นทั้งหมด เรำก็เช่ือว่ำ
ดว้ยกำรท ำแบบน้ีมนัก็จะท ำให้ทั้งวงของเศรษฐกิจท่ีอยูใ่กลต้วัเรำคงท ำไดไ้ม่ถึงขั้นภำคประเทศ แต่ว่ำอย่ำงน้อยท่ีสุดในอะไรท่ี
มำกกว่ำองค์กรเรำมันก็ท ำให้เกิดกำรขับเคล่ือนท่ีดีขึ้ น ส่วนเร่ืองสุดท้ำยก็คือเร่ืองของ ESG ท่ี เรำท ำส่วนหน่ึง ก็เกิดจำก
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แรงผลกัดนัท่ีเกิดจำกทั้งตลำดหลกัทรัพย ์และหลำย ๆ ท่ีพยำยำมให้ควำมรู้เรำ แลว้ก็ท ำให้เรำรู้ว่ำ ESG เป็นส่ิงท่ีส ำคญัจริงๆท่ีเรำ
ตอ้งท ำ แต่ส่ิงท่ีเรำท ำเรำไม่ไดท้  ำ ESG ดว้ยคนใดคนหน่ึง องค์กรเรำไม่มีแผนก ESG แต่เรำเอำ ESG เขำ้ไปอยู่ในดีเอ็นเอดว้ย 
เพรำะเรำเอำมำฝังไวอ้ยู่ใน Mission ของเรำเลยว่ำทุก  ๆ กระบวนกำรในกำรท ำงำนขอให้มีแนวควำมคิดแบบ ESG แลว้เรำก็ 
Apply ส่ิงท่ีรัฐบำลพยำยำมท ำ BCG ซ่ึงมนัดูย่ิงใหญ่มำก ถำ้เรำไปอ่ำนดูเรำจะมองว่ำบริษทัชุดชั้นในมนัจะเก่ียว หรือมนัจะเขำ้ไป
ผสมผสำนท ำให้เกิดส่ิงเหล่ำนั้นไดอ้ยำ่งไร แต่ในกำรศึกษำจริงๆ มนัมุมท่ีเรำสำมำรถน ำมำใชไ้ด ้และเรำก็ Apply ส่ิงเหล่ำนั้นเอำ
มำเป็นกิจกรรมต่ำงๆ มำเป็นแนวทำงในกำรท ำงำนของเรำ ซ่ึงเรำมองว่ำถำ้เรำขบัเคล่ือนเรำเป็นวงลอ้ท่ีเลก็กว่ำภำพของประเทศ
แต่ถำ้เรำหมุนไปในทิศทำงเดียวกนั มนัจะมีแรงส่งในกำรขบัเคล่ือนของเรำมนัเร็วขึ้น แลว้ก็โอกำสท่ีเรำจะไปถึงเป้ำหมำยพร้อมๆ 
กนัก็จะมี อนัน้ีก็จะเป็นภำพหลกัของเรำ ถดัมำจะรีวิวให้ดูในเร่ืองของ Industry เพรำะว่ำหลำยๆ ท่ำนท่ีเขำ้มำก็อำจจะอยำกเห็นว่ำ
ยงัมีโอกำสอีกแค่ไหนส ำหรับ SABINA เรำก็อยำกจะฉำยภำพให้เห็นว่ำภำพท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลกเรำก็คือ Global Lingerie ก็คือ
ตลำดของชุดชั้นในโลกเรำมีมูลค่ำถึง 86,000 ลำ้นเหรียญเยเูอสดอลล่ำร์  เป็นขอ้มูลท่ีเรำไดม้ำปี 2021 จำกกำร Research มนัไม่ได้
เกิดจำกตวัเรำเองมนัเกิดจำกผลของ Research ต่ำง ๆ ท่ีออกมำ เรำจะเห็นว่ำ 86,000 ลำ้นเหรียญยูเอสดอลล่ำร์ ซ่ึงใหญ่มำกใน 
86,000 ลำ้นเหรียญยเูอสดอลล่ำร์ ใน 40% จะอยูใ่นเอเชียแปซิฟิก ครำวน้ีพอเรำยอ่ยลงมำให้ใกลเ้รำขึ้นมำอีก แลว้ในประเทศไทย
เรำขอ้มูลเดียวกนัคือ ปี 2021 เรำจะเห็นว่ำมีมูลค่ำอยู่ประมำณ 20,000 กว่ำลำ้น หรือเทียบแลว้จริงๆคือ 2% ของมูลค่ำของเอเชีย
แปซิฟิกเท่ำนั้นเอง เพรำะฉะนั้นแปลว่ำอะไร แปลว่ำตลำดน้ีมนัจึงกวำ้งใหญ่นกั ถำ้เรำเทียบของประเทศไทยในประเทศไทยเรำ
อำจจะรู้สึกว่ำมนัโตเตม็ท่ีหรือยงั เด๋ียวเรำจะฉำยภำพในหนำ้ถดัไปให้เห็นว่ำมนัเตม็มนัโตเตม็ท่ีหรือยงัแต่เรำจะพยำยำมให้เห็นว่ำ
ภำพในมุมมองของประเทศเเรำยงัมีโอกำสท่ีจะเติบโตอีกมำกมำย โดยท่ีหมุดหมำยใน 5 ปีน้ี เรำไม่ไดค้ิดว่ำเรำจะเป็น Global 
Brand เรำตอ้งกำรจะขยบัตวัเรำจำกแค่ค  ำว่ำ Local Brand ไปเป็น Regional Brand แปลว่ำเรำจะโตกว่ำน้ีอีกเหยียบ ๆเป็นร้อยเท่ำ
แลว้ เพรำะฉะนั้นมนัขึ้นอยูก่บัควำมสำมำรถของเรำ ท่ีจะเขำ้ไปปักหมุดปักธงของเรำให้ไดว่้ำเรำจะไปอยูท่ี่ไหนเท่ำนั้นเอง ถดัมำ
ก็จะลงรำยละเอียดในส่วนของภำพของประเทศไทยแลว้ ในประเทศไทยเรำก็จะเห็นว่ำภำพของของทำงประเทศไทยเองเรำมีอยู ่
20,000 กว่ำลำ้น ถำ้ดูจำกตำรำงเรำจะเห็นว่ำตลำดท่ีใหญ่กว่ำก็คือตลำดของ Outerwear คือเส้ือผำ้ซ่ึงเทรนด์โลกเรำเป็นอย่ำงน้ี
หมด Innerwear ยงัไงก็เล็กกว่ำ Outerwear แต่ Innerwear ของเรำท่ีมีมูลค่ำประมำณ 20,000 ลำ้น SABINA เรำมีอยู่ในปี 2021 เรำ
มี Market Share อยูป่ระมำณ 12.80% เรำเป็นท่ี 2 ท่ี 1 ห่ำงจำกเรำไม่เยอะไม่ถึง 5% ภำพท่ีเห็นแปลว่ำอะไร แปลว่ำภำพของเรำเอง 
SABINA ในปัจจุบนัเรำเป็นเพียง 12.80 % แลว้ 60% เป็นแบรนดร์ำยยอ่ยกบัเป็น Non Brand ซ่ึงตรงน้ีก็คือ โอกำสของเรำเช่นกนั 
ว่ำเรำจะท ำยงัไงให้คนท่ียงัไม่ซ้ือแบรนด์ ยงัไม่ไดซ้ื้อเคำน์เตอร์แบรนด์ กลบัขึ้นมำมีประสบกำรณ์ในกำรซ้ือชุดชั้นใน SABINA 
เพรำะฉะนั้นภำยในประเทศไทยเองยงัมีโอกำสอีกเยอะมำกท่ีเรำจะเติบโตไปตรงนั้น แลว้ในเม่ือหน่ึงใน aim ของเรำ ๆจะไป
มำกกว่ำชุดชั้นใน ถำ้สังเกตจริงๆเห็นจำก Vision ของเรำจะเห็นเลยว่ำเรำไม่มีค ำว่ำผูห้ญิงเรำไม่มีเพศเรำบอกว่ำเรำจะสร้ำงสรรค์
คุณค่ำผลิตภัณฑ์ผลิตภณัฑ์เรำก็ไม่ได้บอกว่ำเรำจะเป็นชุดชั้นใน เรำจะเป็นสินค้ำและบริกำรอะไรก็ได้ท่ีเรำใช้นวตักรรมท่ี
ทนัสมยั แลว้ท ำให้ผูบ้ริโภคมีชีวิตท่ีดีขึ้นในทกุวนั อนัน้ีก็คือเป็นเร่ืองท่ีเรำเปิดกวำ้งในแง่มุมกำรเปิดโอกำสท่ีเรำจะเช่ือมโยงธุรกิจ
ต่ำง ๆ ให้เกิด Ecosystem ท่ีใหญ่ขึ้น ส่ิงเหล่ำน้ีก็จะเกิดขึ้นในอนำคต ถดัไปอนัน้ีก็คือเป็น Key Trend ท่ีอยำกให้เห็นว่ำในปี 2023 
มนัมีเทรนด์อะไรส ำหรับชุดชั้นใน เทรนด์ชุดชั้นในจริงๆ หลงัจำกท่ีเรำอ่ำน Research ต่ำงๆ แลว้ดูเทรนด์โลกมนัจะไม่หนีกนั
เท่ำไหร่ จะประกอบดว้ย 3 เร่ือง เร่ืองแรกก็คือดว้ยไลฟ์สไตลส่์วนหน่ึง อำจจะมำเร่งกระแสน้ีขึ้นมำจำกช่วงโควิดท่ีเรำผำ่นพน้มำ
ประมำณ 2- 3 ปี ท ำให้คนเกิดควำมรู้สึกติดกบัดกัควำมสบำย เพรำะฉะนั้นอตัรำของไลฟ์สไตลข์องคนท่ีเปล่ียนไปชอบควำม
สบำยมำกกว่ำ แปลว่ำควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งกำรสินคำ้ท่ีมนัดนัทรงมำกๆ ซ่ึงสมยัก่อนควำมเป็น King ของเรำ ของ 
SABINA เอง ถำ้พูดถึงคือเรำตอ้งนึกถึง Doomm Doomm ซ่ึงเป็นฟองน ้ ำดนัทรง 100% เป็น Level 4 ซ่ึงไม่มีใครสำมำรถตีเรำได้
เลยใน Level 4 แต่ไม่ไดแ้ปลว่ำกำรท่ีคนไม่ใส่ดนัทรงแลว้จะท ำให้ SABINA มียอดขำยน้อยลง เพรำะเรำปรับตวัมำเกือบ 10 ปี
แลว้ท่ีเรำพยำยำมบอกว่ำเรำเป็น All Cup Size และเรำก็มี 4 Level ให้ลูกคำ้สำมำรถเลือกไดไ้ม่ว่ำจะเป็น 0 % ,25%, 50% หรือ 
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100% แต่สัดส่วน Ratio ของ Product Mix เรำก็เปล่ียนไปตำมไลฟ์สไตล์ของลูกคำ้ท่ีเปล่ียนไป  เร่ืองท่ี 2 ก็คือคนมองหำควำม 
Comfort ทุกคนตอ้งกำรควำมสบำยแต่ควำมสบำยส่ิงท่ี SABINA มีเหนือกว่ำคนอื่นเลย คือเรำไม่เพียงแค่สบำย ควำมสบำยคน
บอกก็ไม่ใส่เส้ือในก็น่ำจะสบำยท่ีสุด แต่มนัสบำยแบบไม่มั่นใจ มันสบำยแบบไม่สวยมันสบำยแบบไม่รู้สึกว่ำมั่นใจ แต่กับ 
SABINA มีควำมสบำยแต่ในควำมสบำยนั้นเรำยงัมัน่ใจไดเ้สมอว่ำทรงสวย เพรำะส่ิงน้ีมนัเป็นตวั Unique Selling Point ของเรำ
เลยจริงๆ USP ของ SABINA เลย คือจะใส่ยงัไงก็สวย ในขณะท่ีเพ่ิมควำมสบำยเขำ้ไปมนัเลยท ำให้ตอบโจทยข์องคนท่ีมีไลฟ์
สไตลใ์นปัจจุบนั เร่ืองท่ี 3 คือในเร่ืองของควำมหลำกหลำยและควำมสะดวกสบำย ซ่ึงเรำเพ่ิมเติมบริกำรต่ำงๆ เขำ้ไปในช่วงโควิด
ท่ีผำ่นมำหลำย ๆ เร่ือง  ไม่ว่ำจะเป็น At home ลูกคำ้อยำกจะซ้ือสินคำ้ท่ีบำ้น อยำกจะซ้ือสินคำ้ท่ีร้ำนคำ้ และให้ส่งไปท่ีบำ้นเรำก็มี
บริกำร อยูท่ี่บำ้นอยำกจะส่ังสินคำ้แลว้มำลองก่อนเรำก็มีบริกำร ส่ังซ้ือเปล่ียนสินคำ้ ปรับปรุงแกไ้ขซ่อมแซมเรำมีบริกำรเหล่ำน้ี
ให้กบัลูกคำ้ทั้งหมด เพรำะฉะนั้นส่ิงเหล่ำน้ีเวลำเรำท ำงำนเรำจะไม่ไดม้องว่ำเรำอยำกท ำอะไร แต่ส่ิงท่ีเรำคิดคือ อยำกจะรู้ว่ำลูกคำ้
ตอ้งกำรอะไร แลว้ส่ิงท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรมำแมทช์ให้ไดก้บักระบวนกำรต่ำง ๆ ท่ีเรำท ำมนัก็ไดรั้บผลตอบรับท่ีดี ถดัมำ ก็เป็นเร่ือง
ของกำรท่ี aim หลักใหญ่ของเรำเลย เรำต้องกำรจะก้ำวขึ้นสู่ควำมเป็น Regional Brand ซ่ึงอนัน้ีก็เลยจะเป็นควำมคืบหน้ำท่ี
อยำกจะเอำมำให้เห็น เพ่ือเรำจะไดเ้ห็นว่ำเรำไม่ใช่เป็นควำมฝันท่ียงัไม่ไดท้  ำแต่เรำค่อยๆ ท ำจนตอนน้ีมนัเร่ิมมีรูปมีร่ำงแลว้ใน
ภำพของเรำเอง ในปัจจุบนัภำยในปีน้ีเรำจะมีทั้งหมด 93 เคำน์เตอร์ ของ SABINA เอง เมนหลกัจะอยู่ใน Southeast Asian เป็น
ส่วนใหญ่แต่ว่ำในท่ีอื่น ๆ Middle East ก็มีบำ้ง แต่ว่ำควำมสนใจของเรำในกำรขยำยมนัจริงๆคือ Southeast Asian ก่อน ถดัมำก็จะ
เป็น Innovation เป็นส่ิงท่ีส ำคญัท่ีสุดของเรำ เรำไม่ไดจ้ะท ำอะไรท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรเพียงแค่ลูกคำ้ตอ้งกำร แต่เรำเอำโจทย ์เอำ Pain 
Point ของลูกคำ้เป็นตวัตั้ง และเรำใชส่ิ้งท่ีเรียกว่ำ Innovation มำเป็นตวัแก ้มำเป็นกลยทุธ์มำเป็นกำรตลำดท่ีเอำมำพูดคุยกบัลูกคำ้ 
เรำจะมัน่ใจไดย้งัไงว่ำ SABINA ใช ้Innovation จริงๆ อยู่ในหน้ำถดัไปเป็นในส่วนของรำงวลัต่ำงๆ ท่ีเรำไดรั้บ ไม่ว่ำจะเป็นช่วง
โควิด ก่อนโควิด หลงัโควิด เรำไดม้ำอย่ำงต่อเน่ือง โดยท่ีเรำไม่ไดท้  ำเพื่อบำงปีท่ีเรำอยำกไดร้ำงวลั แต่เรำท ำอย่ำงต่อเน่ืองจริงๆ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำส่ิงน้ีเป็นส่ิงท่ีเรำฝังเขำ้ไปในดีเอ็นเอเองของพวกเรำ ปี 2019 เป็นปีท่ีทุกคนผลประกอบกำรดีหมด และทุกบริษทั
ส่วนมำกก็จะเป็นปีท่ี New high ของทุก ๆ คน เรำก็เช่นกนัในปีนั้นเรำก็ได ้SET Awards ในส่วนของ Performance ในปี 2020 ซ่ึง
เร่ิมโควิดทุกคนเก็แพนนิคตกใจกบัโควิด  แต่ในปีนั้นเรำยงัไดถึ้ง 3 รำงวลั เรำไดท้ั้ง ESG 100 เรำไดใ้นส่วนของ The Best CFO 
ดว้ย แลว้ส่ิงท่ีเรำภูมิใจก็คือเรำได้ในส่วนของ Outstanding Innovative Company Award หรือ  SET Awards ซ่ึงเรำพยำยำมจะ
แสดงให้เห็นว่ำไม่ว่ำสถำนกำรณ์จะเป็นยงัไง แต่ส่ิงท่ีส ำคญัท่ีสุดถำ้เกิดเรำน ำพำส่ิงท่ีเรำตั้งใจจะส่งต่อถึงลูกคำ้จริงๆ แลว้ เรำ 
สำมำรถส่ือสำรให้ลูกคำ้รู้จริงๆ ว่ำ Innovation  คืออะไรไม่ว่ำเหตุกำรณ์อะไรจะเกิดขึ้นควำมตอ้งกำรของคนมีอยู่เสมอ ปี 2021 
เรำตอกย  ้ำเพ่ิมเขำ้ไป แต่ว่ำภำพท่ีเรำไดใ้น ปี 2021 คือเร่ืองของ Sustainability เพรำะว่ำเป็นปีท่ีทุกคนพูดถึงเร่ืองควำมยัง่ยืนเป็น
หลกั เรำไม่ไดน่ิ้งนอนใจ เรำเอำส่ิงน้ีเขำ้ไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ของเรำในกำรท ำ เรำไม่ไดส้ร้ำงหน่วยงำนใหม่อยำ่งท่ีเรียนแจง้ไป
ตั้งแต่ตอนตน้ เรำเอำแนวควำมคิดผสมผสำนต่อยอดขึ้นมำจำกทุกๆ คนท่ีท ำงำนอยู ่ท  ำให้เรำเร่ิมตน้ไดร้ำงวลัของ Sustainability 
ตั้งแต่ปี 2021 และปี 2022 เรำก็ไดร้ำงวลั Commended Sustainability อีก ก็เป็นตอกย  ้ำว่ำเรำไม่ไดท้  ำบำงปี เรำท ำอย่ำงต่อเน่ือง
จริงๆ ถดัมำ ก็จะเป็นเร่ืองของผลประกอบกำร ซ่ึงในรำยละเอียดคุณสมคิดจะเล่ำให้เรำฟังกนั เรำจะเห็นว่ำปี 2022 เรำมียอดขำย
มำกกว่ำ ปี 2021 แต่ในทอ็ปไลน์ของเรำถำ้ตวัเลข New high ซ่ึงยงัเป็นเรคคอร์ดท่ีสูงท่ีสุดของ SABINA คือ 3,295 ลำ้นบำท ในปี 
2019 เรำจะเห็นว่ำ ปี 2022 เรำยงัไปไม่ถึง จริงๆ เรำมัน่ใจค่อนขำ้งมัน่ใจว่ำจะถึงเลย แต่ก็เป็นเพรำะไตรมำส 3 กบั ไตรมำส 4 ของ
เรำท่ีมนัมีผลค่อนขำ้งเยอะ อนัน้ีพอยอดขำยของเรำยงัไม่ถึงก็จริงในแง่ของท็อปไลน์ แต่อยำกให้ดู Net Profit เรำจะเห็นว่ำแท่งท่ี
เขม้ท่ีสุดคือปีท่ีแลว้ เรำเอำมำให้ดูเป็นรำยไตรมำส เรำจะเห็นว่ำทุกๆ ไตรมำสของปีท่ีแลว้เยอะกว่ำปี 2021 ทั้งหมด แลว้ส่ิงท่ี
ส ำคญัคือเรำ maintain เรำไม่ไดท้  ำแบบฉำบฉวย ทุก ๆ เดือนถำ้ดูเรำ maintain ในส่วนของผลก ำไรเรำค่อนขำ้งเสถียร ทุกไตรมำส
เรำไดม้ำกกว่ำ 100 ลำ้น เพรำะฉะนั้นอนัน้ีเป็นตน้แบบท่ีเรำมองว่ำภำพของกำร Balancing ของเรำในกำรท ำ เรำท ำขนำนกนัไป
เสมอ เม่ือไหร่ทอ็ปไลน์ไดเ้รำชูทไปให้ไกลท่ีสุด แต่เม่ือไหร่ถำ้ทอ็ปไลน์ถอยลงมำส่ิงท่ีเรำตอ้งระวงัคือเร่ืองค่ำใชจ้่ำยและเรำก็ท ำ
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ไดดี้ ถดัมำก็เป็นเร่ืองของเป้ำของปีน้ี เป้ำของปีน้ีง่ำยมำกปีน้ีก็คือเป็นปีท่ีเรำทุกคนรู้เลยว่ำเรำจะสร้ำง New Record ดว้ยกนั โดยท่ี
เรำไม่บอก ทุกคนจะชอบถำมว่ำแลว้ปีน้ีตั้งเป้ำจะท ำให้เท่ำไหร่หรือ เรำไม่อยำกจ ำกดัตวัเองส่ิงท่ีเรำบอกว่ำ New Record แปลว่ำ
มนัเยอะกว่ำ 3,295 ลำ้นแน่นอน แต่เรำจะไปถึงเท่ำไหร่ อนัน้ีเรำก็พยำยำมผลกัดนัแลว้ก็สเกลไปให้ไกลท่ีสุดเท่ำท่ีเรำจะท ำได ้ก็
ลองติดตำมแต่เช่ือว่ำใน Q1 วนัท่ี 11 ท่ีเรำจะประกำศก็คิดว่ำน่ำจะเป็นข่ำวดี ก็เด๋ียวลองฟังแลว้ก็ลองดูว่ำปีน้ี SABINA ลองลุน้ไป
กบัเรำว่ำกระด่ิงปลำยปีของเรำจะดงัท่ีเท่ำไหร่ ถดัมำก็เป็นเร่ืองท่ีบรีฟให้ฟัง ในช่วง Short-Term 3 ปี  5 ปี ซ่ึงภำพในปัจจุบัน
อำจจะเห็นว่ำมนัไม่มีใครท ำ Plan ยำวๆ แลว้ เพรำะว่ำโควิด 2 ปี เท่ำกบัเรำท ำ 5 - 6 ปีเลย เพรำะฉะนั้นเรำไม่รู้ว่ำปัจจุบนัมนัจะ
เป็นยงัไง ส่ิงท่ีเรำท ำโดยมำกเรำจะค่อนขำ้งท ำไม่ยำวมำก แต่ว่ำมำเล่ำให้ฟังก่อนว่ำใน 3 ปี ส่ิงท่ีเรำคิดว่ำเรำจะตอ้งส ำเร็จกบัมนั
คือเร่ืองอะไร เร่ืองแรกก็คือเร่ืองของกำรท ำ Product Personalization แต่ว่ำเรำพูดมำหลำยรอบแลว้ว่ำเรำพยำยำมแนวควำมคิดของ
เรำคือไม่มีสินคำ้หน่ึงตวัส ำหรับทุกคนแลว้ มนัไม่มีหน่ึงโปรดกัส์ส ำหรับทุกคนจริงๆ ในปัจจุบนั ส่ิงน้ีเรำไม่ไดเ้พ่ิงท ำในปีน้ี เรำ
ค่อยๆ ขยบัตวัเรำมำเร่ือยๆ เรำมองท่ีไลฟ์สไตลม์องท่ีกลุ่มลูกคำ้ปลำยทำงของเรำจริงๆ ว่ำเขำคือใคร แลว้เรำผลิตเฉพำะเขำแต่ว่ำ
สมยัก่อนสินคำ้หน่ึงตวั เรำอำจจะผลิตเยอะมำกหลำย ๆ หม่ืนตวัหลำย ๆ แสนตวั เพรำะเรำเช่ือว่ำตวัน้ีทุกคนมำก็ใส่ไดห้มดนั้น
คืออดีต โปรดกัชั่นก็ชอบ ลำยผลิตก็ชอบผลิตแบบเดียวเยอะ ๆ แต่ในปัจจุบันไม่มี แล้วเรำเอำส่ิงน้ีมำคุยให้มันเป็นแนวทำง 
เพรำะฉะนั้นทั้งโรงงำนหรือทกุคนจะเขำ้ใจในแนวทำงเดียวกนัว่ำเรำจะไม่มีแบบนั้นแลว้ ซ่ึงส่ิงน้ีเรำน ำยึดมำเป็นหลกักำรท ำใน 3 
ปีน้ี โดยท่ี ส่ิงท่ีน่ำสนใจคือเรำบอกว่ำภำยในส่ิงท่ีเรำท ำในนั้ นต้องมีไม่น้อยกว่ำ 5% ของ SKU ของเรำท่ีเรำจะต้องเป็น 
Sustainable Product ก็แปลว่ำเป็นสินค้ำย ัง่ยืน สินค้ำย ัง่ยืนคืออะไรคือสินค้ำท่ีใช้วตัถุดิบต่ำงๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมี
กระบวนกำรผลิต packaging และทุกอยำ่งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจริง ๆ ใชเ้ส้นใยรีไซเคิล ใชก้ระบวนกำรยอ้มท่ีไม่ใช่น ้ ำเยอะ 
ใชสี้ท่ีเป็นสีธรรมชำติต่ำงๆ เหล่ำน้ีมีกระบวนกำรในกำรท ำทั้งหมด ท ำไมถึงมองว่ำท ำแค่ 5% ก็มีหลำยค ำถำมท ำไมเรำถึง 5% เรำ
ไม่ไดค้ิดเองเรำเอำ 5% น้ีมำจำกสถิติจริงๆ ของทัว่โลก ชุดชั้นในในทัว่โลกเรำถำ้เรำเทียบเปอร์เซ็นตชุ์ดชั้นในกบัชุดชั้นนอก ชุด
ชั้นนอกจะมีสินคำ้ท่ีเป็นกลุ่มสินค้ำย ัง่ยืนก้ำวกระโดดกว่ำ เพรำะท ำได้ง่ำยกว่ำสัดส่วนเกือบ 20% แล้วใน Outerwear แต่ใน 
Innerwear ในปีท่ีแลว้ท่ีเรำศึกษำ Research ประมำณ 5% เอง เรำก็เลยมองว่ำจุดหมำยแรก เรำอยำกไปให้ถึงสแตนดำร์ดตวัท่ีเรำวดั
ไดก่้อนว่ำทั่วโลกท ำ 5% SABINA  ควรจะท ำได ้5% โดยไม่ได้มีควำมรู้สึกว่ำท ำไม่ได้ เพรำะมีคนท ำได้แลว้ อนัน้ีก็เลยเป็น
จุดหมำยแรกท่ีเรำจะไป ในเร่ืองท่ี 2 คือกำรท ำ Store Optimization คืออะไร คือจำกท่ีเรียนให้ทรำบว่ำเรำส ำเร็จมำก ๆ ของ 
SABINA ในเร่ืองของกำรท ำ Lean Manufacturing ก็คือในเร่ืองของฝ่ำยผลิตโรงงำน และท ำไดดี้มำกมีคนเยี่ยมชมโรงงำนทุกๆ 
เดือนเรำท ำไมไม่เอำ Best Practice เหล่ำน้ีมำท ำกบัหน่วยงำนอ่ืน ๆน้ีคือส่ิงท่ีเรำท ำตลอดปีท่ีแลว้ทั้งปี และลำมไปจนถึงหนำ้ร้ำน
แล้ว แต่ละร้ำนค้ำของ SABINA เรำเองและเรำเห็นประโยชน์มำกมำยเลย สังเกตได้จำกผลท่ีสะท้อนให้เห็นคือ SG&A เลย 
SG&A ท่ีลดลงหลำยๆ ท่ำนก็จะถำมเรำทุกประชุม เช่ือว่ำรอบน้ีในลิสตค์  ำถำมก็คงจะมีว่ำจะลดไดอี้กหรือ SG&A เห็นลดทุกคิว
เลยและคิวน้ีจะมีอะไรไปลด เรำมองว่ำเดิมในอดีตท่ีเรำลดแค่ผลิตเองท่ีเรำท ำตอนน้ีเรำท ำทุกหน่วยงำน HR แมก้ระทัง่ฝ่ำยบญัชี 
แมก้ระทัง่ฝ่ำยขำยหน้ำร้ำนทุกคนเอำคอนเซ็ปตท่ี์เรียกว่ำ Lean เขำ้ไป Apply ท ำในส่ิงท่ีตวัเองท ำทั้งหมด แลว้เรำรู้สึกว่ำมนัยงัมี
พ้ืนท่ีในกำรปรับปรุงเยอะมำก เรำก็จะท ำเร่ืองน้ีโดยท่ีเน้นในเร่ืองของกำรบริหำรสินคำ้และบริกำร ท ำยงัไงให้บริกำรไม่ซ ้ ำซ้อน
และง่ำย ท ำยงัไงให้สินคำ้อยู่ถูกท่ีถูกทำงไม่เยอะเกินไป แลว้ถำ้เรำท ำเร่ืองน้ีไดภ้ำพของเรำมนัจะบวกมหำศำล เพรำะว่ำตน้ทุน
หลกัของเรำคือสินคำ้ ถำ้สินคำ้อยูถู่กท่ีถูกทำงไม่เยอะเกินไปส่ิงท่ีลดลงคือ Inventory ซ่ึงเด๋ียวเรำจะเห็นแลว้ก็ SG&A คือค่ำใชจ้่ำย
ในกำรบริหำรกำรขำยต่ำงๆ ลดลงทั้งหมด ถดัมำก็คือเร่ืองของกำรท ำ Seamless Customer Experience ซ่ึงเรำพูดมำหลำยปีแลว้ว่ำ
เรำอยำกจะท ำแต่ส่ิงเหล่ำน้ีไม่ได้ท ำทีเดียวส ำเร็จ แต่เรำคิดว่ำใน 3 ปีน้ีเรำจะต้องเช่ือมทุกๆ กำรเดินทำงของลูกค้ำของเรำ
ภำยในประเทศไทยก่อนให้ Seamless ให้ไดจ้ริงๆ ลูกคำ้ตอ้งมีควำมรู้สึกว่ำ ฉนัเห็น SABINA ท่ีไหนฉันเดินเขำ้ไป  เขำสำมำรถท่ี
จะพูดหรือถำมหำสินคำ้หรือบริกำรจำกสำวๆ SABINA ทั้งหมดได ้ส่ิงน้ีคือส่ิงท่ีเรำฝันท่ีจะท ำให้เกิดจริงๆ เหตุผลว่ำมนัดูเหมือน
มนัก็ไม่น่ำจะยำก แต่โครงสร้ำงกำรคำ้ปลีกเมืองไทยเรำมนัต่ำงกนัตรงท่ีมนัมี scenario ของกำรฝำกขำย ฝำกขำยแปลว่ำเรำไม่ได้
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ตรงกบัลูกคำ้ มนัมีตวัเช่ือมตรงกลำงซ่ึงเรำพยำยำมผสำนแลว้ก็เช่ือมให้เป็นหน่ึงเดียวให้ได ้เร่ืองสุดทำ้ยท่ีเรำจะท ำใน 3 ปี Short 
Term ก็คือเร่ืองของกำรท่ีเรำน ำเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัต่ำงๆ เร่ิมเขำ้มำแทนท่ีเพ่ือเพ่ิมทั้งประสิทธิภำพและประสิทธิผล เรำก็ตอ้งกำร
จะ Optimize ส่วนของ Product Cost เพรำะว่ำค ำถำมท่ีหลำยๆ ท่ำนถำมว่ำเรำท ำ Lean มำ 10 กว่ำปีแลว้มนัถึงเวลำท่ีมนัจะ Lean 
ไปกว่ำน้ีอีกไดห้รือไม่ ส่ิงท่ีเรำเร่ิมท ำในปีน้ีอยำ่งจริงจงัแลว้เรำจะท ำเยอะมำกในช่วง 2 ปีน้ีก็คือเร่ืองของกำรลงทุนอำจจะเห็นได้
จำกตวั Capex ของเรำท่ีในปีน้ีอำจจะเยอะกว่ำในปีท่ีแลว้ เพรำะว่ำเรำมีกำรลงทุนในส่วนของเคร่ืองจกัรเพ่ือเอำมำช่วยในเร่ืองน้ี 
แต่ไม่ไดแ้ปลว่ำเรำจะลดคน คนเรำก็เพ่ิมแลว้เพ่ิมในส่ิงท่ีเคร่ืองจกัรท ำไม่ได ้แลว้เอำเคร่ืองจกัรเขำ้มำพยำยำมเร่งประสิทธิภำพ
ของเคร่ืองจกัรให้ได ้100% หรือให้ไดใ้กลเ้คียง 100% ท่ีสุด แลว้เรำก็จะ Rotate แลว้ก็ Upskill คนในกำรท ำคนจะกลำยมำเป็น
กำรตรวจสอบไม่ใช่กำรกระท ำ มนัก็จะท ำให้โฟร์ต่ำงๆในกำรท ำงำนของเรำกระชบัขึ้น และตน้ทุนสุดทำ้ยจะถูกลงในส่วนของ 
Long Term ก็จะเป็นภำพกวำ้งๆ ก็จะเป็นเร่ืองของกำรเช่ือมโยงโดยท่ีปัจจุบนัเรำมีกำรท ำกำรตลำดท ำอะไรต่ำงๆ นำนำแต่ว่ำเรำ
ยงัไม่ไดใ้ช ้Machine มำช่วยเยอะ ปัจจุบนัส่ิงท่ีเรำใช ้ก็จะมีหลำยค ำถำมว่ำ SABINA ตอ้งมี Big Data ไหมนะ เห็นใครๆ เขำก็นิยม
ท ำ หรือเรำจะตอ้งใช้อะไรภำพของเรำทุกอย่ำงอยู่ท่ีว่ำธุรกิจนั้นเหมำะกบัอะไร ส ำหรับเรำส่ิงท่ีเรำใช้ตอนน้ีคือเรำใช่เร่ืองของ 
Machine Learning เอำมำช่วยในเร่ืองของกำรช่วยคิดว่ำควรจะผลิตเท่ำไหร่ แต่ล่ะท่ีควรจะไดอ้ะไรเป้ำหมำยฝันฝันของเรำเลย 
Mission To The Moon ก็คือในอนำคตเรำจะผลิตสินคำ้หน่ึงอย่ำง เรำรู้แลว้ว่ำลูกคำ้คือใครบำ้ง แลว้เรำจะผลิตเพ่ือเขำเหล่ำนั้น
เท่ำนั้น อนันั้นคือควำมเป้ำหมำยสุดปลำยทำงของเรำท่ีเรำจะท ำ แต่กว่ำจะถึงวนันั้นมนัตอ้งประกอบดว้ยกำรท ำหลำยๆ เร่ือง ใน
เร่ืองของกำรบริหำรขอ้มูลต่ำงๆ ซ่ึงอยูใ่นกระบวนกำรท่ีเรำท ำแลว้ในปัจจุบนั แลว้ก็เร่ืองของกำรเพ่ิมใน 5 ปี เรำก็จะขยำยในส่วน
ของ Lean Manufacturing ของเรำไปสู่ค ำว่ำ Lean Enterprise ตอนน้ีเรำเร่ิมแล้วกับ Supplier ท่ีเป็นเจ้ำหลกัๆ ของเรำ ผูซ้ื้อขำย
อะไรของเรำ ๆพยำยำมต่อยอดเอำเขำมำให้มีควำมรู้มำเช่ือมโยง เรำไม่เช่ือว่ำควำมรู้เหล่ำน้ีไดไ้ปแลว้จะท ำแข่งเรำไม่กลวัเลย แต่
เรำมองว่ำถ้ำเขำเข้ำใจ Business เรำ เขำรู้เป้ำหมำยของเรำแล้วเรำท ำไปพร้อมๆ กันเรำจะหำยเหน่ือย ส่ิงน้ีเรำก็ท ำจนเป็น
ชีวิตประจ ำวนัของเรำแลว้ และก็เร่ืองของกำรเพ่ิม Product Line ต่ำงๆ เรำก็ท ำขนำนกนัอยำ่งท่ีบอกใน Vision ของเรำไม่ไดบ้อก
ว่ำเรำเป็นชุดชั้นใน เพรำะฉะนั้นเรำ Expand ตวัเรำเองค่อยๆขยบัออกจำกส่ิงท่ีมำกกว่ำชุดชั้นใน โดยท่ีเรำจะเร่ิมตน้ทั้ง Southeast 
Asia ของเรำเลยในกำรท ำเพื่อท่ีจะผลกัดนัแบรนดข์องเรำกำ้วเขำ้สู่ Regional Brand ให้ได ้ก็จะมีในเร่ืองของส่ิงท่ีเห็นแลว้ในภำพ
ท่ีเรำจะไปยืนสู่ Regional Brand ก็คือเร่ืองท่ี หลำยๆ ท่ำนอำจจะเห็นข่ำวไปคร่ำวๆ ว่ำเรำมีกำร Merge กบัฟิลิปปินส์เร็วๆ น้ี ท่ีท ำก็
อำจจะมีค ำถำมหลำยค ำถำมท่ีอยำกจะทรำบรำยละเอียด เด๋ียวคุณบุญชยัก็อำจจะขยำยควำมให้ฟังในเร่ืองน้ี และสุดทำ้ยใน 5 ปี ท่ี
จะเป็นไฮไลท์ของเรำก็คือเร่ืองของ Guarantee customer satisfaction เพรำะเรำมองว่ำถำ้สุดทำ้ยใจของลูกคำ้อยู่กบัเรำ เขำจะไม่
ไปไหนเขำอยำกจะไดอ้ะไรเขำจะกลบัมำหำเรำ ซ่ึงส่ิงน้ีเป็นส่ิงท่ียำก ยำกทั้งโครงสร้ำง ยำกทั้งรักษำ แต่เรำมองว่ำถำ้เรำมี Step ท่ี
ดีแลว้ก็ท ำ เรำเช่ือว่ำแบรนด์ไทยแบรนด์หน่ึง เรำก็ไม่แพแ้บรนด์โลก แลว้วนัหน่ึง มนัก็จะเป็นควำมภูมิใจของเรำในแง่มุมของ
ควำมเป็นไทย ว่ำเรำมีแบรนด์ไทย ๆ ของเรำไปยืนอยู่ในตลำดท่ีไม่ใช่คนไทย เรำเร่ิมจำก Regional ก่อนเรำไม่รู้อนำคต แลว้ก็จะ
ขยบัขยำยตวัเรำเองไปเร่ือยๆ  อนัน้ีก็จะเป็นคร่ำวๆ ในส่วนของ Plan เพื่อให้เห็นในระยะ 3 - 5 ปี ว่ำทิศทำงท่ีเรำจะท ำมนัคืออะไร 
อนัน้ีก็เป็นภำพให้ดูในปีน้ีนิดนึง เพรำะว่ำเด๋ียวปีน้ีเรำไม่รู้ว่ำท ำอะไรไปบำ้งส่ิงท่ีเรำท ำไปแลว้ใน Q’1 ก็คือส่ิงท่ีเรำจะท ำเลยก็คือ
เร่ืองของกำร Rebrand น่ำจะพอจะไดเ้ห็นกนัท่ีเรำมีกำร Rebrand ไปเม่ือเดือนมกรำคม เรำมี Billboard เรำมี TVC มีโฆษณำทำง
โทรทศัน์ตำมท่ีต่ำงๆไปที่ไหนก็เห็น SABINA มีคนถ่ำยรูปมำฝำกเยอะแยะแบบเกิดอะไรขึ้น ไปท่ีไหนก็เห็นแต่สีม่วงไปหมด ก็
เป็นภำพท่ีเรำตั้งใจจะ Launch ในส่วนของแคมเปญซ่ึงเป็นแคมเปญใหญ่ของเรำคือ Braless แลว้ก็เรำท ำเร่ืองของรีแวมป์ตวัแบ
รนดข์องเรำขึ้นมำให้มนัดูสดใสขึ้นแลว้ก็ทนัสมยัให้ต่อจำกน้ีไปอีก 10 ปี ภำพของเรำเฟรชขึ้นแลว้ก็ถือว่ำประสบควำมส ำเร็จมำก
ในส่วนของแคมเปญท่ีเรำท ำ Rebrand ใน Q’2 ส่ิงท่ีเรำจะท ำก็คือเร่ืองของกำรปรับในเร่ืองของ SABINA KID ก็คือของเด็ก ซ่ึง
ในช่วงของกำร Rebrand ผลของมนัเป็นยงัไงบ้ำง อนัน้ีเรำท ำมำเรำไดอิ้นไซด์มำจำกช่วงโควิด 2 ปี ว่ำคนตอ้งกำรควำมสบำย
ต่ำงๆ นำนำในช่วง 2  ปี เรำ Work For Home เกือบ100 % แต่ว่ำมนัดีมำกเลยทุกคนมีสมำธิ แลว้มนัก็เลยเกิดไอเดียของส่ิงท่ีคน
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ตอ้งกำรก็คือสบำยเหมือนไม่ไดใ้ส่บรำ ส่ิงเหล่ำน้ีเกิดจำกพวกเรำเกิดจำกลูกคำ้พูดทั้งนั้นเลย มนักลำยเป็นแท็กไลน์ของเรำ แลว้
มนัก็เป็นส่ิงท่ีเรำตำมหำจริงๆ อนัน้ีก็จะมำดว้ย 3 คอนเซ็ป เน้นควำมสบำย สบำยเป็นคียห์ลกั แลว้ก็เน้นเร่ืองควำมเบำควำมนุ่ม
ควำมเยน็ ถดัมำก็จะเป็นผลท่ีเกิดขึ้น ส่ิงท่ีเรำใช้กำรตลำดในช่วงไตรมำส 1 ท่ีได้รับกำรพูดถึงเยอะๆ เรำมำกับค ำว่ำ Sensory 
Marketing ก็คือ Sight ก็คือเห็น ตำมแบนเนอร์ตำมส่ือต่ำงๆ เรำเช่ือว่ำเรำแน่นมำก ทุกคนเห็นหมดแลว้ก็รู้สึกเลยว่ำมนัเกิดกำร
เปล่ียนแปลง แมก้ระทัง่คุณผูช้ำยบำงท่ำนเรำยงัเห็นในโซเชียลมีว่ำรถชนกนั เพรำะมวัแต่มองใบเฟิร์นอะไรต่ำง ๆ มนัก็เป็นเร่ือง
เกิดขึ้นมำในช่วงแคมเปญของเรำ ในเร่ืองท่ี 2 เป็นเร่ืองของ Sound เรำก็มีกำรท ำไปทุกส่ือ เรำพยำยำมจะเขำ้สู่สัมผสัทั้งหมดของ
คนเรำ เรำไป Co กับ Spotify  ท ำเสียงท ำต่ำงๆ นำนำ เพรำะมองว่ำควำมสบำยจุดเร่ิมตน้ของมันเกิดไดทุ้กๆ จุด ไม่ว่ำจะเป็น
สัมผสักำรมองเห็นหรือกำรไดยิ้น เรำก็เขำ้ไปทั้งหมด แลว้ก็ในส่วนของร้ำนคำ้ของเรำแนะน ำว่ำ ท่ำนใดท่ีอำจจะยงัไม่เคยไป 
หรือคุณผูช้ำยลองเขำ้ไปใน Shop SABINA ของเรำเขำ้ไปแลว้ส่ิงท่ีเรำจะสัมผสัแรกในปัจจุบนัคือกล่ิน Shop ของเรำมนัจะมีกล่ิน
เฉพำะตวั ท่ีเป็นเฉพำะของเรำจริงๆ แลว้ลองไปดูว่ำกล่ิน SABINA มนัเป็นยงัไง ถึงแมว่้ำบำงท่ำนอำจจะบอกว่ำแบบเรำไม่ไดใ้ช้
สินคำ้ลองไปสัมผสัควำมรู้สึกน้ีดูว่ำมนัเป็นยงัไง และสุดทำ้ยก็คือเร่ืองของกำรสัมผสัแลว้ก็มีแคมเปญในช่วงไตรมำส 1 ท่ีออกมำ
เพื่อทำ้ลองให้ลูกคำ้ลองมำสัมผสัสิว่ำกำรใส่สบำยแบบเหมือนไม่ไดใ้ส่บรำควำมรู้สึกมนัเป็นยงัไง ซ่ึงเรำเชิญชวนลูกคำ้หลำยๆ 
ท่ำนท่ีมำลองเขำก็รู้สึกแบบนั้นจริงๆ แลว้เขำก็บอกว่ำแบบน้ีเองท่ีเขำรู้สึกว่ำเขำอยำกได ้แต่ก่อนลูกคำ้บำงกลุ่มไม่ยอมเปล่ียนตวั
เองไปใส่แบบไม่มีโครง เหตุผลเพรำะว่ำเขำรู้สึกว่ำใส่แลว้มนัจะไม่สวย ท ำให้เขำใส่เส้ือชั้นนอกแลว้ก็ไม่มัน่ใจ แต่พอเขำมำได้
สัมผสัเมีควำมรู้สึกว่ำส่ิงเหล่ำนั้นไม่มี มนัท ำให้ส่ิงท่ีเขำกงัวลใจหมดไป แลว้เขำก็มำช่ืนชมให้เรำฟังเรำก็เลยเขำ้ใจเลยว่ำหลำย ๆ 
จุดกำรตลำดท่ีเรำใชไ้ดม้ำจำก Comment กบัค ำชมของลูกคำ้ ถดัมำอนัน้ีก็จะเป็นส่ือท่ีภำพของโซเชียลต่ำงๆ ท่ีเรำท ำเมนหลกัเรำก็
อยู่ในทุกโซเชียลมีเดียเหมือนกนั Instagram Facebook และท่ีขำดไม่ไดก้็คือTikTok เพรำะว่ำคนในปัจจุบนัอยู่ใน TikTok เยอะ
แลว้ก็เขำ้ไปในทุกส่ือเลย ซ่ึงส่ือถำ้เรำจะเห็นตวัเลขคือภำยในแค่ 2 เดือน ส่ิงท่ีเรำไดรั้บมนั Impression ต่ำงๆ คือ Eyeballs ต่ำง ๆ 
มนัเกิดขึ้นมหำศำล คือถำ้เกิดตวัเลขขนำดน้ีในอดีตเรำตอ้งใชเ้งินมหำศำลมำกกว่ำเรำจะไดแ้บบน้ี แต่ในปัจจุบนัมนัเปล่ียนไป ถำ้
คนรู้สึก Engaged รู้สึกชอบคนเหล่ำน้ีเขำจะเป็น influencer ส ำหรับเรำในกำร put ให้คนมองเห็น ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีถือว่ำเรำส ำเร็จใน
รอบน้ี ถดัมำเป็นภำพ out poll มำ ซ่ึงถือว่ำมนัเป็นประวติัศำสตร์ของเรำจริงๆ เรำยงัเห็นนอ้ยมำก เรียกว่ำแบรนด์แฟชัน่เรำไม่เคย
เห็นเลยสักแบรนด์ SABINA เป็นแบรนด์เดียวท่ีเรำ Takeover จอทั้งหมดของเซ็นทรัลเวิลด์ ซ่ึงบำงคนอำจจะบอกว่ำดูเยอะไปรึ
เปล่ำ แต่ว่ำมนัเป็นประวติัศำสตร์ของเรำจริงๆ มนัจะอยูก่บัเรำไปตลอด ภำพน้ีซ่ึงเรำมองว่ำมนัเป็นจงัหวะท่ีดีมำกๆ และสวยมำก 
ๆ ตอนท่ีเรำท ำ แลว้ก็จงัหวะดีคือเป็นช่วงจงัหวะท่ีคุณใบเฟิร์นก็ก ำลงัมีกระแสในเร่ืองของนอ้งนำยพอดี มนัก็เลยท ำให้มีคนท่ีมำ
ช่วยสเตอร์ในส่วนของภำพส่ือต่ำงๆ ท่ีไป เขำก็มีกำรถ่ำยรูปไปมำส่งหำกนัมนัก็มนัก็เป็นภำพท่ีมีควำม SABINA Endorse เขำ้ไป
ก็ถือว่ำได้ส่ือถือว่ำประสบควำมส ำเร็จในแง่มุมของมำร์เก็ตติ้งมำก Eyeballs ไดถึ้ง  1,300 ล้ำน ซ่ึงถำ้เรำจะอยำกได ้Eyeballs 
ขนำดน้ีเรำจะตอ้งลง Invest ขนำดไหน คือเรำจะตอ้งลง TVC เป็นปีเลยกว่ำเรำจะได ้แต่น้ี Period ส้ันมำกแลว้ได ้Impact เยอะ
มำก อนัน้ีก็จะเป็นภำพท่ีจะโชวใ์ห้ดูว่ำป้ำยท่ีเรำเห็นมนัอยู่ขำ้งถนนมนัคืออะไร แต่ว่ำภำพ อนัน้ีคืออยำกจะโชวใ์ห้เห็นแค่ว่ำเรำ
ตั้งใจท่ีจะท ำส่ิงเหล่ำน้ีจริงๆ เรำเห็นป้ำยท่ีเป็นป้ำยอย่ำงน้ีเขำเรียกป้ำยคุกก้ี ท่ีเรำเห็นปกติมนัก็จะเป็นกระดำษแลว้โลวเ์ทรดไป
เร่ือยๆ บำงทีก็เป็นจอแต่ภำพมนัจะเป็นภำพท่ีไม่เคล่ือนไหว แต่ส่ิงท่ีเรำแตกต่ำงเรำใชเ้ทคโนโลยีตวัใหม่ของเรำ ก็ท ำร่วมกบัทำง
มีเดียเห็นไหมว่ำเรำตอ้งกำรส่ือควำมสบำยมีขนนกปลิว ท ำให้คนตอนแรกหยุดดูเพรำะว่ำมนัมีอะไรปลิวอยู่ข้ ำงในหรือเปล่ำว่ำ 
ส่ิงเหล่ำน้ีมนัเป็นเร่ืองเล็กๆน้อยๆ ซ่ึงอนัน้ีมนัเป็นส่ิงท่ีเรำใส่ใจ เรำก็อยำกจะให้ส่ิงเหล่ำน้ีมนัส่ือสำรไปถึงทุกคนจริงๆ แลว้ก็มีท่ี
เรำไม่ไดบ้อกใครก่อนว่ำเรำท ำแบบน้ีแต่ว่ำมนัมีกระแสท่ีคนเหมือนถ่ำยเป็นคลิป เพรำะถ่ำยเป็นรูปไม่เห็นตอ้งถ่ำยเป็นคลิปแลว้
แบบเห็นอะไรไหมในน้ี มนัก็ท ำให้เรำรู้ว่ำกำรตลำดท่ีเรำส่ือสำรไปไดผ้ล ถดัไปก็จะเป็น Collection ใหม่ส ำหรับ Q’2 ก็เป็นน ้ำจิ้ม
ให้เห็นนิดนึง ก็เป็น Collection ท่ีสำวๆกลุ่มหน่ึง อำจจะไม่ใช่แมตช์แต่เป็นเป็นกลุ่มท่ีอำจจะค่อนขำ้ง Need Market ก็คือชุดว่ำย
น ้ ำ เพรำะว่ำชุดว่ำยน ้ ำของ SABINA แตกต่ำงจำกชุดว่ำยน ้ ำของแบรนด์อ่ืน ๆเป็นชุดท่ีใส่แลว้ยงัไงก็สวย เรำไม่ไดใ้ส่แลว้พร้อม
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ว่ำยน ้ ำเรำใส่แลว้พร้อมถ่ำยรูป และเรำมัน่ใจว่ำทุกคนท่ีใส่ชุดว่ำยน ้ ำเรำใส่ออกมำแลว้ถ่ำยรูปสวยหมดอนัน้ีก็จะเป็นกลุ่ม Need 
Market ท่ียงัไดอ้ยู ่แลว้ถดัมำของ Q’2 ตวัน้ีก็จะเป็น CSR ตวัใหม่ท่ีเรำท ำ เน่ืองจำกว่ำจริงๆ หลำยท่ำนท่ีติดตำม SABINA เห็นว่ำ
เรำท ำเร่ืองของเตำ้นมเทียมมำเป็น 15 ปีแลว้ แต่อนัน้ีจะเป็นตวัเสริมท่ีท ำเพ่ิมขึ้นมำ เรำเห็นว่ำปริมำณของเตำ้นมเทียมท่ีเรำผลิตใน
ทุกๆ ปีไม่เคยพอเลย ปีท่ีแลว้เรำผลิตอยู่ 35,000 ช้ินก็ไม่พอ เรำแจกฟรีเรำมีอำสำสมคัรมำช่วยเยบ็แลว้แจกฟรีปริมำณของกำรขอ
เยอะมำก แปลว่ำอะไรแปลว่ำคนตดัเตำ้นมเยอะมำก เรำก็เลยคุยศึกษำกบั Agency และ ศูนยถ์นัยรักษ ์เรำจะท ำอย่ำงไรให้คนรู้ตวั
ก่อนท่ีจะตอ้งตดัเตำ้นมทิ้ง ก็เลยเกิดท่ีมำของ อินไซด์ว่ำเพรำะคนไม่รู้ไงเตำ้นมอยู่ท่ีตวัเรำแต่เรำคล ำไม่เป็น เรำไม่รู้ว่ำแบบไหน
สัมผสัแบบไหนแลว้มนัถึงควรจะตอ้งไปหำหมอ หลำยๆ ท่ีเขำจะพยำยำมหำทุนเพื่อใชร้ถแมมโมแกรม แต่ว่ำมนัแพงมำกแลว้
ปริมำณต่อปีเขำไดอ้ยำ่งมำกก็ 10 คนั มนัไปไม่ถึงประชำชน เรำก็เลยมองว่ำอยำ่งงั้นเรำท ำตวัน้ี เรำท ำ Simulator Plat เป็นเทรนน่ิง
เป็นตวัแผ่นฟองน ้ ำเพ่ือสอนให้คนหัดคล ำเตำ้ คล ำเตำ้แลว้รู้เลยว่ำถำ้เขำคล ำแลว้เจอสัมผสัแบบน้ีไไปพบหมอ ซ่ึงอนัน้ีก็ใชเ้วลำ
แล้วเรำก็คุยร่วมกับถนัยรักษ์ และคุยกับกระทรวงสำธำรณสุขว่ำ ส่ิงเหล่ำน้ีอยำกให้มันเป็นเหมือนส่ือกำรสอน เพ่ือท่ีจะให้
พยำบำลหรือหมอเอำไปใชง้ำนไดด้ว้ยจริงๆ เพรำะว่ำเรำตอ้งกำรลดปริมำณ ถำ้มีเพียงแค่หน่ึงเคสท่ีตวัฟองน ้ำของเรำมนัท ำให้เขำ
เกิดควำมรู้สึกว่ำเขำมีแบบน้ีแลว้เขำไปหำหมอแลว้เขำไม่ตอ้งตดัเตำ้นมทิ้งทั้งเตำ้ อนันั้นเรำถือว่ำเรำส ำเร็จย่ิงใหญ่แลว้ เพรำะว่ำ
ส่ิงเหล่ำน้ีมนัเป็นส่ิงกำรป้องกนั ก็เป็นภำพท่ีเรำเร่ิม kick off ไปตั้งแต่เดือนมะเร็งโลกคือกุมภำพนัธ์ และเรำจะปิดแคมเปญน้ีตอน
เดือนมะเร็งเตำ้นมโลกคือเดือนตลุำคม ซ่ึงเรำก็จะมำรอบหนำ้ท่ีเรำมีกำรประชุมจะเอำผลมำให้ดูว่ำมีสักก่ีรำยท่ีตวัแผน่ฟองน ้ำของ
เรำ ท ำให้เขำเกิดควำมตระหนกั แลว้ก็คน้พบว่ำเขำอำจมีกอ้นเน้ือท่ีไม่ดี ถดัมำก็จะเป็นเร่ืองของแคมเปญท่ีเรำปรับก็คือเร่ืองของ
เด็ก เน่ืองจำกเร่ืองของเด็กแลว้ Grouping ให้มนัง่ำยขึ้นเพ่ือกำรส่ือสำรเรำก็มีท ำ Digital TV ออกมำ เป็น SABINA KID อนัน้ีก็
เป็นเป็นตวัท่ีเรำท ำออกมำจริงๆ เรำท ำเตรียมไวต้ั้งแต่ปลำยปีท่ีแลว้ และก็เป็นเร่ืองจงัหวะประจวบเหมำะพอดี ตอนน้ีเป็น Season 
ของกำรท่องเท่ียวทุกคนบินหมด ซ่ึงอนัน้ีก็จะเป็นตวัท่ีเป็นไฮไลท์ท่ีเรำเปิดตวัก็เร่ิม kick off ตอนน้ีผลท่ีไดม้ำยงัไม่เต็มเดือนแต่
กระแสบวก ก็คือท ำให้มนัง่ำยขึ้นในกำรส่ือสำร แลว้ก็สร้ำงควำมกำรตระหนกัรู้ว่ำ SABINA ก็มีสินคำ้กลุ่มเด็ก ท ำให้ตวักระแส
ตวัยอดขำยของเรำในส่วนของเด็กก็เร่ิมเห็นเทรนด์แลว้ท่ีดีก็จะเป็นหน่ึงตวัชูท่ีเรำจะท ำในไตรมำสท่ี 2 อนัน้ีก็จะเป็นในส่วนของ 
Business Review นะคะ 

 

ถดัไปเชิญคุณสมคิด ผดุงเกียรติศกัด์ิ กรรมกำรบริษทัและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกำรเงิน น ำเสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใน
รอบปี 2565 

 

คุณสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ ์ได้รายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2565 ที่ผ่านมา 

ฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2565 
 ปี 2565 บริษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม จ ำนวน 2,739.87 ลำ้นบำท 
 มีหน้ีสินรวม จ ำนวน 871.44 ลำ้นบำท และมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 1,868.43 ลำ้นบำท 
ผลการด าเนินงาน ปี 2565 

ในปี 2565 บริษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบริกำร เท่ำกบั 3,167.76 ลำ้น
บำท เพ่ิมขึ้น จำกปี 2564 เป็นจ ำนวน 536.40 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำ เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20.38 โดยมีรำยไดร้วมในปี 2565 เท่ำกบั 
3,185.72 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น จำกปี 2564 คิดเป็นอตัรำ ร้อยละ 19.96 
 ส ำหรับตน้ทุนขำยและบริกำร เท่ำกบั 1,647.45 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 52.01 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร และ 
เพ่ิมขึ้น จำกปี 2564 คิดเป็นอตัรำร้อยละ 22.42 
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 มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริกำรเท่ำกบั 1,018.21 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น จำกปี 2564 เท่ำกบั 81.33 ลำ้นบำท หรือ เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 8.68  และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.96 ของรำยไดร้วมทั้งหมด  

มีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินไดเ้ท่ำกบั 520.06 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น 147.03 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
39.42 จำกปี 2564 
 ท ำให้บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิในปี 2565 เท่ำกบั 417.22 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น จำกปี 2564 เป็นจ ำนวน 123.03 ลำ้นบำท คิดเป็น
อตัรำ เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 41.82 จำกปีก่อน ท ำให้บริษทัมีก ำไรต่อหุ้นปี 2565 เท่ำกบั 1.20 บำทต่อหุ้น 
วิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 
 ปี 2565 บริษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย มีก ำไรขั้นตน้ 1,520.31 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น จำกปีก่อนคิดเป็น
อตัรำร้อยละ 18.26 และคิดเป็นอตัรำก ำไรขั้นตน้ร้อยละ 47.99 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร  
 มีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ 502.10 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้ น ร้อยละ 43.99 จำกปีก่อน คิดเป็นอัตรำก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนเท่ำกบัร้อยละ 15.85 
 ก ำไรสุทธิเท่ำกบั 417.22 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 41.82 จำกปีก่อน และคิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิเท่ำกบัร้อยละ 13.10 
 อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น หรือ ROE เท่ำกบัร้อยละ 22.57 
การจ่ายเงินปันผล 
 ในปี 2565 บริษทัฯ เสนอจ่ำยเงินปันผลหุน้ละ 1.20 บำท แต่เน่ืองจำกบริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ เป็น
จ ำนวนเงินหุ้นละ 0.61 บำทต่อหุ้น  จึงท ำให้บริษทัจะตอ้งจ่ำยเงินปันผลเพ่ิมหุ้นละ 0.59 บำทต่อหุ้น ซ่ึงสัดส่วนในกำรจ่ำยเงินปัน
ผลเทียบกบัก ำไรสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 99.95 โดยก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2566 และจะ
จ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2566 ขอจบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเพียงเท่ำน้ี 
 

ถัดไปเชิญคุณบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร , กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน รำยงำนเร่ืองนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร ได้รายงานนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทั ซำบีน่ำเป็นบริษทัตน้ๆของปีแรกในกำรให้สัตยำบนัท่ีร่วมกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในปีท่ีแลว้เรำก็ได้
ประชำสัมพนัธ์ควำมส ำคญัเร่ืองน้ีให้กบัทุกระดบัแลว้ก็องค์กรต่ำงๆท่ีท ำงำนร่วมกนักบัของ ซำบีน่ำ ในนโยบำย ต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน่ให้กบัผูบ้ริหำร พนกังำน รวมทั้งมีกำรวดัผลกำรอบรมกำรให้ควำมรู้กำรเขำ้ไปอยำ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
นโยบำยดงักล่ำวไดส่ื้อสำรถึงทุกคน อนัท่ีจริงแลว้เน่ียกำรท่ีนิติบุคคลท่ีจะเป็นบริษทัที่ดีมนัตอ้งประกอบดว้ย พนกังำนทุกคนท่ีมี
จิตใจมีคุณธรรมมี etic เหล่ำน้ี เพรำะฉะนั้นเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองท่ี เรำก็ไม่ใช่แค่ว่ำต่อยอดไป ภำยในพนกังำนเรำอย่ำงเดียว เรำก็ไป
เชิญชวนพวกซัพพลำยเออร์ของเรำตน้น ้ ำปลำยน ้ ำ ให้เขำ้มำร่วมให้ สัตยำบนั ในปีแรกๆ เรำเคยเชิญทีเดียวแบบ 30 - 40 บริษทั 
แลว้ก็มำฟังเรำพูด ดว้ยหวงัควำมหวงัว่ำเขำจะเขำ้ไปร่วมเพ่ิมขึ้นให้มนัเป็นพลงัของประเทศของเรำในฐำนะของควำมเป็นเอกชน 
แต่ปรำกฏว่ำไม่มีใครลง ดงันั้นในปีหลงัๆเน่ียเรำค่อนขำ้งจะ select เรำเลือกคนท่ีเป็นรำยใหญ่ เลือกคนท่ีมนัมีควำมใกลเ้คียงท่ีเขำ
อยำกจะเขำ้ร่วม ในปีท่ีแลว้เรำก็มีกำรพูดคุยในช่วงของจงัหวะของซัพพลำยเออร์คอนเฟอร์เร้นท์ 5 บริษทัแลว้ แต่จริงๆเรำก็ไป
บงัคบัเขำไม่ได ้มนัเป็นเสรีภำพว่ำใครจะให้สัตยำบนัหรือไม่ให้สัตยำบนั ซ่ึงเร่ืองน้ีเรำไม่ไดท้  ำไปทั้งตน้น ้ ำ ปลำยน ้ำ ทั้งดำ้นซัพ
พลำยเออร์ ไปจนถึงผูค้ำ้ต่ำงๆ และไม่ใช่แค่เร่ือง lean เร่ือง ESG เท่ำนั้น แต่เร่ือง Anti-Corruption เรำก็ท ำดว้ยเช่นกนัอีกทั้งบริษทั
ยงัมีกำรประชำสัมพนัธ์ให้บริษทัใหม่ๆทรำบในช่องทำงต่ำงๆเช่น แบนเนอร์ของเวบ็ไซต์ อีเมล ในกำรขอควำมร่วมมืองดรับ
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ของขวญั ซ่ึงเป็นนโยบำยไม่ให้ไม่รับในทุกๆท่ี ซ่ึงในทุกๆปีเรำก็จะส่งหนงัสือส่งจดหมำยไปให้ล่วงหนำ้ก่อนท่ีจะถึงช่วงเทศกำล 
ซ่ึงจริงๆแลว้ มนัก็มีนยัยะซ่อนอยู่ในนั้นว่ำ ในเชิงของกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ให้มีคุณธรรมเขำ้แฝงอยู่ในนั้นดว้ย  ในปีท่ีผ่ำนมำจนถึง
ปัจจุบนับริษทัและบริษทัยอ่ยมีช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส ขอ้ร้องเรียนต่ำงๆ สำมำรถส่งเป็นจดหมำยก็ได ้อีเมลก็ได ้โทรศพัท์ก็
ได ้หรือกระทัง่กำรร้องเรียนบนเวบ็ไซต์ แต่ในปีน้ีเรำก็มี line@sabinaaudit191 ซ่ึงเป็นช่องทำงใหม่ท่ีพนกังำน สำมำรถเขำ้ถึงได้
ง่ำยในขณะเดียวกันก็ สำมำรถท่ีจะใช้เป็นช่องทำงในกำรประชำสัมพนัธ์กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท ซ่ึงมีทีม
ตรวจสอบภำยในเป็นคนคอยดูแลและรับขอ้ร้องเรียนในช่องทำงดงักล่ำวเช่นเดียวกบัช่องทำงอื่นท่ีบริษทัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 

 

คุณบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร  ประธานกรรมการคณะกรรมการบริหาร ได้น าเสนอผลการด าเนินงานในส่วนงานของประเทศ
ฟิลิปปินส์ 

หลำยท่ำนสนใจเร่ืองของฟิลิปปินส์ จริงๆแลว้ตอ้งบอกว่ำซำบีน่ำคำ้ขำยกบัประเทศรอบบำ้น ตำมท่ี CEO ไดบ้อกว่ำเรำ
ตอ้งกำรท่ีจะเป็น regional brand ซ่ึงเรำจะค่อยๆขยบัไป แต่ในวนัน้ีตลำดก็จะมีอินเตอร์เนชั่นแนลแบรนด์ท่ีเขำ้มำในเมืองไทย
แลว้ก็เขำ้ไปในทั่วโลก เน่ียอย่ำงแบรนด์ต่ำงๆท่ีเรำไดยิ้น แต่เรำก็ยงัไม่ใช่แบรนด์ท่ีเป็นอินเตอร์เนชั่นแนลแบรนด์ แต่เรำเป็น 
local brand ท่ีจะไปสู่ในภูมิภำค เวลำเรำท ำอะไรเน่ียเรำจะค่อนขำ้ง ไม่เร็ว แต่ว่ำค่อนขำ้งแน่นอนแลว้มัน่ใจว่ำไปแลว้ดีเรำถึงจะ
ไป ไปแลว้ย ัง่ยืนเรำถึงจะไป ถำ้เรำมองภำพใหญ่ๆหลำยคนก็มองไปท่ีเวียดนำม เรำเองก็มีตวัแทนจ ำหน่ำยในเวียดนำม ในลำว ใน
กมัพูชำ ในพม่ำ ในฟิลิปปินส์ มำเลเซีย สิงคโปร์ แต่สุดทำ้ยแลว้คนท่ีเรำคิดว่ำเรำอยำกจะเขำ้ไป M&Aจริงๆ คือใคร ซ่ึงจริงๆแลว้ 
เวลำเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยก็แค่ซ้ือมำขำยไป เขำซ้ือจำกเรำแลว้ไปท ำตลำดเอง ซ่ึงพอเรำเห็นฟิลิปปินส์ ในช่วงของระยะหลงัๆมี
กำรเติบโตท่ีดี เรำก็เลยตดัสินใจว่ำเรำเลือกอนัน้ี เขำเคยท ำธุรกิจรองเทำ้ท ำให้เขำมีควำมสัมพนัธ์กบั ห้ำงสรรพสินคำ้ department 
store ต่ำงๆแลว้เขำก็ มีเร่ืองของกำรท ำร้ำนอำหำร มีธุรกิจท่ีเป็นตวัแทนของกระเป๋ำผำ้ท่ีมีช่ือเสียง แต่ตอนน้ีเขำไม่ต่อสัญญำแลว้ 
ก็เหลือแต่ซำบีน่ำอย่ำงเดียว คุณดวงดำว CEO ของเรำ ในเดือนตน้เดือนมีนำคมท่ีผ่ำนก็ไดไ้ปจบัมือ มีกำรเซ็นสัญญำท ำ MOU 
เป็น join business กนัโดยท่ี ซำบีน่ำ ถือเกือบ 80% ตรงน้ีมนัก็ท ำให้เรำ เช่ือมัน่ในทีมงำน ส่ิง หน่ึง ท่ีเรำเห็นเน่ียก็คือ Charisma 
ของเจำ้ของ ของผูน้ ำท่ีท ำงำนตรงนั้น เรำมองว่ำบริษทัเรำมี soft skill มี technical skill แต่คนท่ีเรำจะไป merch ตอ้งส ำคญัท่ีว่ำเขำ
ตอ้งมี soft skill ท่ีดีมีควำมเป็นผูน้ ำท่ีดี ไม่ใช่แค่ประสบกำรณ์  ตอ้งมีควำมตั้งใจท่ีจะท ำ วนัน้ีเรำก็เลยกำ้วไปท่ีฟิลิปปินส์ก่อน 

เรำลองมำดูภำพรวมของฟิลิปปินส์ในแง่ของ population  กำรท่ีเรำไปฟิลิปปินส์มันคล้ำยๆตอนปี 2548-2549 ของ
เมืองไทย ในตอนนั้นแบรนด์ซำบีน่ำก็ขำยไดไ้ม่ก่ีร้อยลำ้น เพรำะธุรกิจส่วนใหญ่เรำไปท ำท่ี OEM แต่วนันั้นจนถึงวนัน้ี 20 กว่ำท่ี
ผำ่นมำเรำก็ สำมำรถผลกัดนัให้ซำบีน่ำมำถึงเกือบ 3,000 ลำ้น แลว้ตลำดท่ีเรำไปดูมนัจ ำเป็นจะตอ้งเป็นตลำดท่ี กำรแข่งขนัไม่สุง 
ถึงแมว่้ำจะมีแบรนดเ์ยอะ ตลำดยงัไม่ค่อย active แต่เรำเน่ียจะไปท ำให้มนั active เพรำะฉะนั้นในวนัน้ีเรำไปแลว้ เรำก็ยงัมองไปท่ี 
GDPประเทศ กำร setting price จะเห็นว่ำ GDP ของฟิลิปปินส์ อยู่ท่ี 394 million แต่ว่ำรำยไดต้่อหัวของเคำ้จะต ่ำ ซ่ึง capita ของ
เคำ้อยูท่ี่ 3,328 เท่ำกบัคนไทยเม่ือปี 2549 เลย price setting ของเรำก็จะอยูใ่นระดบั 400 กว่ำบำท เรำจะค่อยๆโตไปกบัเขำ วนัน้ีก็มี
ถึงประมำณ 30 กว่ำจุดขำยละแลว้ก็โอกำสจำกท่ีเรำเห็นคือคนเยอะมำก มนันึกถึงบรรยำกำศของบำงล ำพู ประตูน ้ ำ หรือตำม
ตลำด หรือโรบินสันสีลมสมยัก่อน ในยคุท่ีเก็บแสตมป์กนั บรรยำกำศมนัเป็นอยำ่งงั้นเลย เรำก็เลยมองว่ำประเทศน้ีมนัเป็นโอกำส 
พอลองไปดูประชำกรก็เยอะกว่ำเมืองไทย 112 ลำ้นคน แต่ของเรำเกือบ 70 ลำ้นคนแลว้ แต่เขำเยอะกว่ำเรำ แลว้ท่ีส ำคญัคือเด็ก
เยอะ แลว้ก็วยัรุ่นเยอะ Gen Z กบั Millenniumเยอะ ในขณะท่ีประเทศไทยก็เขำ้ ageing society แลว้ เรำก็ถือว่ำเรำ penetrate เยอะ
ในเมืองไทย แต่ว่ำ non brand ก็ยงัมีโอกำสส ำหรับประเทศไทย แต่ถำ้เรำจะมองไปยำวๆ 5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปีของซำบีน่ำท่ีจะ
ย ัง่ยืน ย ัง่ยืนภำยใต้กำรเปล่ียนแปลงเกิดดับ เกิดดับ ของหลำยๆเร่ืองหลำยๆอย่ำง ถึงจะเป็นยัง่ยืนท่ีแท้จริง ซ่ึงเรำก็มองเห็น
บรรยำกำศว่ำเป็นประเทศท่ีมีโอกำส ตลอดจนเร่ืองของควำมเสถียรของ กำรเมืองของภำยในเขำด้วย เรำก็มองเห็นว่ำ
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ประธำนำธิบดีหลงัๆท่ีเลือกตั้งกนัมำก็ สำมำรถท ำให้ภำคใต ้Mindanao ดีขึ้น Luzon เป็นภำพใหญ่ของ Manila อยู่แลว้ ดงันั้น
โอกำสตอ้งมำแน่นอน 

เรำมีพนกังำนขำยท่ีเป็นคนฟิลิปปินส์ท่ีจุดขำยใน ห้ำง SM ใน ห้ำงแลนดม์ำร์ค หรือเมโทรต่ำงๆ วนัน้ีก็มี 30 กว่ำจุดขำย 
แลว้ก็ลองมำดูงบกำรเงิน ซ่ึงผลงำนท่ีผ่ำนมำ เขำชนะปี 2019 แลว้ทั้ง topline และ bottom-line ปีท่ี แลว้ปิดไปท่ี 35 ลำ้น  ซ่ึงมนั
ไม่ไดเ้ป็นอะไรท่ีหวือหวำ ว่ำพอวนัน้ีซำบีน่ำเขำ้ไป M&Aแลว้ มนัจะขำยไป100สำขำ 200 สำขำ ซ่ึงมนัไม่ใช่ภำพนั้น เวลำท่ีเรำ 
Matching เรำจะเลือกคนท่ีมีควำมตั้งใจจริง แล้วเรำก็ดูเค้ำมำเป็นเวลำ 7 ปีแล้ว ตั้งแต่ก่อนหน้ำปี2018 ด้วย เขำก็เป็นตัวแทน
จ ำหน่ำยเดียว ในหลำยๆประเทศท่ีเรำเทียบแลว้ มีควำมตั้งใจท ำ และก็มีกำรเติบโตถึง 50-70 กว่ำเปอร์เซ็นต ์ถำ้นบัถอยหลงัไปนะ
ถึงแมว่้ำจะไปอยู่ในปีโควิด แต่ตอนน้ีเขำก็ท ำชนะทั้งบนล่ำงแลว้ ก็ดูตวั SG&A เขำก็ต ่ำกว่ำของบริษทัแม่ ดว้ยซ ้ ำเคำ้ท ำได ้29.8 
ของเรำก็อยู่ท่ีประมำณ 30 ถึง 32% ในปีท่ีผ่ำนมำเขำซ้ือสินคำ้จำกเรำ รับสินคำ้จำกเรำและตน้ทุนต่อไปก็เหมือนกบัเป็นบริษทั
เดียวกัน จึงท ำให้ gross profit margin อยู่ท่ี 50.3 โอกำสน้ีผมว่ำมันอำจจะไปถึง 55-60 ได้  แล้วถ้ำธุรกิจใหญ่ขึ้นใหญ่ขึ้น ก็ 
bottom-line เคำ้ก็จะมำรวมอยูใ่นตวัของ บริษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน) ก็เป็นผลท ำให้ในอนำคตอนัใกลท้  ำให้ Net Profit Margin 
ของ บรษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน)ดีขึ้น ส่วน Net Profit Margin ในปีท่ีแลว้ของเขำอยู่ท่ี 15.3 ในขณะท่ีบริษทัแม่อยู่ท่ีประมำณ 
13 ต้นๆ ก็เป็นควำมหวงัท่ีมีงำนให้ท ำแน่นอน ด้วยควำมท่ีเขำมี soft skillท่ีดี เรำมี technical skill ท่ีดี วนัน้ีเรำเอำควำมเป็น 
Professionalของเรำไปใส่ให้ในตลำดใหม่ท่ียงัไม่ต่ืนตวั เรำมองโอกำสยงัมีอีกเยอะ แลว้ท่ีส ำคญัเน่ียเขำ ซ่ึงในตอนน้ีเขำไปทำง 
offline เฉพำะดีพำร์ทเมน้ท์สโตร์ ก็จะเป็นแบบเดียวกบัเซ็นทรัล เดอะมอลล์ โรบินสัน บ๊ิกซี ของบำ้นเรำ แต่ของเขำก็เป็นช่ือท่ี
หลำกหลำยไป แต่ส่ิงท่ีเขำยงัไม่ไดท้  ำก็คือกำรท ำ pop up store ซ่ึงถำ้ท ำดีๆเน่ียมนั สำมำรถ สร้ำงสัดส่วนขึ้นมำถึง 30-40% ได ้
แลว้มี Margin สูงกว่ำดว้ย อีกทั้งสแตนดอ์โลนก็ยงัไม่ไดท้  ำ และ online ก็ยงัเล็กอยู ่เพรำะฉะนั้นหลำยๆเร่ืองท่ีเรำค่อยเป็นค่อยไป
นะ จะเร่ิมตน้ Q2 น้ี ตวังบกำรเงินก็จะเร่ิมจะมำรวมกบัของเรำแลว้ 

ภำพแผนที่ของเมืองหลวงแสดงให้เห็นว่ำใน metro Malila ก็มีทั้งหมด 14 จุดขำย และก็ร้ำนท่ีจะเปิดใหม่ภำยในปีน้ี พอ
เรำออกไปดูต่ำงจงัหวดันอกเหนือ Malila ก็จะเป็น provincial ก็จะเห็นว่ำเรำมีทั้งหมด 22 จุดขำย  ในวนัน้ีเขำก็มี  36 จุดขำยแลว้ 
ซ่ึงมีโอกำสเปิดเป็นร้อยจุดขำยไดเ้ลย อยำ่งเมืองไทยเเรำมีถึง 500-530 จุดขำยและเคยไปถึง 600 กว่ำจุดขำยดว้ย แต่ดว้ยควำมท่ีเรำ
ท ำ P&L ซ่ึงเรำก็แนะน ำให้เขำท ำ P&L ต่อร้ำน แลว้ร้ำนไหนไม่ดีก็ปิดแลว้ ก็ไปหำท่ีใหม่ ตวัของเรำเองท่ีเมืองไทยแลว้ก็ท ำแบบ
น้ีมำเป็นเวลำเกือบ 10 ปีแลว้จนกระทัง่เรำเหลือแต่ร้ำนท่ีท ำก ำไร แลว้ก็เกิน breakeven 

ในกำรรำยงำนของปีหน้ำในส่วนฟิลิปปินส์ส่ิงส ำคญัคือจะตอ้งดู same store growth แลว้ก็ดู growth ท่ีเกิดจำกร้ำนคำ้
ใหม่ดว้ย แต่ส ำหรับเมืองไทยเวลำถำมเร่ือง same store growth มนัไม่ไดอ้ยูใ่นจุดท่ีจะเปิดร้ำนเพ่ิม แต่มนัอยูใ่นจุดท่ีท ำให้ร้ำนเดิม
มียอดขำยสูงขึ้น ในส่วนของฟิลิปปินส์ยอดขำยจะมำจำกทั้ง สอง ส่วน ก็คือร้ำนเดิมตอ้งขำยมำกขึ้น ล่ำสุดน้ีเรำเขำ้ไปประมำณ 7 
ปี เขำมีประมำณ 30 กว่ำแบรนด์ แต่ 30 กว่ำแบรนดน้ี์ เคำ้เป็นแบรนดย์่อย แบรนดเ์ล็ก แบรนดน์อ้ย ใน ห้ำงสรรพสินคำ้ เรำอยูใ่น
อนัดบั 5 ในช่วง 7 ปี ท่ีเรำเพ่ิงเขำ้ไปในขณะท่ีแบรนด์อนัดบั หน่ึง ก็คือ Triumph ท่ีมำจำกเยอรมนัอยูท่ี่นัน่เกือบ 30-40 ปีแลว้ เรำ
ยงัสำมำรถท่ีจะเขำ้ไปชิงอนัดบั 5 ได ้แต่ก็ยงัห่ำงจำกยอดขำย ยงัห่ำงกนัเยอะอยู่ เพรำะดูจำกของเรำเองก็ยงัประมำณ 35 ลำ้น  ใน
ปีน้ีเคำ้ตั้งไวว่้ำจะปิดท่ี 50 ลำ้นน่ำจะเป็นไปได ้เพรำะ Q1 เขำก็ท ำไดดี้ 

อนัน้ีก็จะให้เห็นเป็นภูมิศำสตร์ว่ำแบ่งเป็น 3 Zone ซ่ึงประธำนำธิบดี Rodrigo Roa Duterte ไปพฒันำภำคใต ้จนกระทัง่
สัดส่วนของเศรษฐกิจทำงภำคใตบู้มขึ้นมำได ้แลว้วนัน้ีมีประธำนำธิบดีคนใหม่ท่ี ท่ีเป็นลูกชำยของ Ferdinand Marcos สมยัก่อน 
ก็จบัมือเป็นพรรคร่วมรัฐบำล กบัพรรคของ Rodrigo Roa Duterte ไป ก็มองแลว้ว่ำกำรเมืองเขำค่อนขำ้งเสถียรแลว้ ก็ยงัไดเ้ร่ือง
ของ Infrastructure ท่ีจะมำต่อให้เกำะเล็กเกำะน้อย ขำ้มไป-กลบั ส่งของถึงกนัไดเ้ร็วขึ้น โดยโดยจบัมือกบัจีนและท่ีจะไปลงทุน
ท ำเร่ืองของก่อสร้ำงให้กบัฟิลิปปินส์ทั้งประเทศ เรำก็เลยมองว่ำท่ีน่ีเป็นโอกำส หลำยคนชอบถำมว่ำท ำไมไม่เลือกเวียดนำม 
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เวียดนำมเรำก็ regulation เยอะ แลว้ก็ภำษีเยอะ โอกำสท่ีจะท ำก ำไรมนัจะยำกกว่ำ ฟิลิปปินส์ รวมทั้งเรำดูตวัแทนจ ำหน่ำยดว้ยแลว้ 
และในวนัน้ีเศรษฐกิจเวียดนำมก็ล ำบำก เกิดจำกปัญหำของโลกตะวนัตกท่ีวนัน้ีมี Impression สินคำ้แพง ในขณะท่ีเวียดนำมเป็น
ประเทศท่ีเป็นผูผ้ลิต วนัน้ีโรงงำนแต่ละโรงงำนก็เร่ิมว่ำงงำน ก็เร่ิมจะดำวน์ไซดค์น ดำวไซส์โรงงำน ก็เป็นปัญหำอยู ่วนัน้ีก็ถือว่ำ
เรำโชคดีท่ีเลือกถูกนะครับ 

 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร ได้ให้ คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์ ด าเนินการประชุมต่อไป 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ได้สอบถามผู้ถือหุ้น 

 หำกผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีค ำถำมเก่ียวกบักรณีสำมำรถยกมือแจง้เจำ้หนำ้ท่ี หรือพิมพค์ ำถำมเขำ้มำทำงเมนูค ำถำมได ้โดยเปิด
โอกำสให้ผูถื้อหุ้นท่ีอยู่ในห้องประชุมแห่งน้ีเป็นผูถ้ำมก่อน หลงัจำกนั้นจะอ่ำนค ำถำมจำกผูถื้อหุ้นทำงบำ้นท่ีร่วมประชุมทำง
ออนไลน์ 

ไม่ทรำบว่ำมีค ำถำมหรือไม่? 

หำกไม่มีค ำถำมในท่ีประชุม จะขออ่ำนค ำถำมทำง online (E-meeting) 

คุณอาชว  ท่าหลวง ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

ในส่วนของ ฟิลิปปินส์ เรำมีกำรท ำเร่ือง Non store retailing ดว้ยหรือไม่อยำ่งไร  หำกยงัไม่ไดด้ ำเนินกำร ในอนำคตจะ
มีกำรพิจำรณำดว้ยหรือไม่ และกำรท ำตลำด online ในฟิลิปปินส์ ท ำแบบนอ้งใบเฟิร์น ดว้ยหรือไม่ หรือจะพิจำรณำท ำในอนำคต
หรือไม่ครับ 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

จริงๆแล้ว non store retailing ของฟิลิปปินส์ ต้องบอกว่ำเรำมีกำรเร่ิมต้นท ำ แต่ว่ำในภำพของฟิลิปปินส์จริงๆแล้ว 
offline เรำมองว่ำยงัโตไดเ้ยอะมำก ก็ตอ้งกำรให้เขำ concentrate ตอนน้ีก็มีกำรท ำออนไลน์ แต่เรำยงัไม่ไดไ้ปรุกมำก ก็คือสร้ำง 
Infrastructure ต่ำงๆ สร้ำงโครงสร้ำงในเชิงระบบ เตรียมตวัไว ้ยงัมุ่งเน้นให้เขำท ำในส่วนของ offline ก่อน เพรำะว่ำถำ้เกิดมอง
ตอนน้ีเรำมี 36 สำขำ มีประมำณน้อยกว่ำ 25% ของช่องทำงกำรขำยท่ีเรำไปแลว้ แปลว่ำสมมุติว่ำเรำไปขำยกบัเครือ SM แลว้ เรำ
ไปขำยกบัเครือ land mark แลว้ นับเป็นคนท่ีเขำไปแลว้ เรำเป็นเพียงแค่ไม่เกิน 25% ของจุดขำยท่ีพวกเขำมี อีกนะเพรำะฉะนั้น
หน้ำภำพของกำรขยำย offline มนัยงัมีโอกำสมหำศำลเลย เรำก็ต้องกำรให้ concentrate ในกำรเพ่ิมจุดขำยในส่วนของ offline 
ก่อน แต่ว่ำ non store retailing ไม่ไดลื้ม เพรำะจริงๆเป็นจุดท่ีเรำแขง็แรงมำก แลว้เรำก็เช่ือว่ำถำ้เขำมีควำมพร้อมในเชิง offline มนั
จะช่วยให้เอำ awareness ในเชิง Online ก็จะง่ำยขึ้น หำกว่ำแต่ละท่ีอำจจะใช้กลยุทธ์ไม่ค่อยเหมือนกนั เพรำะว่ำในบำงประเทศ
ใหม่ๆ เรำไม่มี offline เลย แต่เรำไปดว้ย online ก็มี เพรำะว่ำตน้ทุนถูกกว่ำ ท ำไดเ้ร็วกว่ำ แลว้ก็ลองผิดลองถูกไดห้ลำยคร้ังกว่ำ ก็
จะเป็นแนวนั้นค่ะ 

คุณปัญญา  ส าราญหันต์  ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

ซำบีน่ำ ซ้ือหุ้น MODA ในฟิลิปปินส์ 77% จุดคุม้ทุนก่ีปี และคำดว่ำจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินกำรดำ้นใด? 

คุณสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

เร่ืองของจุดคุม้ทนุเรำประเมินกนัประมำณ 3-5 ปี เรำลงทุนไปประมำณ 20 กว่ำลำ้น เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในดำ้นด ำเนินงำน
ดำ้นใดบำ้ง  ในวนัน้ีเรำมีเป้ำหมำยคือ regional brand 



27 

 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

อธิบำยไปแลว้ว่ำ ถำ้เกิดว่ำ net profit margin ของฟิลิปปินส์ พฒันำไดดี้ แลว้ก็ท ำยอดก ำไรไดสู้ง มนัก็จะส่งผลให้ net 
profit margin ในฝ่ังของ บริษทั ซำบีน่ำ จำกดั(มหำชน) สูงขึ้นดว้ยหรือว่ำในอนำคตเรำจะเพ่ิมเป็น 90% ของผูถื้อหุ้นก็ได ้เป็นผู ้
ถือ MODAไป  แต่วนัน้ีเรำถืออยูท่ี่ 77 % จริงๆใจเรำอยำกให้เขำถือหุ้นมำกกว่ำน้ี เพรำะว่ำเขำก็จะไดรู้้สึกว่ำมี sense of belonging 
มำกกว่ำท่ีจะมำคิดเร่ืองตวัเลขให้มนัดูดีเร็วๆอะไรแบบน้ีนะครับ 

คุณปรเมศวร์  ดีประดับดวง  ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

เวียดนำมทำง ซำบีน่ำ ถอดใจเอำออกจำกแผนขยำยแลว้หรือไม่ อยำ่งไร? 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

จริงๆเวียดนำมเรำไม่ไดเ้ขำ้ไปท ำ แต่คนท่ีไปท ำเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย เวลำท่ีเรำไปดู distributor เรำขำยของ ให้เขำไป
ขำยเอง ถำ้เขำถอดใจก็เท่ำกบัเรำตอ้งหำตวัแทนจ ำหน่ำยใหม่ เม่ือก้ีฟังผมเหมือนจะถอดใจ เม่ือภำพ Macro มนัไม่ค่อยดี แต่เรำ
โชคดีท่ีไม่ไดไ้ปดว้ยตวัเอง แลว้ก็ไม่ไดไ้ป M&A เหมือนอยำ่งในฟิลิปปินส์ อนัน้ีตอนอธิบำยแลว้ก็เลยท ำให้เขำ้ใจผิด ทีน้ีถำ้เกิด
ว่ำตัวแทนจ ำหน่ำยท่ีทุกวนัน้ีท ำอยู่แลว้เคำ้ยงัสู้อยู่เขำก็ซ้ือเรำเยอะขึ้นเท่ำนั้นเอง แต่ท่ีเรำเห็นชัดแต่เน่ืองจำกว่ำแต่ละตัวแทน
จ ำหน่ำย เรำไม่เคยคิดว่ำเรำแค่ขำยของใหเ้ขำแลว้จบกนั หรือไปบีบเขำหรือไปตั้งเป้ำสูง เรำเขำ้ไปดูบญัชีเขำดว้ยซ ้ำว่ำเคำ้คำ้กบัเรำ
แลว้เขำก ำไรหรือเปล่ำ แลว้ถำ้เขำไม่มีก ำไรเรำจะแนะน ำเขำยงัไง แลว้เขำจะท ำยงัไงเขำจึงจะมีก ำไร 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ขอเสริมเร่ืองเวียดนำมหน่อย พอฟังแลว้เด๋ียวเขำจะนึกว่ำสงสัยเวียดนำม เรำจะถอยทพัแลว้จริงๆ ภำพของเวียดนำมใน
ปีน้ี จริงๆแลว้เขำ้ไปช่วย distributor ค่อนขำ้งเยอะ แต่ว่ำในภำพของแต่ละประเทศท่ีไม่เหมือนกนั ในเร่ืองของกฎระเบียบในกำร
ท ำธุรกรรม ในเร่ืองคำ้ปลีกท่ีต่ำงกนั เรำก็มีกำรเขำ้ไปดูเขำอยำ่งใกลชิ้ด และปรับกลยุทธ์ของเรำใหม่ เพรำะว่ำจำกเดิมเรำพยำยำม 
best practice ท่ีเรำเป็นให้เคำ้พยำยำมท่ีจะเลียนแบบ best practice จำกส่ิงท่ีเรำเป็นไปท ำ แต่ว่ำในบำงคร้ังมนัอำจจะไม่เหมำะใน
ประเทศของเขำจริงๆ เพรำะว่ำในฟิลิปปินส์ถำ้พูดถึงโครงสร้ำงของคำ้ปลีก ก็จะค่อนขำ้งคลำ้ยกนั เพรำะฉะนั้นเวลำเรำไปดูเขำ
เรำจะรู้สึว่ำ จุดท่ีเรำจะปรับปรุงมนัดูไม่ยำกมำก แต่ว่ำในส่วนของเวียดนำมมนัจะมีบำงเร่ือง ท่ีเป็นเร่ืองกฎระเบียบ เร่ืองของกำร
ควบคุมเพื่อ Internal ของเขำเอง เขำก็ตอ้งคุม้ครองในเชิงของภำยในเองมนัก็มีส่ิงท่ีเรำจ ำเป็นจะตอ้งไปปรับจริงๆ เพรำะว่ำมนั
อำจจะใชวิ้ธีกำรเดียวกบัเรำไม่ได ้ซ่ึงภำพในปีน้ีเช่ือว่ำในคร่ึงปีหลงัจะเห็นภำพค่อนขำ้งชดั เพรำะว่ำเรำไป Coaching เขำเยอะขึ้น 
แต่ภำพท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง มนัจะเร่ิมเห็นในคร่ึงปีหลงั ก็เช่ือว่ำเรำก็จะลองกนัดูอีกสักตั้งหน่ึง เพรำะว่ำเขำก็ไม่ไดถ้อดใจ แต่
เขำก็สงสัยว่ำท ำไมไม่เป็นเขำเหมือนกนั ว่ำท ำไมถึงเป็นท่ีอื่นก็น่ำจะลองดูกำรปรับกระบวนท่ำอีกสักทีนึงว่ำมนัเป็นแบบไหน 

คุณเอญิ  สุริยะฉาย ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง  

อยำกให้ทำงผูบ้ริหำรช่วยอธิบำยเร่ืองของ Product Sourcing ว่ำมำจำกเรำท ำเองเท่ำไหร่ แลว้ Sourcing เท่ำไหร่ แล้ว 
Margin ในแต่ละตวัเป็นเท่ำไหร่ และเป้ำหมำยในปี 2023-2024 เรำจะเน้นไปทิศทำงไหนมำกขึ้น เพรำะน่ำจะมีผลต่อ GP มำก
พอสมควรเหมือนกนัครับ 
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คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ทุกวนัน้ีเรำ Sourcing เขำ้มำประมำณ 60% แลว้ก็เรำผลิตเองอยูท่ี่ประมำณ 40% แนวโน้มถำ้จ ำตวัเลข Q4/2022 ไดเ้น่ียก็
อยูท่ี่ประมำณ 50 กว่ำเปอร์เซ็นต์ท่ีเรำ outsource แต่ว่ำตวัท่ีเรำผลิตเองเน่ียก็อยูท่ี่ 40 กว่ำเปอร์เซ็นต์ ผลกระทบจำกปีท่ีแลว้ ในตวั
ท่ีเรำผลิตเองมนัต ่ำ เน่ืองจำกปีท่ีแลว้ในเดือน 4 เดือน 5 มนัมี Omicron ตอนเปิดเรียน แลว้ก็Omicronเขำ้มำท ำให้ attendance ของ
พนกังำนของโรงงำน หำยไปเกือบ 30% จำก 90 กว่ำเปอร์เซ็นตต์่อวนัคนท่ีมำท ำงำน โดยเฉพำะในไลน์ผลิต  ในปีน้ีเรำหวงัว่ำคง
จะไม่มีแบบนั้น วนัน้ีโรงงำนเรำเอำมำตรกำร 24 ขอ้มำใชก้นัแลว้ กลวัว่ำ Q2  จะประวติัศำสตร์ซ ้ำรอยก็จะมีผลตำมนั้น แต่ว่ำตำม
นโยบำยตำมยทุธศำสตร์ เรำตั้งใจท่ีจะขำย แลว้เรำไม่ห่วงเร่ืองของกำรไม่มีของแน่นอน เพรำะเรำมี 2 ขำ แลว้ถำ้เกิด OEMใน Q2
มันจะเป็นช่วงท่ี down times เป็น season ของมัน เพรำะว่ำพอ OEMน้อย เรำก็จะผลิตของเรำเยอะ ถ้ำ OEM เยอะ เรำก็จะ 
outsource เยอะ เพื่อให้ของพอกบักำรเติบโตของ ซำบีน่ำ ของแบรนด์เรำ ในกำรผลิต จริงๆแลว้ถำ้เกิดเรำน ำเขำ้เยอะกว่ำเรำก็จะมี
ก ำไรมำกกว่ำ แต่มนัก็อยู่ท่ี Product-mix ดว้ย มนัไม่ใช่สินคำ้ทุกตัวท่ีเรำจะไปให้ใครผลิตให้เรำก็ได ้สินคำ้ท่ีเป็น Innovation 
สินคำ้ท่ีเป็นของใหม่เรำไม่ปล่อยออกขำ้งนอก รวมทั้ง OEM ท่ีมีก ำไรดี ตลำด OEMเรำก ำไรดี เน่ืองจำกเรำท ำ midmarket พวก 
outerwear พวกน้ีมนัแยต่ั้งแต่กลำงปีก่อน แต่ของเรำยงัไม่แยเ่ลย ลองดู Quarter 1 เรำย่ิงกระโดด แลว้พอ Quarter 2  เรำจะโตกว่ำ
ปีท่ีแลว้นิดหน่อย เรำยงัหวงัว่ำปีน้ีทั้งปี OEM เรำจะโตได ้10%  

คุณเอญิ  สุริยะฉาย ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง  

อยำกให้ Sourcing เรำใชป้ระเทศจีนหรือเปล่ำครับ? 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

เรำ outsourcing จำกจีน ตั้งแต่ยุคท่ีจีนเจอ Policy ของอเมริกำท่ีตั้งภำษีก ำแพงสูง ท ำให้เขำมี room ในกำรผลิตเหลือ 
แลว้ทุกคนก็แยกออเดอร์กนั ท ำไมซำบีน่ำไมขยำยโรงงำนก็เพรำะว่ำ ซำบีน่ำ เรำมีแบรนด ์เรำก็ไม่จ ำเป็นตอ้งขยำยโรงงำน แต่เรำ
ก็ไม่ปิดโรงงำน ในวนัน้ีเรำมองว่ำเวียดนำมเป็นโอกำสเรำอีกแลว้ เพรำะว่ำเรำก็เคยพยำยำม sourcing ท่ีเวียดนำมดว้ยแต่รำคำแพง 
แต่ตอนน้ีเวียดนำมเร่ิมไม่มีออเดอร์แลว้ เพรำะฉะนั้นอำจจะท ำให้เรำมี communitive ท่ีเพ่ิมขึ้น ในกำรหำแหล่ง Sourcing ไดม้ำก
ขึ้นดว้ยซ ้ำ  

คุณเอญิ  สุริยะฉาย ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง  

ขอถำมเร่ือง Sourcing ท่ีจีน ไม่แน่ใจว่ำใชก่ี้โรงงำนก่ีบริษทั ? 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีใชก้็ประมำณ 7-8 โรงงำนนะครับ  

คุณเอญิ  สุริยะฉาย ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง  

ขออนุญำตถำมอีกประเด็น ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของแรงงำนคน แลว้ก็ค่ำไฟปีน้ีท่ีมนัค่อนขำ้งเพ่ิมสูงพอสมควร ก็น่ำจะกดดนั
เร่ืองค่ำใชจ้่ำยไปบำ้งอยำ่งไรครับ? 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ถำ้เรำไปดูเร่ืองของค่ำไฟ ใครๆก็รู้ว่ำมนัขึ้นประมำณ 30% ในในโซเชียลมีเดียไม่รู้มนัมำจำกไหนร้อยเปอร์เซ็นต์ แต่ว่ำ
จริงๆเรำค ำนวณแลว้ล่ะมนัจะแพงประมำณ 30 % พอถึงส้ินปีน้ี ในช่วงประมำณเดือน 7  2 ใน 5 โรงงำนเรำจะมี Solar roof  แลว้ 
ซ่ึง Solar roof เรำศึกษำมำตั้ง 5-7 ปีแลว้แต่ว่ำเวลำนั้นมนัแพง แลว้ก็มีแต่ของสิงคโปร์ท่ีมำขำย มีน ้ ำหนกัเยอะ ถำ้เรำท ำตั้งแต่ตอน
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นั้น เรำต้องไปจ่ำยเงินอีก 20 กว่ำล้ำน ในกำรท ำโครงสร้ำงของตึกให้มันรองรับแผง Solar cell ในวนัน้ีรำคำมันดี แลว้มันก็มี
โปรแกรมของกำรท่ีมำร่วมลงทุนแลว้ มำแบ่งส่วนท่ีเรำประหยดั ท ำให้เรำไม่ตอ้งมี Capex ในส่วนน้ี แลว้ถึงเดือน 7 เน่ียค่ำไฟมนั
ก็จะลดลง 30% จริงๆเร่ืองค่ำไฟ ซำบีน่ำ ดูแลมำนำนแลว้ ถำ้ไดโ้อกำสไปเย่ียมท่ีโรงงำนท่ีท่ียโสธรกบัชยันำทรวมทั้งบุรีรัมย ์เรำ
เป็นโรงงำนท่ีเป็น Evap เรำไม่ไดใ้ช ้Air Condition แลว้ก็ลดเร่ืองมลภำวะมำเป็นเวลำ 10 กว่ำปีแลว้ดว้ย  Evap เป็นระบบพดัลมท่ี
เป่ำอำกำศออกแล้วก็ดึงน ้ ำม่ำนน ้ ำท่ีอยู่อีกฝ่ัง ท่ีตรงข้ำมกนักบัพดัลมเข้ำมำท ำให้อุณหภูมิในโรงงำนต ่ำกว่ำขำ้งนอก 5 องศำ
เซลเซียสตลอดเวลำ ท ำให้เรำลดไปเกือบ 50% ของค่ำไฟในยุคนั้นๆเลย แลว้ปัจจุบนัเรำก็จะ เร่ิมใส่ตวัของ Solar ซ่ึงตอนน้ีก ำลงั
ท ำอยูจ่ะเสร็จประมำณเดือน 7 ก็จะ Save ไปประมำณ 30% ก็จะกลบัไปอยูท่ี่จุดเดิมในเร่ืองค่ำไฟ  

คุณเอญิ  สุริยะฉาย ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง  

ขอฝำกอีกหน่ึงประเด็นก็คือ จริงๆแลว้ ซำบีน่ำ ก็เป็นบริษทัที่ค่อนขำ้งให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองของกำรป้องกนักำรทุจริต
ต่ำงๆ เร่ืองของเร่ืองก็คือว่ำผมอยำกให้ฟังซำบีน่ำจัด analysis meeting  อำจจะพร้อม AGM เพรำะสังเกตว่ำมีกำร analysis 
meeting ก่อน AGM สักพกันึง Q1 ผมอยำกให้ทำงบริษทัน่ำจะเป็นบริษทัแรกๆในไทยเลยก็ได ้ท่ีมีกำรถ่ำยทอดสด live หรือ ฟัง
ผ่ำนมีเดีย  ไม่ว่ำจะเป็น YouTube Facebook ต่ำงๆ หรือเวบ็ไซต์ก็ตำมท่ีให้นกัวิเครำะห์ท่ีมำประชุมตั้งกลอ้ง แลว้นกัลงทุนท่ีถือ
หุ้นของบริษทั สำมำรถทรำบไปพร้อมๆกนัได ้ผมอยำกฝำกว่ำถำ้ท ำไดเ้ป็นบริษทัแรกๆก็น่ำช่ืนชมมำกครับ 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ครับก็จริงๆก็เห็นดว้ยนะ แต่ว่ำโดยธรรมชำติของธุรกิจตลำดทุนมนัก็จะมี analyst meeting มำ analyze   มนัเป็นดำ้นท่ี
เรำมองเห็นนะครับ แต่จริงๆแลว้พวกเขำก็เหมือนกบัเรำก็ไม่ไดบ้อกตวัเลข เขำ้มำคุยมำถำมเพื่อไปบอกผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยอีกทีนึง  

คุณญานิศา  ชัชวาลวิโรจน์  ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

อยำทรำบ GPM ของ Q1 กบั Q2 เปรียบเท่ียบกบั Q4 ปีท่ีแลว้ก็ไดค้่ะ ว่ำท ำไดต้ำมเป้ำหมำยหรือไม่? 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

GPM เรำไม่ไดว้ำงเป้ำ เพรำะว่ำตวัแปรมนัเยอะมำก ตวั gross profit margin มนัจะดีอยู่ท่ีตน้ทุน แลว้จำกตน้ทุนก็ตอ้ง
ไปดูท่ีค่ำ law material , labor, MOH โรงงำน, ค่ำใชจ้่ำยโรงงำน ในขณะท่ี pricing กบัตวั product mix กบักำรท ำกำรตลำดของเรำ 
ท่ีเรำปล่อยของท่ีรำคำสูงออกไปเยอะขึ้น ช่วง Q1 ตำมท่ีเรำมีโฆษณำ กำรผสมผสำนของควำมต่ำงของหลำยๆปัจจยัทั้งบวกทั้งลบ 
ในแง่ของตน้ทุน gross profit เรำตั้งเป้ำยำกมำก แต่เรำรู้ว่ำสูงสุดแลว้ เรำเคยท ำในปี 2019 ท่ี 54% ตอนนั้นเรำยงัไม่ไดเ้จอโควิด 
แต่ตอนน้ีถำ้ตอบส้ันๆก็คือเรำก็ท ำไดใ้กลเ้คียงกบั Q4 และก็ดีกว่ำ Q4 นิดหน่อยนะครับ 

คุณญานิศา  ชัชวาลวิโรจน์  ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

อีกอยำ่งคือแผนในกำรเพ่ิมสัดส่วนรำยไดท่ี้เป็น Outerwear มีแผนท่ีจะเพ่ิมท่ีมีสัดส่วนสูงขึ้นก่ีเปอร์เซ็นตค์ะ? 

คุณดวงดาว  มหะนาวานนท์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ตอนน้ีจริงๆเรำท ำมำประมำณ 2-3 ปีได ้ท่ีพยำยำมเพ่ิมส่ิงท่ีไม่ใช่ชุดชั้นใน แต่ว่ำดว้ยควำมท่ีเรำเพ่ิงเร่ิมตน้ท ำมนัก็ตอ้งมี 
period ท่ีเป็นลองผิดลองถูกเหมือนกนั มนัไม่ไดทุ้กตวัท่ีเรำท ำแลว้ส ำเร็จ แต่ว่ำภำพของทิศทำงเรำเร่ิมเห็นแลว้ทิศทำงมนัเป็น
ยงัไง ถำ้ในรอบหน้ำเรำอำจจะพยำยำมจบัตวัเลขขึ้นมำ เพ่ือให้เห็น เน่ืองจำกว่ำเพรำะมนัเล็กมำก ถำ้เรำเอำมำพูดมนัดูเหมือนไม่
น่ำสนใจ เรำก็เลยมองว่ำมนัจะตอ้งใชเ้วลำฟูมฟักนิดนึง แต่ว่ำมนัเป็นเทรนด์ท่ีเรำเรำมุ่งเน้นท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนมนัอยู่แลว้ ไม่ว่ำจะ
เป็นสินคำ้และบริกำรอะไรท่ีมนัไม่ใช่ส่ิงเดิมๆ อะไรท่ีเรำเพ่ิงจะท ำ ท่ีจะต่อเติมหรือว่ำ มีมีกิจกรรมหรือมีมีสินคำ้เหล่ำนั้นเพ่ิมขึ้น 
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ถำ้จะเห็นจริงๆตอนน้ีเรำมีสินคำ้ส ำหรับท่ำนผูช้ำย หลำยๆท่ำนท่ีมำจะไม่ทรำบว่ำเขำ้ shop SABINA มีของให้เรำซ้ือแลว้ ผูช้ำยก็
ซ้ือไดน้ะคะ เรำมีถุงเทำ้ เรำมีกลุ่มสินคำ้ท่ีเร่ิมเป็น Unisex บำงจุดขำยท่ีเป็น popup store เรำมีกำงเกงขำส้ันผูช้ำย เรำมีเพ่ือท่ีจะ
เสริม เพ่ือท่ีจะเทสตลำดไปเร่ือยๆ เพรำะฉะนั้นเห็น ซำบีน่ำ อย่ำเดินหนี ลองเขำ้ไปดู เพรำะว่ำเรำก็พยำยำมจะ Open เปิดทำง
เหมือนกนั เพรำะว่ำมีค ำถำมจำกผูใ้ชห้ลำยๆท่ำนเหมือนกนัว่ำ แลว้ท ำไมถึงไม่คิดถึงผมเลยล่ะ? คือท ำไมถึงไม่อยำกไดพ้วกเรำไป
เป็นลูกคำ้? ซ่ึงจริงๆแลว้ไม่ใช่ไม่อยำกได้ แต่ว่ำเรำก็ท ำอย่ำงระมัดระวงั เพรำะว่ำด้วยควำมท่ีซำบีน่ำแข็งแรงมำกเร่ืองผูห้ญิง 
คลำ้ยๆตอนท่ีเรำแขง็แรงมำกเร่ืองดนัทรง กว่ำท่ีเรำจะมำไม่ดนัทรงเรำยงัใช ้transection เป็น 10 ปีเลย เรำก็เลยมองว่ำถำ้เรำแบบ
เร็วเกินไป ในกำรเอำ ซำบีน่ำ มำ bend และเป็นผูช้ำย ในบำงคร้ังมนัอำจจะดู งง ๆ ว่ำแบบมนัคืออะไรนะคะ 

คุณจรัล  ปิติวัฒนานนท์  ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

  เม่ือก้ีพอดีพูดถึงเร่ือง Solar roof ก็เลยอยำกสอบถำมว่ำมีติดตั้งไปแลว้ 2 ใน 7 โรงงำนใช่ไหมครับ แลว้โรงงำนท่ีเหลือมี
แผนท่ีจะติดตั้งหรือไม่อยำ่งไรครับ? 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

มีแผนท่ีจะติดตั้งโรงงำนอ่ืนครับ เม่ือก้ีไม่ไดบ้อกว่ำติดตั้งไปแลว้ แต่ก ำลงัติดตั้งแลว้จะเสร็จในเดือน 7 แลว้ก็มี 2 ใน 5 
โรงงำนเร่ิมติดตั้งแลว้ตอนน้ี  ซ่ึงก ำลงัด ำเนินกำรอยู ่หลงัจำกนั้นก็จะเป็นโรงงำนถดัไป  

คุณจรัล  ปิติวัฒนานนท์  ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

ในโรงงำนถดัไปไม่แน่ใจว่ำจะต้องเพ่ิมอะไร ในเร่ืองท่ีไดศึ้กษำมำก่อนว่ำประมำณ 5 ปีท่ีแล้ว และยงัไม่ได้ติดตั้ง 
จะตอ้งเพ่ิมเร่ืองควำมแขง็แรงของโครงสร้ำงก่อนหรือเปล่ำครับ? 

คุณบุญชัย  ปัณฑรุอัมพร  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ไม่ตอ้งแลว้ครับ เพรำะว่ำวนัน้ี Solar ท่ีเรำไดศึ้กษำมำมนัมีน ้ำหนกัเบำ 

คุณจรัล  ปิติวัฒนานนท์  ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

ขอบคุณมำกครับ  

จำกนั้น ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรไดด้ ำเนินกำรประชุมต่อไป 
  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใด มีขอ้ซกัถำมหรือไม่ 
   เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นท่ำนใดซักถำมเพ่ิมเติมแลว้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นว่ำวำระน้ีเป็นวำระ
แจง้เพื่อทรำบไม่ตอ้งมีกำรลงมติ 
                         
วาระท่ี 3  พิจารณาและอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน  งบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประจ าปีส้ินสุด ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 
 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่ำ บริษทัไดน้ ำรำยละเอียดของงบแสดงฐำนะกำรเงิน  งบก ำไร 
ขำดทุน และงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จซ่ึงผำ่นกำรตรวจสอบและลงนำมรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำตของส ำนกังำน เอ.เอม็.    
ที. แอสโซซิเอทและไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ และไดป้รำกฏในรำยงำนประจ ำปี 2565 ซ่ึงไดส่้งให้ 
ท่ำนผูถื้อหุ้นพิจำรณำเป็นกำรล่วงหนำ้พร้อมหนงัสือเชิญประชุมแลว้  
 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีขอ้ซกัถำมหรือไม่ 
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 เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำมประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  จึงขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมผำ่น
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พิจำรณำอนุมติังบแสดงฐำนะกำรเงิน  งบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  ประจ ำปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 
 ท่ีประชุมไดพ้ิจำรณำแลว้ จึงลงมติอนุมติังบแสดงฐำนะกำรเงิน  งบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
ประจ ำปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 (ในระหว่ำงกำรประชุมในวำระท่ี 3 มีผูถื้อหุ้นเขำ้มำประชุมเพ่ิม จ ำนวน 4 รำย จ ำนวน 2,423 หุ้น รวมเป็น 424 รำย 
จ ำนวน 270,564,748 หุ้น) 
 
         ดว้ยคะแนนเสียง 
    เห็นดว้ย               270,564,748  เสียง  คิดเป็นร้อยละ       100.0000% 
    ไม่เห็นดว้ย  0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ           0.0000% 
    งดออกเสียง               0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ         0.0000% 
                    บตัรเสีย                                  0  เสียง                    คิดเป็นร้อยละ          0.0000% 
  ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
วาระท่ี 4  พจิารณาและอนุมัติการจัดสรรก าไร   เงินปันผล  ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร มอบหมำยให้ คุณวำจำ มุขโต เลขำนุกำรบริษทั แจง้ต่อท่ีประชุม ว่ำ บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงิน
ปันผล ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำ  ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิท่ีเหลือจำกหักภำษีและหักส ำรองตำมจ ำนวนท่ีกฎหมำย
ก ำหนด  ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนส ำรองตำมกฎหมำยเต็มจ ำนวน ตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชน จ ำกดั และขอ้บงัคบัขอ้ท่ี 46 ดงันั้น 
บริษทัฯ จึงไม่ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 ในปี 2565 บริษทัมีก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะบริษทั จ ำนวน  423.42 ลำ้นบำท และก ำไรสุทธิ ตำมงบกำรเงินรวม
จ ำนวน 417.22  ลำ้นบำท  ควำมเห็นคณะกรรมกำรเห็นควรให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั ดงัน้ี  
    อนุมัติจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2565 โดยจ่ำยเป็นเงินหุ้นละ  1.20 บำท  มีจ ำนวนหุ้น 347.50 ล้ำนหุ้น  รวมเป็นเงิน 
417.00 ลำ้นบำท แต่เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้ว เป็นเงินหุ้นละ 0.61 บำท มี
จ ำนวนหุ้น 347.50 ลำ้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 211.98 ลำ้นบำท  และจะตอ้งจ่ำยเงินปันผลเพ่ิมหุ้นละ 0.59 บำท จ ำนวน 347.50 
ลำ้นหุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 205.03 ลำ้นบำท  โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมประจ ำปี 2565  ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ให้ผูถื้อหุ้น ในอตัรำไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิท่ีเหลือจำกหักภำษีและหักส ำรองตำมจ ำนวนท่ีกฎหมำยก ำหนด  โดย
ก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล ในวนัท่ี 8  พฤษภำคม 2566 ซ่ึงจะจ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี  19 พฤษภำคม 
2566 
 เลขำนุกำรบริษทั ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีขอ้ซกัถำมหรือไม่ เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำมเลขำนุกำรบริษทัจึงเรียนเชิญ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมผำ่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์พิจำรณำอนุมติักำร
จดัสรรก ำไร และเงินปันผล  ประจ ำปี พ.ศ. 2565 
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 ท่ีประชุมไดพ้ิจำรณำแลว้ จึงลงมติอนุมติักำรจดัสรรก ำไร และเงินปันผล ประจ ำปี พ.ศ. 2565 
ดว้ยคะแนนเสียง 

    เห็นดว้ย                270,564,748  เสียง  คิดเป็นร้อยละ         100.0000% 
    ไม่เห็นดว้ย  0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ             0.0000%  
    งดออกเสียง  0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.0000% 
                                              บตัรเสีย                                   0  เสียง                    คิดเป็นร้อยละ            0.0000% 
 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 
วาระท่ี 5 พจิารณาและอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนี่งและ 
 แต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เพิม่อีกหนึ่งท่าน 
 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่ำ ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดัและตำมขอ้บงัคบั  ของ
บริษทั ขอ้ 17 ก ำหนดให้ทุกปีกรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี จ ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดและกรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บกำรเลือกตั้งใหม่ได ้ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมกำรทั้งหมด 12 
ท่ำน ส ำหรับในปีน้ี มีกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ จ ำนวน 4 ท่ำน คือ 
 
  1. นำยบุญชยั ปัณฑุรอมัพร กรรมกำรบริษทั, ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
     กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  2. นำงสุชญัญำ ธนลงกรณ์ กรรมกำรบริษทั    
  3. นำงสำววชิรวรรณ แยม้ศรี กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร,   

    กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
  4. นำงสำวรวีวลัย ์ ภิยโยพนำกุล กรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, 
     กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
 และขอแต่งตั้ง นำงสำววำจำ มุขโต เป็นกรรมกำรบริษทั,กรรมกำรบริหำร เพ่ิมจำกเดิมอีกหน่ึงท่ำน 
 ในวำระน้ี กำรเสนอช่ือบุคคลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เลือกตั้งเป็นกรรมกำรนั้น เป็นสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรำย 
อยำ่งเท่ำเทียมกนั ท่ีจะเสนอช่ือบุคคลท่ีตนเองพิจำรณำเห็นว่ำ มีคุณสมบติัและมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเหมำะสมท่ีจะเป็นตวัแทนท่ี 
จะท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั ส่วนอ ำนำจในกำรพิจำรณำเลือกผูใ้ดเป็นกรรมกำร กฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจของผูถื้อหุ้น 
 โดยท่ีบริษทัไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำรเสนอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรในกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2566 ตั้งแต่วนัท่ี  11 ตุลำคม 2565  ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 นั้น ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใด 
เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผู ้
ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 แต่ประกำรใด 
     กระบวนกำรคดัเลือกผูด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทั ไดผ้ำ่นกระบวนกำรกำรกลัน่กรองและพิจำรณำอย่ำง
รอบคอบ ระมดัระวงั ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดร่้วมกนัพิจำรณำคุณสมบติัในดำ้นต่ำงๆแลว้ เห็นว่ำ
กรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกวำระทั้งหมดและกรรมกำรท่ีแต่งตั้งเพ่ิมมีคุณสมบติัครบถว้นตำม พ.ร.บ. บริษทั มหำชน จ ำกดั และตำม
หลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพย ์และส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในธุรกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส ไม่ด่ำงพร้อย สำมำรถท่ี จะช่วยพฒันำบริษทัไดแ้ละ
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บุคคลท่ีจะเสนอช่ือเป็นกรรมกำรอิสระจะสำมำรถให้ควำมเห็นไดอ้ยำ่งเป็นอิสระและเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เน่ืองจำก
กรรมกำรอิสระของบริษทัด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปีต่อเน่ืองกนันั้นเป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตำมนิยำมกรรมกำรอิสระ เป็นผูมี้
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ในด้ำนท่ีบริษัทต้องกำรและปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรอิสระได้เป็นอย่ำงดี
คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำแลว้ เห็นว่ำบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมกำรอิสระมีคุณสมบติัเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบักรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรจึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพ่ืออนุมติัแต่งตั้งกรรมกำร
ทั้งหมด ท่ีออกตำมวำระ ทั้ง 4 ท่ำนขำ้งตน้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัต่อไปอีกวำระหน่ึงและแต่งตั้งกรรมกำรท่ำน
ใหม่เพ่ิมอีก 1 ท่ำน ส ำหรับประวติักรรมกำรทั้ง 5 ท่ำน ไดจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสำรเชิญประชุมแลว้ ตำมส่ิงท่ีส่งมำดว้ย
ล ำดบัที่ 3   
  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีขอ้ซกัถำมหรือไม่  
  เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำม ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร จึงขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุม
ผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งกรรมกำรทั้งหมด ท่ีออกตำมวำระ ทั้ง 4 ท่ำนขำ้งตน้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัต่อไปอีกวำระหน่ึงและแต่งตั้งกรรมกำรท่ำนใหม่เพ่ิมอีก 1 ท่ำน  
  ท่ีประชุมพิจำรณำแลว้ จึงลงมติแต่งตั้งกรรมกำรทั้งหมด ท่ีออกตำมวำระ ทั้ง 4 ท่ำนขำ้งตน้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทัต่อไปอีกวำระหน่ึงและแต่งตั้งกรรมกำรท่ำนใหม่เพ่ิมอีก 1 ท่ำน รวมทั้งส้ิน 5 ท่ำน  ด้วยคะแนนเสียง เป็น
รำยบุคคล ตำมล ำดบั ดงัน้ี 

รำยช่ือกรรมกำร 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จ ำนวนเสียง ร้อยละ 
จ ำนวน
เสียง 

ร้อยละ 
จ ำนวน
เสียง 

ร้อย
ละ 

จ ำนวน
เสียง 

ร้อย 
ละ 

นำยบุญชยั  ปัณฑุรอมัพร 267,813,324 98.9831% 2,751,424 1.0169% 0 0 0 0 
นำงสุชญัญำ  ธนลงกรณ์     269,947,348 99.7718% 617,400 0.2282% 0 0 0 0 
นำงสำววชิรวรรณ  แยม้ศรี 269,947,348 99.7718% 617,400 0.2282% 0 0 0 0 
นำงสำวรวีวลัย ์ ภิยโยพนำกุล 234,325,324 86.6060% 36,239,424 13.3940% 0 0 0 0 
นำงสำววำจำ  มุขโต 269,947,348 99.7718% 617,400 0.2282% 0 0 0 0 

 
 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
วาระท่ี 6  พจิารณาอนุมัติ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทรำบว่ำ เพ่ือให้กำรพิจำรณำในวำระน้ี มีควำมโปร่งใสเป็นธรรม 
ตำมหลกัธรรมำภิบำล และไม่เกิด Conflict of interest ดงันั้นผูถื้อหุ้นท่ีเป็นกรรมกำร ซ่ึงถือว่ำเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จึงไม่ 
มีสิทธิออกเสียง และไม่เขำ้ร่วมประชุมในวำระน้ี ไดแ้ก่ 
  - นำยวิโรจน์    ธนำลงกรณ์  
  - นำยบุญชยั  ปัณฑุรอมัพร 
  -       นำยสมคิด                              ผดุงเกียรติศกัด์ิ   
                       -       นำงสำววชิรวรรณ                   แยม้ศรี  
  - นำงสำวดวงดำว  มหะนำวำนนท ์
  - นำงสำวพิชชำ  ธนำลงกรณ์ 
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 ในวำระน้ีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร จึงขอเรียนเชิญ  ผศ. รวีวลัย ์ภิยโยพนำกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
เป็นผูน้ ำเสนอในวำระน้ี 
 จำกนั้น กรรมกำรทั้ง 6 ท่ำน ไดเ้ดินออกจำกท่ีประชุม 
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่ำ เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทั มหำชน จ ำกดั  
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงก ำหนดให้ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นพิจำรณำ และอนุมติั ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ซ่ึงเดิมท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นได้อนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนพ้ืนฐำนส ำหรับกรรมกำรทุกคนในอัตรำเท่ำกันและค่ำตอบแทนตำมควำม
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ิมเติม ตลอดจนบ ำเหน็จกรรมกำร ดงัน้ี 

 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน(บาท/เดือน) 

ประธำนกรรมกำร 30,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5,000 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 5,000 
กรรมกำร 10,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 5,000 
กรรมกำรบริหำร 5,000 

  
บ ำเหน็จกรรมกำรก ำหนดเป็นไม่เกินปีละ 4 ลำ้นบำท  โดยให้มีกำรจ่ำยเป็นรำยไตรมำส  และให้กรรมกำรมี 

อ ำนำจจดัสรร  และก ำหนดส่วนแบ่งระหว่ำงกนัเอง 
 ซ่ึงในปี 2565 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทน  เป็นค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 300,000 บำท ค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรบริษทัฯ 1,763,000 บำท บ ำเหน็จคณะกรรมกำรบริษทัฯ  3,280,000 บำท ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร 
401,500 บำทโดยกรรมกำรไม่มีผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจำกค่ำตอบแทนดงักล่ำว   

 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทั ไดผ้่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษทัไดพ้ิจำรณำอย่ำง
รอบคอบโดยเปรียบเทียบขอ้มูลอำ้งอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงพิจำรณำสภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ กำรขยำยตวั
ทำงธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน  รวมถึงอ ำนำจ  หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ  เห็นสมควรก ำหนดค่ำตอบแทนปี 2566 เท่ำกนักบัปี 
2565  แก่คณะกรรมกำร  โดยมีรำยละเอียด  ดงัน้ี 

 

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2566 (ปีที่เสนอ) ปี 2565 
1.ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
   - ประธำนกรรมกำร 
   - กรรมกำร 
   - บ ำเหน็จกรรมกำร 

 
30,000บำท/คน/เดือน 
10,000บำท/คน/เดือน 
ไม่เกินปีละ 4 ล้ำนบำท  โดย
ให้มีกำรจ่ำยเป็นรำยไตรมำส  
และให้ กรรมกำรมีอ ำน ำจ
จัดสรรและก ำหนดส่วนแบ่ง
ระหว่ำงกนัเอง 

 
30,000บำท/คน/เดือน 
10,000บำท/คน/เดือน 
ไม่เกินปีละ 4 ล้ำนบำท  โดย
ให้มีกำรจ่ำยเป็นรำยไตรมำส  
และให้ กรรมกำรมีอ ำน ำจ
จัดสรรและก ำหนดส่วนแบ่ง
ระหว่ำงกนัเอง 
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องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2566 (ปีที่เสนอ) ปี 2565 
2.ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ 
   - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
   - กรรมกำรตรวจสอบ 

 
5,000บำท/คน/เดือน 
5,000บำท/คน/เดือน 

 
5,000บำท/คน/เดือน 
5,000บำท/คน/เดือน 

3.ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร 
   - ประธำนกรรมกำรบริหำร 
   - กรรมกำรบริหำร 

 
5,000บำท/คน/เดือน 
5,000บำท/คน/เดือน 

 
5,000บำท/คน/เดือน 
5,000บำท/คน/เดือน 

4. ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี ไม่มี 

 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีขอ้ซกัถำมหรือไม่ 
 

 เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำม จึงขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  
พิจำรณำอนุมติั กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 
ท่ีประชุมไดพ้ิจำรณำแลว้ จึงลงมติอนุมติัให้บริษทัฯจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมท่ีเสนอ 
 
         ดว้ยคะแนนเสียง 
    เห็นดว้ย                97,294,624     เสียง  คิดเป็นร้อยละ   99.4388% 
    ไม่เห็นดว้ย     548,424     เสียง  คิดเป็นร้อยละ     0.5605% 
    งดออกเสียง            700     เสียง  คิดเป็นร้อยละ     0.0007%  
                                            บตัรเสีย                                  0    เสียง                 คิดเป็นร้อยละ     0.0000% 
   ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
  ซ่ึงมำกกว่ำ 2 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง จ ำนวน 172,721,000  หุ้น (โดยไม่นบัคะแนนเสียง  
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย) 
  ต่อจำกนั้น ประธำนกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ชิญกรรมกำรทั้ง 6 ท่ำน กลบัเขำ้ร่วมประชุมในวำระท่ีเหลือต่อไป 
 
 
วาระท่ี 7  พจิารณาและอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรไดม้อบหมำยให้คุณวำจำ มุขโต เลขำนุกำรบริษทั ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุม ว่ำ เพื่อให้เป็นไป
ตำมพระรำชบญัญติับริษทั มหำชน จ ำกดั  พ.ศ. 2535 มำตรำ 120 ซ่ึงก ำหนดให้ท่ีประชุมสำมญั ผูถื้อหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชีประจ ำปีของบริษทั นอกจำกน้ีตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนได ้ก ำหนดให้
บริษทัจดทะเบียนต้องจัดให้มีกำรหมุนเวียนผูส้อบบัญชี โดยผูส้อบบัญชีท่ีปฎิบัติหน้ำท่ีสอบทำนหรือตรวจสอบและแสดง
ควำมเห็น ต่องบกำรเงินของบริษทัมำแลว้ 7 รอบปีบญัชีไม่ว่ำจะติดต่อกนัหรือไม่ บริษทัจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรำยนั้นเป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัไดเ้ม่ือพน้ ระยะเวลำอย่ำงน้อย 5 รอบปีบญัชีติดต่อกนัโดยบริษทัสำมำรถแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรำยใหม่ท่ีสังกดั
ส ำนกังำนสอบบญัชีเดียวกบัผูส้อบบญัชีรำยเดิมได ้
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ซ่ึงในปี 2565 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีดงัมีรำยช่ือต่อไปน้ี 

รำยช่ือผูส้อบบญัชี ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 
จ ำนวนปีท่ีลงลำยมือช่ือรับรอง
งบกำรเงินของบริษทัในรอบ 7 

ปีท่ีผำ่นมำ 
1. นำยชยัยทุธ   องัศุวิทยำ   3885 2 ปี (2560-2561) 
2. นำงณัฐสรัคร์ สโรชนนัทจี์น 4563 4 ปี (2559, 2562-2564) 
3. นำงสำวดรณี   สมก ำเนิด 5007 - 
4. นำงสำวจำรุณี   น่วมแม่ 5596 1 ปี (2565) 
5. นำยศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์ 11821 - 

  

 เป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  แห่งส ำนกังำน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั     
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผูส้อบบัญชี  จำกผลงำนและควำมต่อเน่ืองของงำนสอบบัญชี  
รวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนกำรประสำนงำนต่ำงๆและค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี  ซ่ึงท่ีผ่ำนมำผูส้อบบญัชีแห่งส ำนักงำน เอ .เอ็ม.ที 
แอสโซซิเอท  มีผลงำนอยูใ่นระดบัที่น่ำพอใจ 
 
  คณะกรรมกำรบริษทัเห็นชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ท่ี
เสนอขออนุมติัแต่งตั้ง  มีรำยช่ือดงัต่อไปน้ี 

1. นำยชยัยทุธ      องัศุวิทยำ            ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3885   และ/หรือ 
2. นำงณัฐสรัคร์    สโรชนนัทจี์น  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4563   และ/หรือ 
3. นำงสำวดรณี    สมก ำเนิด  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี   5007   และ/หรือ 
4. นำงสำวจำรุณี  น่วมแม่   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี   5596   และ/หรือ  
5. นำยศิรเมศร์      อคัรโชติกุลนนัท ์    ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี  11821 และ/หรือ 

   6. นำงสำวเยำวลกัษณ์   สมประเสริฐ     ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี  11902 
              (เม่ือไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต.) 
  จำกส ำนักงำน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทส ำหรับรอบบัญชีปี 2566 อีกวำระหน่ึง โดย
ก ำหนดให้คนใดคนหน่ึงเป็นผูท้  ำกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทั 
 เน่ืองจำก ผูส้อบบญัชีจำกส ำนกังำน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเหมำะสม มีมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีดี มี
ควำมเช่ียวชำญในกำรสอบบญัชี มีค่ำสอบบญัชีท่ีเหมำะสมและผูส้อบบญัชีมีควำมเป็นอิสระและไม่มีควำมสัมพนัธ์หรือส่วนได้
เสียกบับริษทั บริษทัย่อย ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวแต่อย่ำงใด  และก ำหนดค่ำตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีของบริษทัและรับทรำบค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทำงออ้ม ซ่ึงใช้ส ำนักงำนสอบ
บญัชีเดียวกนั ดงัน้ี  
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                 หน่วย :  บำท 

ค่าสอบบัญชี ปี 2566 (ปีที่เสนอ) ปี 2565 
บริษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน) 910,000 910,000 
บริษทัยอ่ย 640,000 640,000 
บริษทัยอ่ยทำงออ้ม 100,000 50,000 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ เช่น ค่ำเดินทำง, ค่ำไปรษณียำกร, ค่ำโทรสำร ฯลฯ เบิกตำมจ ำนวนท่ีจ่ำยจริง เบิกตำมจ ำนวนท่ีจ่ำยจริง 

 
 เลขำนุกำรบริษทั ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีขอ้ซกัถำมหรือไม่ 
 เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำมเลขำนุกำรบริษทัจึงเรียนเชิญประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อ
หุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พิจำรณำอนุมติั แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 
 ท่ีประชุมไดพิ้จำรณำแลว้ จึงลงมติอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนของผูต้รวจสอบบญัชี 
ตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ 
          ดว้ยคะแนนเสียง 
    เห็นดว้ย                270,563,548  เสียง  คิดเป็นร้อยละ          99.9996% 
    ไม่เห็นดว้ย             500  เสียง  คิดเป็นร้อยละ            0.0002% 
    งดออกเสียง             700  เสียง  คิดเป็นร้อยละ          0.0003% 
                                            บตัรเสีย                                   0 เสียง                   คิดเป็นร้อยละ            0.0000% 
 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
วาระท่ี 8  พจิารณาและอนุมัติก าหนดช่ือและจ านวนกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท 
  ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่ำ บริษทัไดมี้กำรเพ่ิมเติมผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทัอีก 1 
ท่ำน คือ นำงสำววำจำ มุขโต โดยเปล่ียนแปลงกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษทั ดงัน้ี 
อ ำนำจเดิม : 
 1. นำยวิโรจน์ ธนำลงกรณ์ 2.  นำยบุญชยั ปัณฑุรอมัพร 3.  นำยสมคิด ผดุงเกียรติศกัด์ิ 
 4.  นำงสำวดวงดำว มหะนำวำนนท ์ 5.  นำงสำวพิชชำ ธนำลงกรณ์ 
 สองในห้ำคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
เปล่ียนแปลงอ ำนำจลงนำมใหม่เป็น : 
 1.  นำยวิโรจน์ ธนำลงกรณ์ 2.  นำยบุญชยั ปัณฑุรอมัพร 3.  นำยสมคิด ผดุงเกียรติศกัด์ิ 
 4.  นำงสำวดวงดำว มหะนำวำนนท ์ 5.  นำงสำวพิชชำ ธนำลงกรณ์ 6.  นำงสำววำจำ มุขโต 
 สองในหกคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีขอ้ซกัถำมหรือไม่ 
 เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำมประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร จึงขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมผ่ำน
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พิจำรณำอนุมติัก ำหนดช่ือและจ ำนวนกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
 



38 

 

 ท่ีประชุมไดพ้ิจำรณำแลว้ จึงลงมติอนุมติัก ำหนดช่ือและจ ำนวนกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญั
ของบริษทั ตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ 
          ดว้ยคะแนนเสียง 
    เห็นดว้ย                270,564,748  เสียง  คิดเป็นร้อยละ          100.0000% 
    ไม่เห็นดว้ย                 0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ              0.0000% 
    งดออกเสียง                 0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ            0.0000% 
                                            บตัรเสีย                                  0  เสียง                   คิดเป็นร้อยละ              0.0000% 
 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
วาระท่ี 9  พจิารณาและอนุมัติเปลี่ยนแปลงตราประทับของบริษัทและแก้ไขเพิม่เติมข้อบังคับของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
  การเปลี่ยนแปลงตราประทับของบริษัท 
  ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรไดม้อบหมำยให้คุณวำจำ มุขโต เลขำนุกำรบริษทั ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่ำ บริษทัฯ ไดมี้
กำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระรำชบญัญติั บริษทัมหำชน ท่ีแกไ้ขใหม่และเปล่ียนแปลง
ตรำประทบัใหม่ของบริษทัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทัฯ 

ข้อ ข้อบงัคับเดิม ข้อบงัคับใหม่ 
25 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร ให้ประธำน

กรรมกำรหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำยส่งหนงัสือ
นดัประชุมไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำเจ็ดวนั
ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน
เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชนข์องบริษทั จะแจง้
กำรนดัประชุมโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนั
ประชุมใหเ้ร็วกว่ำนั้นก็ได ้

 

ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร ให้ประธำน
กรรมกำร หรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำย จดัส่งหนงัสือ
นดัประชุมไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำสำม (3) วนั
ก่อนประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษำ
สิทธิหรือประโยชนข์องบริษทั จะแจง้กำรนดั
ประชุมโดยวิธีกำรอิเลก็ทรอนิกส์หรือวิธีกำรอื่นใด
และก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนั้นก็ได ้
 

25 วรรคสอง ไม่มี ในกรณีท่ีไม่มีประธำนกรรมกำรไม่ว่ำดว้ยเหตุใด ให้

รองประธำนกรรมกำรเป็นผูเ้รียกประชุม

คณะกรรมกำร ในกรณีท่ีไม่มีรองประธำนกรรมกำร

ไม่ว่ำดว้ยเหตุใด กรรมกำรตั้งแตส่องคนขึ้นไปอำจ

ร่วมกนัเรียกประชุมกรรมกำรก็ได ้

 

25 วรรคสำม กรรมกำรตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อำจร้องขอให้เรียก
ประชุมคณะกรรมกำรก็ได ้ในกรณีน้ีให้
ประธำนกรรมกำรก ำหนดวนัและนดัประชุม
ภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บค ำร้องขอ 

 

เม่ือมีเหตุอนัสมควรหรือเพื่อรักษำสิทธิหรือ
ประโยชนข์องบริษทั กรรมกำรตั้งแต่สองคนขึ้นไป
จะร่วมกนัร้องขอให้มีกำรเรียกประชุม
คณะกรรมกำรได ้โดยตอ้งระบุเร่ืองและเหตุผลท่ีจะ
เสนอใหท่ี้ประชุมพิจำรณำไปดว้ย ในกรณีเช่นน้ีให้
ประธำนกรรมกำรก ำหนดวนัประชุมภำยในสิบส่ี 
(14) วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บกำรร้องขอเช่นว่ำนั้น 
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ข้อ ข้อบงัคับเดิม ข้อบงัคับใหม่ 
25 วรรคส่ี ไม่มี กรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่ด ำเนินกำรตำมวรรค

หน่ึง กรรมกำรซ่ึงร้องขออำจร่วมกนัเรียกและ
ก ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำเร่ืองท่ี
ร้องขอไดภ้ำยในสิบส่ี (14) วนันบัแต่ครบระยะเวลำ
ตำมวรรคหน่ึง 

29 คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประชุมอย่ำง
นอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง   

คณะกรรมกำรของบริษทัตอ้งประชุมอยำ่งนอ้ยหน่ึง
คร้ังทุกสำมเดือน 

30 วรรคสอง ไม่มี ในกรณีท่ีมีกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัผำ่น
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ให้ถือว่ำท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ของ
บริษทัเป็นสถำนท่ีจดักำรประชุม 

36 กำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหจ้ดัขึ้น ณ 
ทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั 
หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือ ณ ท่ีอื่นใดตำมท่ี
คณะกรรมกำรจะก ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหจ้ดัขึ้น ณ ทอ้งท่ีอนั
เป็นท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั หรือจงัหวดั
ใกลเ้คียง หรือ ณ ท่ีอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรจะ
ก ำหนด หรืออำจใหจ้ดักำรประชุมผูถื้อหุ้นผำ่นส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้และในกำรประชุมผูถื้อหุ้นผำ่น
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรือหลกัเกณฑใ์ดๆท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งท่ีมีอยูแ่ลว้ในปัจจบุนั หรือท่ีจะมีแกไ้ขเพ่ิมเติมใน
อนำคต อน่ึง กำรประชุมผูถื้อหุ้นผำ่นส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ กำรจดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น 
อำจส่งผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้ทั้งน้ี ตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนด 

36 วรรคสอง ไม่มี ในกรณี ท่ี มีกำรจัดกำรประชุมผู ้ถือหุ้นผ่ำน ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ตำมวรรคหน่ึง ให้ถือว่ำท่ีตั้ งของ
ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัเป็นสถำนท่ีจดักำรประชุม 
 

37 ในกำรเรียกประชุมผูถื้อหุ้น ให้คณะกรรมกำร
จดัท ำเป็นหนงัสือนดัประชุม ระบุสถำนท่ี วนั 
เวลำ ระเบียบวำระกำรประชุม และเร่ืองท่ีจะ
เสนอต่อท่ีประชุม พร้อมดว้ยรำยละเอียดตำม
สมควร โดยระบุให้ชดัเจนว่ำเป็นเร่ืองท่ีเสนอ
เพื่อทรำบ เพื่ออนุมติั หรือเพื่อพิจำรณำ แลว้แต่
กรณี รวมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำรใน
เร่ืองดงักล่ำว และจดัส่งให้ผูถื้อหุน้และนำย  

ในกำรเรียกประชุมผูถื้อหุ้น ให้คณะกรรมกำรจดัท ำ
เป็นหนงัสือนดัประชุม ระบุสถำนท่ี วนั 
เวลำ ระเบียบวำระกำรประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอ
ต่อท่ีประชุม พร้อมดว้ยรำยละเอียดตำมสมควร โดย
ระบุให้ชดัเจนว่ำเป็นเร่ืองท่ีเสนอเพื่อทรำบ เพื่อ
อนุมติั หรือเพ่ือพิจำรณำ แลว้แต่กรณี รวมทั้ง
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในเร่ืองดงักล่ำว และ
จดัส่งให้ผูถื้อหุน้และนำยทะเบียนทรำบไม่นอ้ยกว่ำ 
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ข้อ ข้อบงัคับเดิม ข้อบงัคับใหม่ 
 ทะเบียนทรำบไม่นอ้ยกว่ำเจด็วนัก่อนวนั

ประชุม และโฆษณำค ำบอกกล่ำวนดัประชุมใน
หนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่
นอ้ยกว่ำ 3 วนั 

เจ็ดวนัก่อนวนัประชุม และโฆษณำค ำบอกกล่ำวนดั
ประชุมในหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนั
ประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั หรืออำจใชวิ้ธีกำรโฆษณำ
ทำงส่ืออิเลก็ทรอนิกส์แทนก็ได ้

38 วรรคสำม ไม่มี กำรมอบฉนัทะตำมวรรคหน่ึงอำจด ำเนินกำรโดย
วิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์แทนได ้โดยตอ้งใชวิ้ธีกำร
ท่ีมีควำมปลอดภยัและเช่ือถือไดว่้ำกำรมอบฉนัทะ
นั้นไดด้ ำเนินกำรโดยผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ตำมหลกัเกณฑท่ี์
นำยทะเบียนก ำหนด 

45 วรรคส่ี กำรจ่ำยเงินปันผลให้กระท ำภำยใน 1 เดือน นบั
แต่วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมกำรลง
มติแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีให้แจง้เป็นหนงัสือไปยงัผู ้
ถือหุ้น และให้โฆษณำค ำบอกกล่ำวกำรจ่ำยเงิน
ปันผลนั้นในหนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัไม่
นอ้ยกว่ำ 3 วนั  

 

กำรจ่ำยเงินปันผลให้กระท ำภำยใน 1 เดือน นบัแต่
วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมกำรลงมติ
แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีให้แจง้เป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุ้น 
และให้โฆษณำค ำบอกกล่ำวกำรจำ่ยเงินปันผลนั้นใน
หนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัไมน่อ้ยกว่ำ 3 วนั หรือ
อำจใชวิ้ธีกำรโฆษณำทำงส่ืออิเลก็ทรอนิกส์แทนก็
ได ้

52 ตรำของบริษทัใหใ้ชด้งัท่ีประทบัไวด้งัน้ี 

 

 

ตรำของบริษทัใหใ้ชด้งัท่ีประทบัไวด้งัน้ี 

 
เลขำนุกำรบริษทั ไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีขอ้ซกัถำมหรือไม่ 
 
 เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำมเลขำนุกำรบริษทัจึงเรียนเชิญประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ขอเสนอให้ผูถื้อหุ้นในห้องประชุมและผูถื้อ
หุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พิจำรณำและอนุมติัเปล่ียนแปลงตรำประทบัของบริษทัและแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคบั
ของบริษทัเพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงตรำประทบัของบริษทั 
 ท่ีประชุมไดพ้ิจำรณำแลว้ จึงลงมติอนุมติัเปล่ียนแปลงตรำประทบัของบริษทัและแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคบัของบริษทั
เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงตรำประทบัของบริษทั ตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ 
          ดว้ยคะแนนเสียง 
    เห็นดว้ย                269,026,248  เสียง  คิดเป็นร้อยละ          99.4314% 
    ไม่เห็นดว้ย   1,538,500  เสียง  คิดเป็นร้อยละ            0.5686% 
    งดออกเสียง                 0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ          0.0000% 
                                            บตัรเสีย                                   0 เสียง                   คิดเป็นร้อยละ            0.0000% 
 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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วาระท่ี 10 พจิารณาเร่ืองอ่ืนๆ 
  หลงัจำกส้ินสุดวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสอบถำม  
หรือให้ขอ้เสนอแนะต่อท่ีประชุม 
                 เม่ือไม่มีผูใ้ดซกัถำม  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจึงได ้กล่ำวปิดกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี 
 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  กล่ำวต่อท่ีประชุม ว่ำผลของกำรลงมติในแต่ละวำระ ไดแ้สดงให้ผูถื้อหุ้นทรำบแลว้ ดิฉันใน
นำมของบริษทั ซำบีน่ำ จ ำกดั (มหำชน) ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่ำนท่ีให้กำรสนบัสนุนบริษัท อนัส่งผลให้ กิจกรรมต่ำงๆของ
บริษทัฯ ส ำเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  ซ่ึงรวมถึงกำรประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี ทั้งน้ีบริษทัหวงัเป็นอย่ำงย่ิงว่ำ จะไดรั้บกำรสนบัสนุนจำก
ท่ำนในโอกำสต่อไปดว้ย และขอปิดกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษทั ณ บดัน้ี 
 ปิดประชุม เวลำ 16.35 น. 
 
 
 
 
 
 
          

                            
                                (นำยวิโรจน์    ธนำลงกรณ์) 

                        ประธำนท่ีประชุม 
 
 
              (น.ส.วำจำ     มุขโต)  
          เลขำนุกำรบริษทั 


